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Fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel$ Zrt. részvényeseinek
Az éves beszamolorol készllt jelentés

Elvégeztiik a Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") mellékelt 2015. évi
éves beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2015. december 31-i forduldnapra
elkeszitett mérlegbél — melyben az eszkézok és forrasok egyez6 végosszege 1.209.5632 E Ft, a mérleg
szerinti eredmény 4.062 E Ft nyereség -, és az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
informacidkat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

A vezetés feleléssége az éves beszamoldért

A vezetés felelés ennek az éves beszamoldnak a magyar szamviteli térvényben foglaltakkal
Osszhangban térténd elkészitéséért és valds bemutatasaért, valamint az olyan belsd kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl
eredé lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszdmolé elkészitése.

A kényvvizsgalo feleléssége

A mi felelGsséglink ennek az éves beszamolonak a véleményezése kényvvizsgalatunk alapjan.
Kdnyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra
vonatkoz6 - Magyarorszagon érvényes — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal &sszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kévetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot Gigy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy az éves beszamold mentes-e a lényeges hibas allitasoktdl.

A kdnyvvizsgalat magéaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrél és kdzzétételekrél. A kivalasztott
eljarasok — beleértve az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd, 1ényeges hibas allitasai
kockazatainak felmérését is — a mi megitéléstinkt6l figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor az éves
beszamolo gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé
kontrolit azért mérlegeljiik, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott
kdrilmenyek kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység belsé kontrolljanak
hatékonysagéara vonatkozéan véleményt mondjunk. A kényvvizsgélat magaban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli politikdk megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések
ésszerliségeének, valamint az éves beszamolo atfogé prezentalasanak értékelését.

Meggydzédésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelels alapot nyuijt
kényvvizsgéloi véleménylnk megadésahoz.

Vélemény

Véleménylink szerint az éves beszdmolé megbizhatd és valds képet ad a Raiffeisen Befektetési
Alapkezel6 Zrt. 2015. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen

iddponttal végz6do évre vonatkozd jovedelmi helyzetér6l a magyar szamviteli tdrvényben foglaltakkal
Osszhangban.
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Az uzleti jelentésrol késziilt jelentés
Elvégeztiik a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. mellékelt 2015. évi lizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelSs az Uzleti jelentésnek a magyar szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséeért. A mi felel6sséglink ezen (izleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonatkozo
éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az (izleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Gizleti
jelentés és az éves beszamold 6sszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditélt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

Véleményiink szerint a Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt. 2015. évi lzleti jelentése a Raiffeisen
Befektetési Alapkezeld Zrt. 2015. évi éves beszamolodjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2016. majus 23.

KPMG Hungéria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202

Henye Istvan Nag uzZsanna
Partner Kamarai tag kényvvizsgélo
ilvaptartési szam: 005421



Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

MERLEG
A/ Befektetett eszkézsk

I. Immaterialis javak
1 Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke
2 Kisérleti fejlesztés akfivalt értéke
3 Vagyoni értékd jog
4 Szellemi termékek
5 Uzleti vagy cégértek
6 Immateridlis javakra adott eldlagek
71 idlis javak ariékhelyesbits
Il. Targyi eszkszdk
1 Ingatlanok
2 Miszaki berendezéssk
3 Egyéb berendezések
4 Tenyészdllatok
5 Beruhazasok
6 Beruhazasokra adott elélegek
7 Targyi eszkdzék értékhelyesbitése
Hl. Befel pénzigyi eszkdzok
] Tﬂl"és 2 Ja L L P 1t weallemll s ehn
2 Tortésan adott kélesén kapesolt vallalkozasban
3 Egyéb farts részesedések
4 Tartésan adott kdlesén egyéb raszesedssi véllalkozasban
5 Egyéb tariésan adott kélessn
6 Tartés hitelviszonyt megtestesito értékpapiro!

7 Befel pénzugyi eszkdzok értékhelyesbité
8 Befel pénzugyi eszkozok értékelési kilonbszete
B/ Forgdeszkézok
1. Késxletek
1 Anyagok

2 Befejezetlen termelés és félkész termékek
3 Navendék-, hizé- és egyéb dliatok
4 Késztermékek
5 Aruk
6 Készlstekre adott ellegek
Il. Kdvetelések
1 Vevék {druszdllitas-szolgdaliatas)
2 Kovetelds kapesolt véllalkoza
3 Kavelelés egysb ré dési véllalkozassal b
4 Véltskovetelések
5 Egyéb kovetelesek
6 Kovetelasek értékelési killanbozete
7 Szérmazékos iigyletek pozitiv értékelési kilénbszete
. Ertékpapirok
ac k

1 Ré o

| I

It vallalkozashan

2 Egyéb részesedss
3 Sajat részvény, sajdt izletrész
4 Forgatasi céli hitelviszonyl megfestesits értékpapirok
5 Ertékpapirok értékelssi killonbézete

IV. Pénzeszkdzdk
1 Pénztdr, csekkek
2 Bankbetétek

C / Aktiv idébeli elhatarolasok

1 Bevetelek aktiv idgbeli elhatérolasa
2 Keliségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa
3 Halasziott réforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2016. méjus 23.
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Balint Attila Varadi Zoltan
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.

Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

D/ Sajat toke
I. Jegyzett toke
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
1. Téketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
Vi. Ertékelési tartalék
1 Ertékhelyesbités értékelasi tartaléka
2 Valds értékelés rikelési tartaldka
Vil. Mérleg szerinti eredmény
E/ Céltartalékok
1 Céliortalék a varhatd kotelszettségekre
2 Céltartalék a varhats jovabeni kéliségekre
3 Egyéb céltartalék
F/ Kételezettségek
I. Hatrasorolt kotelezeottségek

1 Hatrasorolt kétsl égek kapcsolt vallalkezassal
2 Hatrasorolt ktell égek egyéb ré dési vallalk
3 Ha it kdtel agek egyéb gazdalkodéval

1l. Hosszd lejaraty katelezettségek
1 Hosszo lejaratra kapott kélesénsk
2 Atvaltoztathaté kétvények
3 Tartozasok kévénykiboesatasbél
4 Bervhazasi és fejlesztési hitelek
5 Egyéb hosszi lejarati hitelek

6 Tartés kdtelezettsagek kapesolt véllalkozéssal szemb
7 Tarés kotel égek egysb ré dési vallalk
8 Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek

. Révid lejarati katel égel

1 Révid lejaraty kélesansk

2 Révid lejaraty hitelek

3 Vevékiél kapott elélegek

4 Szdllitsk {aruszéllitas-szolgdlatas)

5 Vdliétartozasok

6 Révid lejdrati kdtel egek k It véllalkozassal

7 Révid lejératy kitelezefiségek egyéb részeseds

i vélksal

8 Egyéb rovid lejarati kotelezetiségek
9 Kételezettségek értékelési kiilsnbazete
10 Szérmazékos ligyletek negativ ériékelési kilonbozete
G / Passziv idébeli elhatarolasok
1 Bevételek passziv idSbeli elhatarolasa
2 Kaltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa
3 Halasziott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2016. majus 23.

o Fiban @ Fiban
2014. 2015.
december 31. december 31.
597 902 601 964
100 000 100 000
] ]

4] (4]

495 351 497 902
(] ]

] ]

4] [

] ]

2 551 4 062

(] ]

0 0

0 0

0 0

761 219 589 663
] ]

0 0

0 0

[ [¢]

] (]

0 0

0 0

0 0

[ [¢]

0 [

0 0

0 0

0 0

761 219 589 663
0 0

0 0

0 0

30611 16 432

[¢] 0

727 044 563 597
0 0

3 564 9634

0 0

0 0

5820 17 905

0 0

5820 17 905

0 0

1364 941 1209 532

AU B

Balint Attila Véradi Zoltan
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-3-41

Cg: 01-10-043917
Eredménykimutatas o Frban o Frban
2014, 2015.
1 Belfoldi énékesités arbevétele 2208 095 1838 104
2 Export énékesités arbevétele 0 0
I. Ertékesités netto arbevatel 2 208 095 1838 104
3 Sajat termelesu keszlatek dllomanyvaltozasa 0 0
4 Sajdt elodllitasy eszkozok aktivall értéke 0 0
H. Aldivalt sajat teliesitmények értéke (4] ]
. Egyéb bevételek 4678 5710
Ebbdl visszairt ertékvesziés o 0
5 Anyagkolség 5724 3150
6 Igénybe velt szolgdliatdsok 114 223 132 801
7 Egyéb szolgaltatasok ériéke 58 068 12 827
8 ELABE 0 0
9 Eladott {kozvetitett] szolgallatasok ertéke 1 341 629 1132943
IV. Anyagiellegd raforditasok 1519 644 1281721
10 Bérkaltség 175 048 198 440
11 Személyi jellegl egyéb kifizetésel 11122 10 350
12 Bérjarulékok 51350 57 821
V. Szomélyi jellegi riforditas 237 520 266 611
V1. Ertékesskkenés 12 253 11 549
Vil. Egyéb raforditasok 52794 12976
EbbS| értékveszés 0 o
A Uzemi tevékenység eredmeénye 390 562 270 957
13 Kapott {jaré} osztalék és részesedés 18 500 0
Ebb|: kapesolt villalkozdstél kapott 18 500 0
14 Ré dések éridkesitésenck drfolyamnysreség 0 0
Ebbél kapcsolt vallalkozasts! kapott 0 0
15 Befel pénziigy: eszkézok kamatai, drfolyamnyereség ¢} 0
Ebbdl kapesolt vallalkozastél kapolt 0 0
16 Egyéb kapott (jard) k k és | jellegd bevételek 28 547 91918
Ebbdl kapesalt vallalkozastél kapott 5442 1758
17 Pénzigyi miveletek egyéb bevélelei 8293 8 627
Ebba| értékeldsi killinbazet o] 0
VilL. Pénziigyi miveletek bevételei 55 340 100 545
18 Befek pénziigy eszkdzék drfoly ég 0 0
Ebbél kapesolt villalkozasnak adott 0 0
19 Fi do k és b jellegi raforditasok 0 0
Ebbé|. kapesolt villalkozdsnak adott 0 0
20 Ré Jések, értékpapirok, bankbetétek érfék 0 0
21 Pénziigyi miveletek egyéb rafordilasai 679 322
Ebbal értékelési kiilonbézel o] 0
IX. Pénzbgyi miveletek raforditasai 679 322
B Pénziigyi miveletek eredmén; 54 661 100 223
€ Szokd agllalkozasi eredmény 445 223 371 180
X. Rendkivili bevételek o] 0
XI. Rendkivili raforditasok 0 0
D Rendkiviili eredmény (] [
E Adézas elétti eredmény 445 223 371 180
Xil. Adéfizetési kitelezettség 42 672 37118
F Adézoft eredmény 402 551 334 062
22 Eredménylarialék igénybevétel 0 0
23 Jévahagyolt asztalék és részesedas 400 000 330 000
G Mérleg szerinti erodmény 2 551 4 062
Budapest, 2016. majus 23. j
((,\
Balint Attila Varadi Zoltan
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Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

Adészém:11467058-4-41
Cg:01-10-043917

Kiegészité melléklet
a 2015. december 31-én végzéds iizleti évre

1. Altalé gazdalkodasi kdriilmények

A Raiffeisen Befekietési Alapkezels Zrt+ 1997. julius 4-6n 20 millié forintos jegyzett t5kével alapliotik. A Tarsasag hatdrozatlan idére jott létre.
A Cégbirosagi bejegyzés 1997. szeptember 24-6n megtértnt. A cég 1998 Gprilis 27-vel atjelentkezeft Budapestre.

2002. december 16-6n a Cégbirésag bejegyezte a jegyzelt t6ke emelasét, az igazgatésagi tagok, feligyeld bizottsagi tagok valtozasat.

A cég jegyzelt tokéje ekkor 100.000.000 Ft-ra emelkedett.

2005. december 20. napjén az Eastern European Invest Holding GmbH részére értékesitésre keriilt a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

5.100 db 10.000,- Ft névértéki trzsrészvénye, valamint a Raiffeisen investment AG 2.900 db 10.000,- Ft névértéki t&rzsrészvénye.

Ugyanezen a napon az Eastern European Invest Holding GmbH 8.000 db 10.000,- Ft névértéki trzsrészvénye a Raiffeisen Bank Zrt.

részére értékesitésre kerilt.

A Térsasag székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.

A Tarsasdg vezérigazgatdja: Balint Attila
1165 Budapest Mészdros Jézsef u. 16.

A Tarsasdg 6 tevékenysége: Alapkezelés

A Térsasag tulajdonosai: 80% Raiffeisen Bank Zrt.
{1054 Budapest, Akadémia u. &.)
20% Raiffeisen Gazdasagi Szolgadltaté Zrt.
{1054 Budapest, Akadémia v. 6.)

Az Igazgatésag tagjai: Ralf Cymanek eindk
Christa Geyer tag
Michal Kustra tag
Radovan Dunajsky tag
A Feliigyelsbizottsag tagjai: dr. Kovées Attila elndk
Molnar Gergely tag
Géspar Tibor tag
Részvények csoportositasa: Raitfeisen Bank Zrt.
8000 db 10.000,Ft névértéki tdrzsrészvény

Raiffeisen Gazdasagi Szolgdltaté Zrt.
2000 db 10.000,-Ft névértéks torzsrészvény
A valasziott testilet tagjai részére 2015. évre vonatkozéan a tarsasdg nem fizetett tiszteletdijat.
A tarsasag kényvvizsgdlatra kitelezett. A tarsasag kényvvizsgalsja: Nagy Zsuzsanna (Kamarai tagségi szém: 005421)
KPMG Hungdria Kft. 1134 Budapest, Vaci ot 31. (kamarai tagsdgi szam: 000202)
A kénywiteli szolgdltatés kérébe tartozé feladatok irdnyitasaért, vezetésssrt felelss szemaly:
Liebszter Ménika {1204 Budapest, Kolozsvar u. 12.) NGM regisziraciés szam: 163363

2. Szamviteli politika &sszefoglalasa

ATarsasag a kényvelését és kimutatasait a Szamvitelrsl sz6lé 2000. évi C. t5rvény {Szt.) eléirasaival és a Magyarorszdgon
dltaldnosan elfogadott szamiteli elvekkel 8sszhangban késziti. A Tarsasag alapvets széamviteli iranyelveinek &sszefoglalasat
és az értékelési eljérasokat az alébbiakban mutatjuk be.

Tarsasagunk jelentés Gsszegd hibanak tekinti, ha a hiba feltdrasanak évében, a kilénbdzs ellendrzések sordn,

egy adott izleti évet érintden (évenként kildn-iilén) feltart hibak és hibahatésok - eredményt, sajat tkét
névelé-csdkkentd - ériékének egyiittes (elsjelts] figgetlen) 8sszege meghaladja az ellendrzstt izleti év

mérlegféésszegének 2 %-4t, ha a mérlegfssszeg 2 %-a meghaladja az 1 millié Frot, akkor az 1 millié Fof.

2.1. Szamwiteli iranyelvek

A cég oz dltalénosan elfogadott iranyelveket kévette a mérlegkészités soran, killsndsen az elhatdrolds, a bruité elszmolds

és az Gvatossdg elvét.

11713 oldal



2.2. Az éves beszamolé pénzneme
A mérlegbeszamolé magyar forintban készillt és ezer forintban (eFi) kerilt kimutatasra.

A mérlegkészités détuma: 2016, januar 31,
A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kft. osztaléka tekintetében a mérlegkészités datuma a kézgyilési déntésig toladik.

2.3. Az értekelési eljarasok ismertetése
Az értékelési eljarasokndl - a Szémviteli Tv. alapjén - a Tarsasag Szamviteli politikajaban régzitettek az iranyadsak.
2.3.1. Ertékpapirok

Tarsasdgunk az értékpapirokat éven beliili forgatasi céllal vasarolja.

Ertékesitaskor FIFO médszerrel kerilnek kivezetésre.
2.3.2. Készletek

Készletek felhalmozasaval a Tarsasag nem szamol.
2.3.3. Kiilfsldi fizetdeszkézak

A Tarsasag killféldi fizeteszkdzzel nem rendelkezik.
2.3.4. Targyi eszkézdk

A targyi eszkézék jellemzéen azonnal haszndlatbavételre keriilnek, igy konyvelésik a beruhazas szémlérél azonnal o megfelels dllomanyi
szamléra térténik. A beruhézasok szémlo haszndlata akker szitkséges, ha a beruhazas, vagy a feléjitas nem egyatlen szamlazott teljesitménnyel
I8trejétt, vagy minéségben médosult targyi eszkéz dllomanyba vételét eredményezi.

A felijitas elszamolt értékét arra o f5kanyvi szémldra kell Givezetni, az egyedi targyi eszkéz nyilvantarté lapon pedig annak az eszkéznek a brutté

értkét kell vele megnévelni, amelynek a felijitasat elvégezték. A feldjitassal megnvelt brutté érisk utén a targyi eszkbz besoroldsa szerinti

leirasi kulcsot alkalmazzuk.
A targyi eszkdzek értékesskkendsét linedrisan szémolja el a Tarsasag.

Az elszémolds soran az adétérvényben meghatarozott kulesokkal dolgozunk.

Az 100.000,- Ft alatti egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkzsket haszndlatbavételkor teljes 3sszegben értokcsskkenssi leirdsként szamoljuk el.

Az értékesckkenssi leirds a hasznalatbavétel napjatsl a targyhs végéig idéaranyosan, azt kivetden pedig havonta szémolands el

A Tdrsasdg az immateridlis javak és a targyi eszkézok értékesskk } 3l

aséndl a kdvetkezé leirdsi kulesokat alkamazza:

3

szellemi termékek [ aktivalas 2002. december 31. eltt ) 33,33%
szellemi termékek [ akiivalas 2003. janudr 1. utén ) 20,00%
miiszaki berendezések és felszerelések 33,00%
armivek 20,00%
egyéb berendezések és felszerelések 14,50%
Az alébbiakban a targyi eszkdzék dllomanyaban bekévetkezett targyévi valtozéasokat mutatjuk be (eFt-ban).
I. Immaterialis javak
a; Vagyoni értékd jogok Brutté érték Halmozott écs. Netté érték
2015.01.01 f_‘lyi!é 249 220 29
Uj beszerzés 0 [¢] [¢]
2015. évi értékesités 0 0 0
2015. évi értékcsokkenés 0 8 -8
2015.12.31 Zaro 249 228 27
b; Sxellemi termékek Brutté érték Halmozott écs. Netté érték
2015.01.01 Nyité 65746 51 693 14053
Uj beszerzés ¢] 0 0
2015. évi értékesités 0 0 0
2015. évi értékesdkkenés 0 4148 4148
2015.12.31 Zard 65746 55 841 9 905
II. Targyi eszk&z6k
Egyéb gépek, berendezések Brutto érték Halmozott écs. Netté érték
2015.01.01 Nyité 50 186 32 532 17 654
Uj beszerzés 40 [¢] 40
2015. évi értékesités -13710 -12 442 -1268
2015. évi selejtazés -320 -320 0
20135, évi ériékcsokkenés 0 7393 -7 393
2015.12.31 Zaro 36 196 27 163 9033
2015. évi értékesdkkenés Gsszesen: 11 549
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3. A mérleghez

5 megjegyzé

3.1 Immateridlis javak

A vagyoni értéki jogok kézélt egy N6150-es mobiltelefon csatlakozasi dij (nulla értéken), valamint egy TAKARNET hozzdférést biztosité

igazolvany szerepel.

A Térsasag szellemi termékei kdzstt a befektetési alapok kezelésével kapcsolatos szoftvereket tarfja nyilvén - bekerilési értéken.

3.2 Befektetett pénzigyi eszkszdk

A Térsasag 2008.oktéber 1-6n 3.000 e Ftért megvdsdrolia a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kft. (székhely: 1054 Budapest Akadémia u. 6.,

jegyzett t6ka: 3.000.000 Ft) 100% izletrészét. A Cégbirésag a tulajdonos véllozast 2008.11.05-6n jegyezte be.

A lednyvallalat 2015.évi sajét téke adatai:

A lednyvéllalat a 2015.6v utdn nem fizet osztalskot.

Az egyéb tartésan adott kdlcsondk kbzdt szerepel 1.841 e Fit bsszegii hosszd lejérati dolgozsi kéleson.

3.3 Egyéb informaciok

Jegyzett téke
Toketartalék
Eredménytartalsk

Mérleg szerinti eredmény
Sajat tke dsszesen

adatok e Ft-ban
3 000

5512

38013

4813

51 338

A Tarsasdg dolgozsinak nydit lakasvasarlési hitelt, melyet a tartésan adott kélesénsk kézétt, o kévetkezé évi térlesztdrészletet pedig az

egyéb kévetelésekben mutat ki. Feltart jelentss sszegi hibak sem 201 4-ben sem 2015-ben nem voltak.

A Térsaség a mérlegen kivili tételeit a nullés szémloosztalyban mutatia ki.

Az Alapkezelé a mérlegen kiviili tételek k&zétt szerepelteti az Gliala kezalt nyugdijpénztarak vagyonanak pénztarankénti és vagyonelemenkénti Gsszetételat.

Nyugdijpénztari vagyon kimutatas

Netto bekerilési erték Eszkdz érték Netto bekeriilési erték Eszkdz érték
Instrumentum 2014.12.31 2014.12.31 2015.12.31 2015.12.31
HUF HUF HUF HUF
CHINOIN Nyugdijpénztar
Pénzeszkdzak 1937 289 1 937 289 5828 5828
Kévetelések 49 796 807
Diszkont papirok 1 628 464 888 1 637 363 849 1745 458 054 1751789 048
Fix kamatozasi papirok 91062 578 99 529 500 288 421 041 300 686 318
Befektatési jegyek 279180728 286 679 B44 138 978 216 152 349 627
Részvények 0 o} 38 968 282 49 205 400

Ertékpapirok 8ssz.

1 998 708 194

2023573193

2211825593

2254030393

Netté eszkozérték ossz. 2 000 645 483 2025 510 482 2 211 831 421 2 204 239 414
TAURUS Nyugdijpénztar

Pénzeszkdzok 18 046 18 046 9810 9810
Diszkont papirok 293775932 295 889 335 140 226 853 140 297 593
Fix kamatozast papirok 925 307 426 1059131742 1176824792 1265 187 664
Befektetési jegyek 53150724 85 985 934 46 386 944 77 842 806
Részvények 156 100 078 133706 128 137 924 407 165181 349
Ertékpapirok 8ssz. 1428 334 160 1574713139 1 501 362 996 1648 509 412
Netto eszkdzérték dssz. 1428 352 206 1574731185 1501 372 806 1648 519 222
Gydngyhaz Nyugdijpénztar

Pénzeszkdzok 78 387 78 387 29747 29747
Kévetelések -49 996 393
Diszkont papirok 1227 400 699 1232418117 1206 036 480 1211226421
Fix kamatozdst papirok 2516 226 661 2842 030 485 2 999 533 843 3206 364037
Befektetési jegyek 98 350 000 98 358 568 0 0
Részvények 299311 141 262 053 327 268 899 971 327 698 807
Ertékpapirok Bssz. 4141 288 501 4 434 860 697 4 474 470 294 4745 289 265
Netto esxkdzérték ossz. 4 141 366 888 4 434 939 084 4 474 500 041 4 695 322 619

Az Alapkezel$ ugyancsak a nullés szamlaosztalyban mutatia be a téke és hozam megévasra felt igéret miatti kdtelezettségek sszegét.
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A téke és hozam megévasra teft igérot miatti kitelezetiség kimutatésa

2014.12.31 2015.12.31
Bankgaranciaval nem fedezett Bcnkg... | nem fedezett
Alap nevezése A t5ke megévisira tet igéret miati A houmﬂl ésa fo'ko A fol:o; magovcwm tett A hczamm ésa "o'kc
Kkétele: 59 (HUF) megovasara tett igéret igéret miatt megovasara tett igeret
zottsog miatti kitelezettség(HUF)| katelezettség (HUF) | miatti kitelezottsog(HUF)
Raiffeisen Toke- és Hozamvédett Likviditasi Alap [¢] 46 542 334 314 0 41872 222 942
Raiffeisen Hozamrégzits Tékevédett Alapok Alapja 1080 260 000 0 920 430 000 0
Nyilvanos befektetési alapok 6sszesen 1 080 260 000 46 542334314 920 430 000 41 872222 942

Az Alapkezels az Alapok befektetési politikaja miatt a hozamra és a 16ke megévésara tett igéretek miatti kdtelezetiségre céltartalskot nem képez.

Az Alapkezelénél 2015.12.316n le nem zdrt peres iigy nincs.

A Tarsasag kapesolt véllalkozassal szembeni kéveteléseit, katelezettségeit az anyavallalattal és leanyvallalataval szemben részletezi.

3.4 A mérleg kiemelt soraihoz kapcsolédé megjegyzé

k ( e Fr-ban)

3.4.1 Eszkdz oldali megjegyzések

Kévetelések részletezése 2014.12.31 2015.12.31
Vevékkel szembeni kévetelés 197 468 135 438
Kévetelés kapesolt vallalkozdssal szemben {lednyvallalat) 18 500 0
Adéhatésaggal szembeni kévelelés fhelyi ado, tarsasagi ads, innovaci) 9388 9473
Hossz0 lejdratra adoft dolgozéi kdlesénsk kavetkezd évi torleszId részlete 3030 3033
Perben megitélt kévetelés 150 150
Osszesen 228 536 148 094

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kft. @ 2015. iizleti év utén nem fizet oszialékot o tulajdonosa részére.

A Fovérosi Térvényszék 68.P.20.342/2010/33 sz. 2013.05.3-an jogerére emelkedett végzésében a Raiffeisen Befektetési Alapkezels Zrt. és tarsa

alperes ellen szerzédés érvénytelensége irdnt inditott perben a falperes magdnszemélyeket &sszesen 11.068 eFt megfizetésére kételazte az alperes részére.

Ezen &sszegbdl 2015.12.31-én fenndllé kévetelés 150e Fi.

Ertékpapirok részlezetése: eft

2015.12.31
Raiffeisen Téke 65 Hozamvédett Likvitidasi Alap befektetési jegy {234.681.108 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetasi jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Alapok Alapje Konvergencia Alap "B" sorozat befektetési jegy (20.722 db) 100
Raiffeisen Kétvény Alap "B" sorozat befektetési jegy {34.628 db) 100
Raiffeisen Nemzetkézi Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy {48.882 db) 100
Raiffeisen Perspektiva Alap "B" sorozat befektetési jegy (82.731 db) 100
Raiffeisen Részvény Alap "B" sorozat befektelési jegy (45.438 db) 100
Raiffsisen EMEA Részvény Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (69.659 db) 100
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "B" sorozat befekistési jegy (80.159 db) 100
Raiffeisen Private Banking Rajna Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy (353.792 db) 109 318
Raiffeisen Private Banking Rajna Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy {376 db) 17
FWR Titénium Euré Alapok Alapja befektetési jegy (700.100 db) 219216
Osszesen 768 358

2014.12.31
Raiffeisen Toke &s Hozamvédett Likvitidasi Alap befektetési jegy (255.765.942 db) 399 739
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy [105.970.026 db) 110 861
Raiffeisen Alapok Alapja Konvergencia Alap "B" sorozat befektetési jegy (20.722 db) 100
Raiffeisen Kétvany Alap "B" sorozat befektetési jegy (34.628 db) 100
Raiffeisen Nemzetkézi Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (48.882 db) 100
Raiffeisen Perspektiva Alap "B" sorozat befektetési jegy (82.731 db) 100
Raiffeisen Részvény Alap "B" sorozat befekietési jegy (45.438 db) 100
Raiffeisen EMEA Részvény Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (69.659 db) 100
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (80.159 db) 100
Raiffeisen Private Banking Rajna Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy (353.792 db) 109 936
Raiffeisen Private Banking Rajna Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (376 db) 118
Raiffeisen Perspektiva Alap "A" sorozat befektetési jegy (119.029.989 db) 146 223
Osszesen: 767 577
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A befektetési jsgyek dlloménya 781 e Ftal nétt 2014.év végéhez képest. Ennek oka a nagy volumend befekletési jegy visszavéltas, melysn jelentds

[ 90.096 e Fi) drfolyam nyereséget relaizalt a tarsasag.

A Raiffeisen Téke és Hozamvédett Likviditasi Alap befekletdsi jegysinek eladdsa 296.962 eFral {realizalt nyereség 25.038 eFt)

a Raiffeisen Index Prémium Alap eladasa 59.631 eFtal {realizalt nyereség 24.484 eFt), mig a Raiffeisen Perspektiva Alap befekietési jegyeinek

eladasa 146.224 eFtal {realizalt nyereség 40.574 e Fi) csékkentette az Alapkezels befektetssi jegyeinek dllomanyat.

Ezenkiviil az év sorén a Raiffeisen Toke és Hozamvédett Likviditasi Alap befektetési jegyeinek vasarlasa 285.000 e Fital, migy egy 6j alap az FWR Titanium
Euré Alapok Alapija inditdsa 210.219 e Ftal névelt a befektetési jegyek aliomanyat.

A befektatési jegyek 2015.12.31i 8sszevont atériékelési kiilsnbazete 8.378 oFt nyereség volt.

aFt eFt
Pénzeszkdzok 2014.12.31 2015.12.31
Folyészémla (HUF) 326719 264 267

eft eft
Aktiv idébeli alhatéroldsok részletezése 2014.12.31 2015.12.31
Kamatbevétel elhataralas 20 9
Szotiver licence és egyéb kéltség elhatdrolas 4019 4874
Targyévet kévetd év BKK éves bérlet + stkezési utalvany 802 130
Osszesen 4 841 5013
3.4.2 Forras oldali megjegyzések
Hosszo lejarati kételezettsége a Tarsasagnak nincs. oFt oft
Révid lejaraty kitelazetiségek részletazése 2014.12.31 2015.12.31
Szallitéi tartozésok 30611 16 432
Révid lejarati két.kapesolt vllalkozéssal szemben [anyavallalat) 327 044 233 597
Osztalékkételezettség (anyavdllalatokkal szemben) 400 000 330 000
Egyéb révid lejaratit kitelezetségek 3 564 9 634
Osszesen 761 219 589 663
A Tarsasdg 0 2015. iizleti év utén 330.000 eft ésszegben aszialékot fizet tulajdonosai részére.

oft eft
Passziv iddbeli elhatdroldsok részletezése 2014.12.31 2015.12.31
Kéltségek passziv idébeli elhataroldsa
MNB feligyeleti dij 175 131
Iratdrzés, irattdrolds 0 107
WARP dijak 0 26
MBC irodahdz bérleti és Gzemeltetési dij 1689 0
PQS rakidrozasi és logisztikai kig. [¢] 20
Varitron rendszerkarbantartas 159 159
Uzleti év utéin megtartasi 8szténzé és kézterhei 0 10 402
2015.1V.név munkakéri juttatas [¢] 4154
Irodagép karbantartdsi kltség 105 41
Alapok atvallalt letétkezelési dij kaltsag 222 177
KPMG + RSMDTM kénywizsgélati dij 2221 1903
Bloomberg adatvenal fetsliés 342 369
Uzemanyagksliség + egyéb gk. kéliség 455 122
Egyéb kiilsé szolgdltatasok (postakig, futérszolg, telefonktg..stb) 452 294
Kaltségek passziv idébeli elhatarolasa ésszesen 5 820 17 905

A Tarsasagnak nines zélogjoggal terhelt kételezettsége.
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4. Az eredményki ashoz kapesolodé megjegyzé

A Tarsasag Bsszkéltség eliarassal késziti az eredménykimutatast.

Részletezése:

Belfsldi értékesités netté drbevétele:

Alapkezels dijbevétal
Vagyonkezelési dijbevétel
Uzemeltetési dijbevétel
Szamviteli szolgdltatas
WARPdij

Kézvetitett szolgdltatas értéke

Osszesen:

2015.6v sordn egy 0j befekiatési alap indult az FWR Titanium Euré Alapok Alapja. Ebben az évben nem volt megsziind vagy lejard befektetési alap.
Az alapkezelési dijakban bekévetkezalt jelentss csékkenést alapveiden az alapok dllomanyénak (méretének) a csskkenése okozta illetve kisebb mértskben
hozzéjarult ehhez a néhany alapndl végrehajtott alapkezelési dij cskkentss is.

2008.01.01-6! a Térsasdg Szolgdltatasi szerzédést katst a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kftvel a Raiffeisen Ingatlan Alap portfélisjaban lévé
ingatlanck izemeltetésével kapesolatos szolgéliatasok elvégzéssrsl. Ennek keretében o Tarsasag a portfdlichan lévé létesitményekkel kapesolatban
pénziigyi- és miszaki izemeltetési tevékenységet, bérlskkel kapesolatos feladatokat valamint ingatlan alapkezelési szolgdltatésokat végez.

eFt
2014.

2118 609
20 288
48 000
20 904

[¢]
294

2 208 095

2012.10.0146l @ havi iizemeltetési dij bevétel 60%kal csikkent az Ingatlan Alapban bekévetkezett valtozasok miatt,

Az Alapkezels a dijak cskkentévével raszlagesen kompenzalta o 2012.évi jelentss ingatlan leériékelések hozamesskkents hatasat.

Az Gzemeltetési dij Gsszege ezt kévetden véltozatlan maradt.

Porttslickezelési tevékenység

Az Alapkezeld 2014-ben és 2015-ben portidlickezelési tevekenységet nem végzett.

Az Alapkezels ltal kezelt Befektatési Alapok odatait és 2015.12.314 netté eszkézértékét o 3.sz.melléklet tartalmazza.

Egyéb bevételek részletezése

Kéreseményekkel kapcsolatos bevételek
Ertékesitett targyi eszkszok

_Egyéb bevételek

Osszesen:

Anyagjellegi réforditdsok részletezése

Irodaszerek

Elektromos energia

Egysb dologi raforditasok
Uzemanyag
Anyagkéltség sszesen

Kéltségelem megnevezése
Iroda bérleti dijak
Parkolé bérlefi dij
Szoftverkarbantartds
irodagép karbantartas
Gépkocsi karbantartas
Média

Belfoldi oktatas
Kilfsldi oktatas
Belfldi utikéltség
Kilfaldi utiktg
Konferencigk

Taxi kg

Parkolasi dij

Szakértéi dijak
Tandesadas
Szakirodalom

Posta kéltség
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oft
2014.

4 670

eft
2015.

1735 624
26 139
48 000
27 661

499
181

4 678

aft
2014.

638
157

4928

1838 104

eft
2015.

5188
234

5724

eft
2014.
15 697
546
16 166
1184
1378
6 366
85

153
388
77
202
92
213
13 646
9012
20
772

5710

aft
2015.

578
96

2476

3150

eFt
2015.

17 216

17 835
581
1016
6512
398
182
427

in
170
163
11 528
11 566

1076



eft oft
Kéltségelem megnevezése 2014. 2015.
Telefonkéltség 880 952
Mérlegvizsgélat (éves) 3429 2794
AJKBY miatti KPMG IT audit 0 4125
Alapok atvallalt éves mérlegvizsgdlat 1756 921
Kényvvezetés 1800 7 200
Takaritasi kéltség 120 402
Ugyvédi dijak 2746 2710
Epilet egyéb szolgaltatas 1196 715
Kbzbs kaltség 11 906 12 394
Orzésvédas 179 105
Idegen szolgdltatds 1522 2158
Forditasok 914 12
Egészségiigyi eliétasok 400 338
Adatvonal 203 0
Szoftver bérlet 21175 29 185
Igénybevett szolgdltatasok &sszesen 114 223 132 801
A Térsaség 2015.évi kanywvizsglati dija 2.200 eFt + AFA a Befektetési Alapokis! atvallalt kénywvizsgélati dij &sszage 725 e Ft + AFA,
eFt eft
2014. 2015.
Egyéb jogi dijak, illetékek 77 101
Mérlegkszzststeli dij 3 3
MNB feligyeleti dij 1221 756
Bankforgalmi jutalék 255 316
Keler dij 403 381
Forgalmazasi jutalék 36 572 0
WARPdij 0 306
Abalapkezelsi dij 12 420 5138
Letétkazeld kdltsége 4087 2225
Gépkocsi biztositds 1371 1031
Tagsagi dijak 1659 2 570
Egyéb szolgdltatasok Gsszesen 58 068 12 827
A tagsagi dijaken belill a BEVA tagdij dsszege 2014-ben 500 e Ft, mig 2015-ben az 500 e Ft tagdijon felil még 500 e Ft rendkivili befizetést is
kellett teljesiteni. Az Alapkezels 2002-5 BEVA tag.
eFt eft
2014. 2015.
Eladott kzvelitett szolgdltatasok 294 181
Eladott kézvetitett szolg - WARP-dij 0 499
Eladott kzvetitett szolg - forgalmazasi jutalék 1341335 1132 263
Eladott kzvelitett szolgdltatasok &sszesan 1341 629 1132943
Anyagijellegi raforditasok Ssszesen 1519 644 1281721
Az Alapkezeld 201 1-ben médositotia a vezets és egysb kilsés forgalmazakkal katst szerzddéseket tovabbd az altala kezelt alapok Tdjékoztatsjat és Kezelssi
Szabalyzatét. A Feligyelet dltal térténd jovahagyast kévetsen igy lehetdség nyilt arra, hogy o forgalmazasi jutalék jelentss részét kizvetitett szolgdltatasként
szamolja el az Alapkezsls.
Bérkoliség oft aft
2014. 2015.
Teljes munkaidés bér 175 048 190 307
Jutalmak, prémiumok 0 8 095
_Készpénzjuttatas [cafeteria) 0 38
Osszesen 175 048 198 440

A 20135. és 201 4.iizleti év utén a Tarsasdg az Igazgatésag és a Feligyels Bizottsag tagjai részére nem fizefelt liszteletdijat.

A Térsasag 2015.év sordn megsziintette értékesités tamogaldsi tevékenységat igy a létszam jelentésen 4 fével csskkent. Az aktiv allomanyi létszam

2015.12.314n 18 f&.
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Személyi jellegi egyéb kifizetések részletezése:

Fizetett betegszabadsag

Munkaliatét terheld tappénz

Munkdbaiaras kéltségtéritése adémentes
Munkébaijaras kéliségtéritése kedvezményes adézdsi
Hivatali vendéglatas

Onkéntes nyugdijpénztér

Egyéb jéléti, szoc. kéltségek adsksteles

Egyéb joléti, szoc. kdliségek kedvezményes addzast
Egyéb adémentes juttatdsok

Etkezési hozzajarulds

Uzleti vendéglétas

Uzleti ajéindékok

Természetbeni SZIA

Osszesen

Bériarulékok

Szocidlis hozzdjarulasi odé
Egészségiigyi hozzdjdrulas szazalékos
Szakképzési hozzajarulds

Osszesen

Erékesakkenés raszlezetése

Vagyonértéki jogok

Szellemi temékek

Miiszaki berendezések

Egyéb berendezések

Gépjarmivek

Irodai berendezések és felszerelések
Kis értékii szam.tech.eszkézsk

Kis értéki irodai berendazések
Osszesen

Egyéb réforditasok részletezése

Ipariizési adé

Epitményads

Gépjdrmi adé

Cégautéads

Innovdciés Jarulék

Pénzigyi szervezetek kiilsnadsja

Forgalmazé és befektetési alapok kiilsnadsja
Ertékestett targyi eszkszak kanyv szerinti ériéke
Egyéb raforditas

Osszesen

2015.01.0148| megsziint az Alapkezelst terheld kiilsnads és helyette a forgalmazékat és a befektetési alapokat terhels kilonadé kételezettség keletkezett.
Ez jelentdsen csékkentette a kiltségeket, hiszen mar esak azokkal az alapokkal kapcsolatban terheli az Alapkezeldt kiilsnads kételezettség, amelyek esetében

az alapkezelssi dijon kivil az &sszes kéltséget az Alapkezels viseli.

Pénziigyi mivelstek bevételsinek részletezése

Kapesolt véllalkozastd| kapott (jaré) osztalék
Kapott {jaré) osztalék és részesedas dsszesen

Befektetési jegyek darfolyameredménye
Folyészamlakamat HUF

Kapott kamatok egyéb
Egyéb kapott kamatok 8sszesen

Arfolyamkiilanbazet
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei ssz.

1. L havatala: =

Pénzigyi mé
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eFt
2014.

1619
108

1130
243
1330
305
1575
1254
1194
485
412
1297

11122

eft
2014.

47 315
1385
2 650

51 350

eft
2014.

3386
732

7 600
113
96

291

53156
1680
2985

12 253

oft
2014.

6260
0

243
1005
939
35099
0
1039
8 209

57 821

eft
2015.

4147

583

6 688

40

52794

eft
2014.

18 500

11 549

eft
2015.

7 938
847
185
739

1191

590
1268
218

18 500

22 994
5442
111

12976

eFt
2015.

28 547

8293

90 096
1759
63

8 293

55 340

91918

8 627

8 627

100 545



oft eft
Pénziigyi miveletek raforditdsainak részletezése 2014. 2015.
Arfolyamkilsnbszet 679 322
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai &ssz. 679 322
Pénziigyi miveletek raforditdsai 6sszesen 679 322
A Tarsasagnak sem 2015-ben sem 2014-ben nem volt rendkiviili bevétele &s raforditasa.
5. Tajékoztaté megjegyzések
5.1 Munkavallalékkal kapcsolatos tajékozxtaté ( eFt-ban)
Eves dllagos statisztikai létszdm: 19 £3, szellemi és teljes munkaidds

eFt
2015. évi Bérksltség 198 440
20135. évi Szocidlis hozzdjaruldsi aé 53 156
2015. évi Egészségiigyi hozzajarulas 1680
2015. évi Szakképzési hozzajarulds 2 985
2015, évi Barkéltség &s jarulekai 256 261
5.2 A tarsasagi adé levezetése
Tarsasagi adé megallapitasa (eFt-ban)
Adézas elotti eredmény 371 180
Adéalap névels tényezs
2015. évi értékesdkkenss 11 549
Adébirsag 4
Targyi eszkoz kivezetett nettd ériéke 1268
Osszesen: 12 821
Adéalap csikkkents tényezd
2015. évi értékcsokkenés 11 549
Kivezetelt targyi eszkdz nettd értéke 1268
Kapott osztalék, részesedés 4]
Osszesen: 12817
Adéalap 371184
Szamitott tarsasagi adé (10%) 37 118
Adékedvezmény [¢]
Fizetendd tarsasagi adé 37118
5.3. Konszolidacio
ATarsasag anyavallalata o Raiffeisen Bank Zrt {székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.}, amely cég a Tarsasagot, mint leanyvallalatot a
konszolidalt beszamold készitésébe bevonta.
A vallalkozasesoport legnagyobb egységének konszolidalt beszémolsjat a Raiffeisen Bank International AG (Raiffeisen International), azaz RBI késziti
{székhelys: Am Stadipark 9, 1030 Vienna, Austria) mely megtekinthetd a www.rbinternational.com honlapon.
6. A vagyoni, pénziigyi helyzet és a j5vedelmezdség alakulasanak bemutatasa

eft oft

A sajat téke részletezése 2014.12.31 2015.12.31
Jegyzett tSke 100 000 100 000
Téketartalék 0 0
Eredménytartalék 495 351 497 902
Lekatst tartalék 0 0
Mérleg szerinti eredmény 2 551 4062
Sajat toke 597 902 601 964

A 2014.évi mérleg szerinti eredmény 2.551 e Ft Givezetésre keriilt oz eredménytartalékba. Az Alapkezels lekitsH tartalékkal nem rendelkezik.

A Térsasdg targyévi adézott eredményébdl 330.000 eFt osztalékot fizet ki tulajdonosai részére.

Céltartalékok
A Térsasag semmilyen jogcimen nem képzelt céltartalskot sem 2015-ben sem 2014-ben.
Az Alapkezels az Alapok befekietési politikaja miatt a hozamra és a téke megévasdra tett igéretek mialii kételezettségre caliartalékot nem képez.
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Mutatsk:  (lasd 1. sz. mellskdent) 2014. évi 2015. évi

1. Befektetett eszk6z6k az sszes eszkézhoz 2,73% 1,97%
2. Forgdeszkdzdk az dsszes eszkézhdz 97,27% 98,03%
3. Sajdt 15ke aranya az dsszkételezettssghez + sajat t6kshez 43,80% 49,77%
4. Mik3d6 téke az dsszes kotelezeliséghez + sajat t6kéhez 41,15% 48,87%
5. Mikads toke (eFt) 561613 501 056
6. Sajat tske o Befektetett eszkdzskhdz 16,04 25,29
7. Sajat tbke és HLK o Befektetett eszkszékhoz 16,04 25,29
8. Pénzeszkdzdk a rovid lejarati kitelezettségekhez 42,92% 44,82%
9. Kévetelések és készpénzeszkézék a révid lej. kitelezettségekhez 72,94% 69,93%
10. Pénzeszkszsk és elélegek a révid lejaraty kitelezettségekhez 173,09% 195,16%
és a passziv idSbeli elhatérolashoz
1. Kévetelések behajtasanak idétartama {nap) 37,59 37,39
12. Kételezettségek teljesitésének idétartama (nap) 275495 1 856,43
13. Rovidtav likviditas 30,02% 2512%

Budapest, 2016. méjus 23.

Balint Attila Véaradi Zoltan
vezérigazgatd vezérigazgaté-h.
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1. sz, melléklet
Mutaték a mérlegsorok adatai alapjan

1. Befektetett eszk626k az bsszes eszkézokhoz

1,97%

2. Forgdeszkozok az dsszes eszkozokhéz

98,03%

Befektetett eszkdzok

Osszes eszkoz

Forgdeszkdz+Aktiv idébeli elh.

Osszes eszkdz

3. Sajat t6ke ardnya az Gsszkotelezetiséghez + sajat tokéhez

49,77%

Sajdt téke

Forrasok &sszesen

4. MUkédS tke az Gsszes kélelezeltséghez + sajdt tokéhez

48,87%

5. Mikéds tske

6. Sajét t5ke a Befektetett eszkozkhsz

25,29

7. Sajét toke és HLK a Befektetett eszkézokhoz

25,29

8. Pénzeszkozok a révid lejdraty kitelezetiségekhez

44,82%

Mikaéds toke

Forrasok &sszesen

Forgdeszkdzdk
Révid lejarati kdtelezettségek

Sajat téke

Belkleteft eszkozok

Sajat toke + Hosszu lej. két.

Befektetett eszkdzok

Likvid pénzeszkézok

Révid lejaratd kdtelezetiségek

9. Kévetelések és készpénzeszkozok a révid lejaraty kotelezettségekhez

69,93%

10. Pénzeszkozok és eldlegek a rovidlejdrati kot

195,16%

11. Kéivetelések behajtésanak idétartama

37,39
nap

12. Kétel Hedmal toliocitdcd

k idétartama

1856,43
nap

13. Révidtavy likvidités

25,12%

Budapest, 2016. méjus 23.

Kévetelések+Pénzeszkszsk

Révid lejarati kételezettségek

khez + passziv idbeli

Forgéeszkdzok+Aktiv id. elhat.

elhatdroldshoz

Révid lejaraty két. + Passziv id. elhat.

{Nyit6 kévetalés+zaré~)*365nap/2
Y| P.

Ertékesités netté drbevétele

{Nyité rov.lej.kdt.+zaré~)*365nap/2
Y | P

Igénybevett szolgdltatasok

Kovetelések

Kételezettségek

11713 oldal

A

23 800

1209 532

1185732

1209 532

601 964

1209 532

591 056

1209 532

1180719
589 663

591 056

601 964

23 800

601 964

23 800

264 267

589 663

412 361

589 663

1185732

607 568

68734 975

1838104

246 535 965

132 801

148 094

589 663

Balint Attila
vezérigazgaté

Varadi Zoltan
vezérigazgaté-h.



2. sz. melléklet

Cash-flow kimutatas e Ftban e Fiban
2014. 2015.
I. Szokases tevékenységbél szarmazé pénzeszksz-valtozas ( 1-13. sorok ) <72 373 -60 450
1. Adézas eldti eredmény = 426723 371180
2. Elszédmolt amortizéceis + 12 253 11 549
3. Elszémolt éntskvesziés és visszairds +/- 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kislonbézete + 0 0
5. Befekietelt aszkdzk értékesitésének eredménye + 3632 3921
6. Szdllitsi kdtelezettség valtozdsa + 200 413 177 626
7. Egyéb rovid lejarati kételezeliség véltozasa + 1417 6070
8. Passziv iddbeli elhataroldsok vallozasa + -19 040 12 085
9. Vevdkovetelés és kapesolt vallalkozasal szembeni kévelelés véliozasa + -8 853 80 530
10. Forgdeszkézék [vevd és pénzeszkéz nélkil) véltozasa + 145 041 -869
11. Aktiv idobeli elhatéroldsok valtozasa + 12373 -172
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utdn) - 42 672 37 118
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - -400 000 -330 000
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszksz-valtozas ( 14-16. sorok ) 4943 -2 693
14. Befekietelt eszkdzék beszerzése - -10 964 -40
15. Befektstett eszkd25k eladdasa + 2 593 -2 653
16. Kapott oszialék, részesedsés + 18 500 [¢]
ll. Pénzilgyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas ( 17-27. sorok ) 875 691
17. Részvénykibocsatas bevétele {tokebevonas) + 0 0
18. Kétvénykibocsatas bevétele + 0 0
19. Hitelfelvétel + 0 0
20. Hosssz lsjaratra nydjtott kdlcséndk megsziinése + [¢] o]
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz+ 0 [¢]
22. Részvénybevonds (tokeleszdllitas)- 0 0
23. Kétvényvisszafizetés- 0 0
24. Hiteltdrlesztés,- visszafizetés- 0 0
25. Hosszu lejaratra nyditott kélesdnsk - 875 691
26. Véglegesen atadolt pénzeszkéz - 0 0
27. Alapitékkal szembeni illetve egyéb hosszé lej. kételezettség valiozasa + (o] 0
. Pénzeszkszik valtozasa (£1£lizlll. sorok) & -66 555 -62 452
Budapest, 2016. majus 23.
Balint Attila Véradi Zoltan
vezérigazgatd vezérigazgaté-h.
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Uzleti jelentése a 2015. évi iizleti évrél

Piaci kérnyezet

Az év eleje a magyar dllampapirpiac szempontjgbd! Gjra erésnek bizonyult. Az MNB
ugyan egészen mdrcius végéig tarfotta magdt a 2014. kdzepén megfogalmazott
stratégidhoz, hogy az alapkamatot hozamosabb ideig a 2,1%os szinten tartja, kézben
azonban az inflécié a vérindl alacsonyabban alakult (valéjdban deflaciés szamok jelentek
meg hérél héra), ami miatt egyre erésédétt a tovabbi kamatesdkkentést valészinisité piaci
varakozds. Ezt erésitette tovabb az Eurépai Kzponti Bank régéta vért bejelentése janudr
végén az eurdpai pénznyomtatds meginditasarél. A hazai jegybank, bar a piaci
véarakozdsokndl kisebb mértékben, de végiil Gjra kamatot csdkkentett, igy az alapkamat
1,95%on zdrta az elsé negyedévet. Az elsd negyedév — bar egyre volatilisabb de még -
erds feliesitménye utédn érdemi korrekcié kévetkezett be a hazai dllampapirpiacon a
masodik negyedévben. A magyar jegybank ezittal sem tétlenkedett, a mdrcius végén még
1,95%on tartézkodé alapkamat 1,50%-ra csokkent a félév végére. A harmadik negyedév
fontos eseménye volt, hogy az MNB - Gjra - ledllitotta kamatcsckkentési ciklusat. Joliusban
még egy utolsé lépésben 15 bazisponttal 1,35%-ra vagta az alapkamatot és jelezte, hogy a
kamatszint hosszi ideig ezen a szinten maradhat. A hozamgérbe valamennyi szegmense
lefelé tolédott az iddszak alatt. Az egy éves és azon belili kamatok ezzel jelentSsen
elszakadiak az 1,35%o0s MNB alapkamat szintjétél, ami mégétt az a tudatos jegybanki
politika dllt, hogy a sajét eszkdztaridval rakényszeritse a hazai bankokat, hogy a kéthetes
jegybanki likviditasi instrumentum helyett dllampapirokat véséroljanak. Az MNB térekvése,
hogy a kereskedelmi bankok f8lés likviditasat egyre hosszabb dllampapirpiacra terelje,
sikerrel jart, ez jelentésen hozzdjarult ahhoz, hogy a hozamgdrbe hosszi végén az utolsé
negyedévben csak kis mértékii elvart hozamemelkedés kévetkezzen be egy romlé
nemzetkézi hangulatban. A hosszabb futamidejii magyar éllampapirok vonzerejét ugyanis
csokkentette, hogy az amerikai jegybank, a FED végil decemberben Ggy déntstt, 25
bazisponttal megemeli alapkamatat.

A hazai allampapirpiac atlagos teljesitményét reprezentalé MAXC index
értéke 4,3%-kal emelkedett 2015-ben, hasonlé nagysagrendi realhozamot
nyujtva a befektetoknek.

A BUX index 2015-5s feljesitménye vilagviszonylatban is kiemelkedd volt, mindéssze két
tézsdének sikeriilt ennél jobb feljesitménnyel elSrukkolnia (egyik sem jelentés t&zsde). A
hazai index emelkedése dollarban +30% volt, ezzel szemben a fejlett részvénypiacok
dtlagos dollér teljesitménye -2,74%, a fejlédéké pedig -16,96% voltl A szikebb régié
atlagdt leiré CETOP20 index sem tudott magdra taldlni az év sordn, éves vdliozasa -3,68%
volt euréban. A hazai részvénypiac felilteljesité maradt egész évben, sét az utolsd
negyedévben még nétt is annak ardnya. Az igen erds relativ teljesitmény kilonésen a régié
meghatdrozé t6zsdéjével, a lengyellel szemben volt szembeting, a WIG20 index ugyanis
19,72%ot veszitett értékébdl. Ugyanakkor a hazai részvénypiac 2015-ben tapasztalt



teliesitménye egyre kevésbé volt magyardzhaté a javulé makrogazdasdgi szdmokkal,
hiszen azok azt tikrézték, hogy a ndvekedés iteme lassul, a régidban pedig egydltaldn
nem szamit kiemelkedének. A BUX szarnyaldsat egyedi véllalati hirek, illetve a befektetésre
ajdnlott kategéridba térténd felmindsités lehetésége tdmogatta. Ezen felil szerepet
jGtszhatott az olaj dranak csékkenése is, hiszen a régié olaj importér, és profitél az
alacsony olajarbsl. A lengyel hirek pedig az egyre piacbardtabbnak tiné hazai
kormdnnyal egyiitt @ magyar piacra terelték a régidba befektetdket.

Valamennyi vezetd részvény kétszamjegyl emelkedéssel zdrta az évet. A kormdnyzatnak a
hazai bankrendszerrel szemben tanisitott engedékenyebb politikaja kévetkeziében az OTP
t6bb mint 60%-kal dragult. Hasonléan 6 teljesitménnyel rukkolt elé a Richter is (+56%),
elsésorban a gyégyszerkutatdsi sikereinek kdszonhetéen. A MOL érfolyama kézel 30%kal
emelkedett a csdkkend olajarak ellenére.

A hazai részvénypiac atlagos teljesitményét reprezentalé BUX értéke végil
43,8%-kal zart magasabban 2014 végéhez képest.

Nem sikerilt minden meghatarozé fejlett tézsdének pozitiv hozammal zérnia a 20155s
évet, és ahol azzal zért, oft is nagy szerepet jatszott az érintett deviza leériékel6dése. Ezt
tikrézi a fejlett részvénypiacok dtlagos teljesitményét leiré MSCl World index dollarban
kifejezett csdkkenése. A 2009 6ta tarté bull (azaz bika) piac megtorpandsa tébb tényezére
vezethetd vissza, de a legfontosabb tényezd az, hogy az amerikai jegybank 2014. végén
ledllitotta eszkézvasarlasi programjat. A tengerentili piacok azéta nem voltak képesek
emelkedésre, csak az egyre gyakrabban bekévetkezé korrekcidk eltiintetésére. Azaz bar a
volatilitas megnétt, érdemi hozamot nem lehetett realizélni 2015-ben. Igaz ez az eurépai
részvényekre is, az itt bekdvetkezé emelkedéseket ugyanis az euré dollérral szembeni
leértékelédése kompenzdlta. USA dollérban kifejezve a vezetd részvénypiacok kézill
mindSssze a japdn tézsde zart nyereséges évet. Mindez annak ellenére kdvetkezett be,
hogy az amerikai jegybank végil csak decemberben hatdrozta el a kamatemelést, a tbbi
vezetd jegybank (EKB, BOJ) pedig éppen ezzel parhuzamosan inditotta el, illetve terjesztette
ki eszkdzvasarldsi programjdat.

A fejlett piacok atlagos teljesitményét méré MSCI World index dollarban mérve 2,7%-ot
csokkent. A forintban kalkulalé befektetoknek - a forint dollarral szembeni
jelentos gyengiilése kdvetkeztében - ez +7,6%-0s hozamot jelentett 2015-
ben.

A befektetési alapok piaca a megelézd két év teljesitményéhez mérten csak egy
szerény vagyonndvekedést produkdlt 2015-ben. A nyilvénos alapok év végi dllomanya
5 556 Mrd Ftra emelkedett, ami 4,4%os novekedésnek felelt meg. A zartkéri alapok
vagyona ennél jobban, 10%-kal emelkedett (164 Mrd Ftra). A kezelt alapok szémanak
novekedése lassult, mindéssze 13-mal 16bb alap miksdétt az év végén 2014.
decemberéhez viszonyitva (6sszesen 589 db). A nyilvanos alapok vagyona az év elején
még dinamikusan emelkedett, 4m ezt kdvetden jelentésen lelassult, sét, egyre gyakrabban
fordultak el8 olyan hénapok, amikor kismértéki netté kidramlds volt mérhets. A kordbban
érvényes fendencia, hogy a folyamatosan csdkkend betéti kamatok és a kedvezd
visszatekinté hozamok erés keresletet tamasztotiak a befektetési jegyek irdnt a befektetdk
kérében, kifulladt, a lakosségi allampapirok dltal tdmasziott egyre erésebb verseny pedig
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sok befektetét atterelt a befektetési alapok piacarél. Az év legfelkapotiabb befektetései a
vegyes és révid kétvény alapok voltak, mig a pénzpiaci alapoktdl inkdbb szabadultak a
befekietk. A 2013-as és 2014-es évek sztdr befektetései, az abszolit hozamcéli alapok
egy felemas évet zdrtak, a nagy év eleji vagyoncsokkenést év végére sikerilt ledolgozniuk.

A 2015. év izleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 2015. évi tervében a vagyonkezelt dllomany 14%-
os bévilésével szamolt. A tervezett ndvekedési item arra épiilt, hogy a 2014-es 7% feletti
csokkenést kovetSen sikeril megdillitani a pénzpiaci alapokbdl t6rténd kidramlast, és a
kockazatosabb vegyes és abszolit hozamcéli alapok felé sikeriil terelni az tigyfeleket. Az
alapokban kezelt vagyon azonban a tervezett ndvekedés helyett 13,4%-al csékkent, mig a
nyilvanos alapok piaca ezzel szemben 4,4%-os mértéki novekedést mutatott (a terv
teljesiléséhez tehdt jéval a piaci dtlag felefti névekedés kellett volna). Ennek megfeleléen
piaci részesedésiink — a nyilvénos alapok tekintetében - 3,6 szdzalékrdl 3 szazalékra
csokkent 2015 végére.

A Raiffeisen Bank betétgyijtési aktivitasa 2015-ben sem tamasziott versenyt a befektetési
jegyek értékesitésének. Ezzel szemben jelentds versenytarsnak bizonyultak az éllampapirok,
azon belil is a kamatozé kincstérjegyek (KKJ) és az on. ,third party”, azaz idegen alapok.
Ez utébbiak térnyerését j6l jellemzi, hogy a Raiffeisen Bank tgyfélszamldin elhelyezett
befektetési alapok dllomanyanak 25%-os bévillése jelentésen meghaladta az alapkezelsi
piac dllomany-bévilési itemét. A KKJ és egyéb dllampapirok dlloménya még ennél is
nagyobb mértékben, kozel 40%kal béviilt.

Az év sordn az Alapkezeld, egyiittmikédésben a Raiffeisen Csoport osztrdk alapkezel&jével
(RCM), az év elején megfogalmazott terveivel 3sszhangban elinditotta az FWR Titanium
Euré6 Alapok Alapja befektetési alapot, amelyet kifejezetten a Raiffeisen Bank
vagyonkezelési szolgdltatasba bevont privatbanki iigyfeleire szabott. Szintén a tervek kézé
tartozott az RCM-mel kézdsen egy Un. cél- és gytijié AEKB konstrukcidban tovabbi legalabb
egy vegyes alap inditdsa a Raiffeisen Bank lakossagi lgyfelei részére. Bar az alap
el6készitése megtdrtént, a feligyeleti jévahagydsi folyamat csak az utan indulhatott volna
meg, hogy az Alapkezeld jogositvanyt szerez arra, hogy mint AEKBV alapkezelé is
végezhessen kollektiv portfolié kezelési tevékenységet. Mivel ez utébbi engedély csak
2015. decemberében érkezett meg, ezért az alap elinditdsdra 2015-ben nem kerilt sor.

Az Alapkezel6 mikédési eredménye jelentds mértékben, mintegy 15%-al, kézel 50 millis
forinttal alulmilta a tervezett mértéket, amiben legnagyobb szerepet a kezelt vagyon
csokkenése jatszotta. A kezelt vagyon fervtdl jécskan elmaradé szintiének miksdési
eredményre gyakorolt hatésat az sem tudta kompenzdlni ftelies mértékben, hogy az
Alapkezelé nem a fervezett, hanem anndl lassabb itemben csokkentette az dltala kezelt
alapok alapkezelési dijait. A mikddési eredmény alakuldsdban a miksdési ksltségeink
terviél elmaradé szintje is szerepet jafszott. A legnagyobb tétel, a személyi ksliségek
alakulasat két ellentétes hatds is befolydsolta. Elészér is jelentés csokkenés kdvetkezett be a
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személyi dllomanyban, az év végére tervezett 23 helyett 18-an dolgoztak fédllasban az
Alapkezelénél 2015. december 31-én. A leépitéseknek illetve személyi valtozasoknak
azonban jelentés személyi jellegl réfordités vonzata volt. A 2015-6s évben a Raiffeisen
Csoport dltal bevezetett, nem fervezett munkaksri juttatds szintén névelte a személyi jellegi
réforditasokat.

A pénziigyi miveletek eredménye jelentésen meghaladta a tervezett mértéket, melyben az
Alapkezelé tulajdondban 4ll6, sajat befektetési alapok befektetési jegyeinek visszavdltasa
sordn keletkezett, t6bb év alatt felhalmozédott drfolyamnyereség volt a meghatdrozé. Az
arfolyamnyereség tobbségét kitevd visszavdltdsok az on. ,seed money”ként (azaz induld
tokeként) az alapokba fektetett tke kivondséval, és egy Gjonnan inditott alapba t&rténd
elhelyezésével volt 3sszefiiggésben.

Fentiek eredményeképpen az Alapkezeld adézott eredménye 29%-al meghaladia a
tervezett mértéket. Ezzel egy idében folytatédott az alapjaink hozam alapd versenyképes-
ségének csckkenése, alapjaink Raiffeisen Bankon beliili silya tovéabb csékkent.

2016. év uzleti tervei

A 2016. évre a befektetési alapjaink kezelt dllomdnydnak 20%-os névekedésével
szamolunk, amiben figyelembe vettik az ingatlan alap esetleges ,megnyitésanak” pozitiv
hatdsait is.

Ugy szémoltunk, hogy a kamatkérnyezet érdemben mar nem véltozik, igy az alapkezelési
dijak tekintetében tovabbi érdemi csokkenéssel nem szdmolunk. A tervezett dllomany-
névekedés ellenére, mivel a tervezett dtlagos alapkezelési dij jelentdsen elmarad az el6z6
évben kialakult értéktsl, az alapkezelési dijbevételink jelentss csokkenésére szamitunk. A
nyugdijpénztéri vagyonkezelésben és az ingaflan iizemeltetés feriletén ugyancsak
dijbevétel csckkenést terveztink. Osszességében bevételeink 11%-o0s csokkenésével
szédmolunk.

Jelentés megtakaritasra szdmitunk a mikodési koltségek esetében, amit elsésorban a
személyi jellegy raforditasok csckkenése indokol.

A 2016. évi terveink megvalésitasdhoz folytatiuk a 2015-ben megkezdett intenziv
termékfejlesztést a lakossagi és privatbanki iizletdggal egyitmiksdve. Uj alapok inditdsaval
és meglévé alapok befektetési stratégigjanak dtalakitasaval szeretnénk javitani alapjaink
versenyképességét és névelni a magasabb jSvedelmet biztosité alapok silyat a kezelt
alapok kérében. Az alacsony kockézati pénzpiaci és likviditasi alapjaink stlyanak és
bevételeinek csokkenésével szamolunk.

Arra szdmitunk tovdbbra is, hogy a Bank befektetési termékek értékesitése melletti
elkdtelezettsége fennmarad, alapjaink részesedése a banki tigyfelek portfélidjan beliil nem
csékken tovdbb, sét djra emelkedik. A pénziigyi eredménysoron nem terveziink érdemi
hozzéjarulast az adézas elétti eredményhez.

Osszességében a jovedelem termels képességiink csdkkenésére szamitunk. Az adézoft
eredményiink az el6z6 évi értékhez képes 22%-os csdkkenést mutat majd.



A mérleg fordulénapja utan, a mérlegkészités idépontidig nem kévetkeztek be olyan
lényeges események, amelyek jelentds véltozast idéztek volna eld, vagy lényegesen
befolydsoltdk volna a véllalkozas életét.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasag nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbdl
kiemelkedd fontossaggal birnanak.

Javadalmazasi politika

1. A javadalmazasi polittka meghatarozasaban, jévahagyasaban,
feligyeletében résztveveo testiiletek

A Raiffeisen  Befekietési Alapkezeld Zrt (RIF) javadalmazési  politikdjanak a
meghatdrozdséban, jévahagydsdban, feligyeletében az aldbbi testilletek vesznek részt:

RIF Feligyelo Bizottsaga
* A Javadalmazasi Politika elfogadasa és rendszeres idékézonkénti feliilvizsgdlata;
e A Javadalmazési Politika végrehajtasanak legaldbb évenkénti ellendrzése az RBHU
Belsd Ellendrzési Féosztalydnak szakmai tamogatdsaval.
RIF Igazgatésaga
A RIF javadalmazési politikdjdra vonatkozé részletes iranymutatdsok rendszeres

felilvizsgélata, felelésség annak végrehajtasdért, megvaldsitasaért;

o Végsé dontés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavdllaléinak
kivélasztdsara és a rajuk érvényes specidlis javadalmazasi elvekre vonatkozéan;

e A kockdzatkezeléssel és megfelelség-ellendrzéssel foglalkozéd vezetd tisziviselék
javadalmazasdnak kézvetlen feliigyelete;

* Javadalmazdsi programok és mds juttatdsi programok illetve azok jelentds
médositdsainak a jévahagydsa és rendszeres feliilvizsgdlata.

o ARIF GgyvezetSinek éves valtozé bérének jévahagyasa.

e A Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé déntések meghozatala.

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és
Ssszetettségére, valamint az dltala  kezelt kollektiv befektetési formak méretére,
javadalmazasi bizottsag feldllitdsara nem keriil sor. A javadalmazési bizottsag Kbftv.-ben
meghatdrozott hataskérébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésaga létia el.



RBHU Menedzsment

e A RIF javadalmazdsi politikdjara vonatkozé részletes irdanymutatdsok elSzetes
jovahagydsa és rendszeres felilvizsgdlata (a RIF Igazgatésdganak és Feligyels
Bizottsdgdnak végsé j6vahagydsat megeldzden);

e A bénusz keretnek a RIF munkavdllaléi kézét valé szétosztasanak a jévéhagyésa a
Csoport keretrendszer és a Javadalmazdsi Politikdnak megfeleléen;

2015-ben a dontéshozé testiiletek az alabbi, javadalmazassal kapcsolatos
kérdésekben hoztak déntést:

Az RBHU Menedzsment 2015ben 2 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi
politikdhoz kapcsolédé kérdésekben:

» A Javadalmazasi Politika médositasainak jévahagydsa

o Az intézmény kockdzatvdllalasdra jelentds hatdst gyakorlé munkavéllaléi  kar
jévahagydsa

o A Malus és Clawback értékelések megdllapitésainak jévahagydsa

e A javadalmazasi keretrendszer atalakitdsa

A RIF Igazgatésaga 2015-ben 2 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi politikdhoz
kapcsolédé kérdésekben:

A Javadalmazasi Politika médositésainak megtargyaldsa
e A Malus és Clawback értékelések megallapitésainak jévahagydsa

o A javadalmazasi keretrendszer dtalakitdsa

Az RBHU Feliigyelé Bizottsaga 2015ben 4 alkalommal hozott déntést a
javadalmazési politikdhoz kapcsolédé kérdésekben:
* A Javadalmazasi Politika médositasainak jévahagyédsa

A javadalmazasi politikat éves rendszerességgel vizsgalé éves Belss ellendrzési jelentés
elfogadasa

2015-ben a RIF nem vett igénybe kiilsé tandcsadéi kézremiksdést a javadalmazasi politika
meghatdrozaséhoz.

2. Valtozé bérek a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt-nél

A véltozd bérek fizetésének célia, hogy a munkatérsak javadalmazésa és a szervezet
eredményessége kdzott szorosabb 6sszefiggés legyen. A valtozé bér fizetésének
gyakorlata oly médon kerilt kialakitasra, hogy feliesitmény szerint differencidlion, jobb
teljesitményre, egyben ésszeri kockdzatvdllaldsra és hatékony kéltséggazddlkodasra
0szton6zzon.



Minden vdltozé, teliesitménytdl figgd kifizetés alapja a teljesitmény. A vdltozé bér
fizetésének gyakorlatét a telies miksdést lefedd, minden munkatdrsra kiterjeds teliesitmény-
menedzsment rendszer tdmogatja. Az éves teljesitménymenedzsment ciklus keretében éves
célok, teljesitményelvardsok kerilnek meghatdrozasra, amit folyamatosan nyomon kévetnek
és adott id8szak végén ériékelnek a felettes vezetdk.

Az egyéni feljesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és mindségi mutatdkkal mért
viselkedések / kompetencidk mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében,
pénzigyi és nem pénzigyi kritériumok alapjan keril értékelésre.

A RIF-nél fizetett, teljesitménytdl figgé valtozé bérelem az éves bénusz, amire szerepkortdl
és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helytd| figgetleniil valamennyi alkalmazott jogosult.

Az egyes munkakorokre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfeleld
Jarget” bénusz keril meghatérozdsra. A jogosultség ebben az &sszefiggésben nem a
bénusz 8sszegének a kifizetésére valé jogosultsdgot jelent, lehetéséget az adott vdltozd
javadalmazasi programban valé részvételre.

A kontroll funkciét ellété alkalmazottak javadalmazésa figgetlen az dltaluk feligyelt
egységek teljesitményétdl; az & javadalmazdsuk a sajat szervezeti célkitizéseik elérése
alapjan keriil meghatdrozasra, tekintet nélkil az dltaluk ellendrzétt iizleti tevékenységek
eredményeitdl.

Egy adott év feljesitménye alapjan a munkavéllalék részére meghatdrozott, allokdlt vagy
kifizetett valtozé javadalmazds nem haladhatja meg az éves alapbér 100%+.

A 100%-os teljesitményért jaré véltozé bér legfeliebb kétszerese fizethetd ki vdltozé bérként.
A 100%os teljesitményért jaré vdltozé bér oly médon van megdllapitva, hogy ne
&szt6n6zzon ésszeritlen kockdzatvdllaldsra, tovdbbd minden alkalmazott alapbére a teljes
javadalmazésanak kelléen nagy hanyadat képviselie, lehetévé téve egy telies mértékben
rugalmas véltozé javadalmazasra vonatkozé politika mikédését, beleérive azt a lehetdséget
is, hogy vdltozé javadalmazas fizetésére nem keriil sor.

3. Egyeb javadalmazas, nem pénzbeli juttatasok

A RIF az alabbi béren kiviili juttatasokat kinalja a munkavallaléinak:

Minden alkalmazott jogosult az aldbbiakra:

o cafeteria (valaszthaté béren kivilli juttatdsok) — éves juttatdsi keretdsszegig vélaszthatnak
a munkavéllalék a kilénbszd juttatdsi lehetéségek koziil

e csoportos élet és balesetbiztositds

Specidlis feltételek megléte esetén minden alkalmazott jogosult az aldbbi juttatdsokra:

e utazasi tamogatds

e kedvezményes munkavadllaléi hitel

A munkavaéllaléknak csak specidlis kére jogosult az aldbbi juttatdsra:

o banki személygépkocsi személyes haszndlatra



Munkakaéri juttatasok

A Munkakéri juttatds egy fix javadalmazasi forma, azaz figgetlen az
egyéni/szervezeti szinty teljesitménytdl.

A Munkakséri juttatds a személyi alapbér szdzalékdaban van meghatdrozva.

A Munkakéri juttatésra minden munkavdllalé jogosult a hatérozott ideji gyakornoki
munkakérben foglalkoztatott munkavallalék kivételével.

4. A javadalmazas &sszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korokre
lebontva

A 2015. év tekintetében kifizetett javadalmazasi elemek brutté &sszegei f6 izleti egységek
szerinti bontdsban a RIF-re vonatkozéan:

U K - .
= Befektetési Figgetlen eres A Eszk8z- Vallalati Egyéb Osszes
Millié forint kontroll kedelmi . .. . A . .,
bank .. kezelés | funkcidk |tevékenység |tevékenység
funkcisk bank
Fix javadalmazés 0 3.8 0 159.5 31.6 0 194.9
Valtozé javadalmazas 0 0.2 0 11.2 1.5 0 12.9

5. A javadalmazas &sszesitett mennyiségi adatai az intézmény kockéazati
profiliara lényeges hatast gyakorlé alkalmazottak kérére

2015-ben a kockédzatvéllalésra lényeges hatdst gyakorlé személyek széma a RIF-ben
osszesen 15 f6 volt, 1 f8 munkaviszonya az év sordn megszint, az év végén a
kockdzatvéllalasra lényeges hatast gyakorlé személyek széma 14 3 volt.

Kéziilik 4 f& nem a RIF alkalmazottja (2 f6 a Raiffeisen Bank, tovabbi 2 f8 a Raiffeisen Bank
International alkalmazottia), 6k 2015-ben nem részesiiliek semmilyen javadalmazésban a
RIF részérél.

A 2015-ben kifizetett javadalmazasi elemek brutté dsszegei a kockédzatvéllalasra lényeges
hatast gyakorlé személyek vonatkozdsdban (a javadalmazdsi értékek millis Ftban
értendok):



Javadalmazaési elem

Kockazatvéllalasra lényeges hatast
gyakorié személyek
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld
millié Ft

Fix és valtozé javadalmazas

- fix javadalmazas &sszege 122.5
- véltozé javadalmazas 6sszege 8.9
- kedvezményezettek széma - fix javadalmazas 11
- kedvezményezettek széma - véltozé javad. 8
Valtozé javadalmazés megoszlasa
- készpénz 8.9
- részvény 0
- részvényhez kotott eszkdz 0
- egyéb vdltozé javadalmazds 0
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas ésszege
- megszerzeft jogosultsdg 0
| - meg nem szerzett jogosultsdg 0
Uzleti évben kifizetett halasztott
javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek 0
megfelelé kiigazitasokkal csékkentett 8sszege
Uzleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok
- kifizetések Ssszege 0
- kedvezményezettek szama 0
Uzleti év soran megitélt végkielégitések
- kifizetések bsszege 10.8
- kedvezményezettek szama 1
- egy f6 részére megitélt legmagasabb 6sszeg 10.8

6. Az Uzleti évenként 1 millié EUR &sszegh vagy annal nagyobb

javadalmazasban részesiilé személyek szama

2015-ben a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt egy alkalmazottia sem részesilt 1 millis

EUR+ meghaladé éves javadalmazasban.

Budapest, 2016. mdjus 23.

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.



