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Roviditések jegyzéke

Rovidités

Kifejtés

ABA

A 2014. évi XVI. tdrvény a kollektiv befektetési formdakrél és kezeldikrél, valamint
egyes pénzigyi targyl torvények médositdsardl alapjén mikéds alternativ
befektetési alap, azaz AEKBV-nek nem mindsils kollektiv befektetési forma a
részalapokat is beleértve.

AEKBV

A 2014. évi XVI. tdrvény a kollektiv befektetési formdakrél és kezelikrél, valamint
egyes pénzigyi targyu térvények médositasardl alapjén olyan nyilvanos nyilt végi
befektetési alap, amely megfelel az e térvény felhatalmazdsa alapjén kiadott, a
kollektiv befektetési formdak befektetési és hitelfelvételi szabdlyairél sz416
korményrendelet AEKBV-kre vonatkozé eléirdsainak

Befektetési Alap(ok)

A RIF gltal kezelt ABAk és AEKBV-k sszessége

Eves bénusz

Az [5.6.7.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Alapbér és fix

javadalmazdés

A telies javadalmazaés fix dsszetevdje, az [5.5.] pontban leirtak szerint

RIF Ggyvezetdi

A RIF vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettesei

Véltozd bér plafon

A [6.6.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Bénusz keret

Az [5.6.10.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Clawback A [6.9.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
avadalmazdsi . o
) . A jelen Utasitds
Politika
Csoport o A "
. - A Csoport szint§ javadalmazaési irdnyelvek — az RBI ,Total Rewards Management
javadalmazési . , . .
belsé szabdlyzataban foglaltaknak megfeleléen
keretrendszer
Az Eurépai Parlament és Tandcs hitelintézetek tevékenységéhez vald
CRD IV hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési vallalkozésok prudencidlis
felugyeletérél szol6 2013/36/EU irdnyelve
CRR Az Eurépai Parlament és Tandcs hitelintézetekre és befektetési vallalkozdsokra
vonatkozd prudencidlis kévetelményekrdl sz6lé 575/2013/EU rendelete
Halasztés A [6.2.3.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Készpénztd| Eltérd
Eszk6zok

A [6.5.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Pénzigyi Eszk6zok

A CS_V-37/2007 A Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak bennfentes
kereskedelemre és a piacbefolyésolésra, valamint a pénzigyi és a befektetési
szolgdltatdsi tevékenységet végzé teriletek kozotti informdcidaramlas
korlétozdsdra vonatkozé szabdlyzata 3 pontjdban meghatdrozott jelentéssel bir

Teliesen Erintett
JIdentified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Altalénos Csoport
Javadalmazési Elvek

Az dsszes alkalmazottra vonatkozd javadalmazaési elvek az [5.] fejezetben leirtak
szerint

Kilénésen magas
bénusz mérték

A [6.3.1.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Identified Staff

A [6.1.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

KPI Kules teljesitmény mutaté (key performance indicator)
Malus A [6.9.2.1] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
MiFID A pénzigyi eszkdzdk piacérdl sz6l6 2004/39/EK irdnyelv
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Mentesités

A [6.4.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Munkakéri juttatés

Az [5.5.2] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Részben Erintett
JIdentified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Az Arényossdg Elve

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

REMCO

A Raiffeisen Bank Javadalmazési Bizottsdga (Remuneration Committee)

Visszatartds

A [6.2.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

RBI Raiffeisen Bank International

RBHU Raiffeisen Bank Zrt.

RBHU HR A Raiffeisen Bank Humdnpolitikai Féosztalya

RIF Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.

RBI Raiffeisen Bank International

RBI csoport /,A\z RBI,' valamint az RBI bankesoport valamennyi véllalata a BWG 30. cikke
értelmében

RORAC A kockdzattal korrigdlt t8kén elért hozam (return on risk adjusted capital)

Az RBI Csoport
eléirdsa a Malus &
Clawback értékelésre

A Malus & Clawback értékelésre vonatkozé eléirds, az RBHU Javadalmazdsi
politika 2. sz&m0 melléklete

RIF Igazgatdsag

lgazgatésdg (Supervisory Board), a RIF irdnyitdsi jogkérrel rendelkezé vezetd
testilete

Feligyeld Bizottsag

Feligyelé Bizottsdg (Audit Committee), a RIF feligyeleti jogkdrrel rendelkezd
vezetd testilete

Egyedi Csoport
Javadalmazési Elvek

Kizérélag az ,Identified Staff” esetében alkalmazandé javadalmazasi elvek a [6.]
fejezetben leirtak szerint

Elsfeltételek (step-in-
criteria)

Az [5.6.7.] és az [5.7.1.], pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazas

Az [5.4.], pontban meghatérozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazas
Megkdzelités

Az [1.] fejezetben meghatdrozott jelentéssel bir

Véltozé bér

A teljes javadalmazds vdltozé része az [5.6] pontban meghatdrozott jelentéssel
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0 Jognyilatkozat

A jelen Javadalmazdsi Politika meghatdrozza a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. (RIF) a javadalmazésra
vonatkozé szerzédéses megdllapoddsok kereteit, de nem célja, hogy jogalapot képezzen fix vagy véltozéd
javadalmazdés irdnti igényekhez, és nem is tekinthetd semmilyen értelemben ilyen kovetelések jogalapjénak. A
tartalma (beleértve tdbbek kdzdtt, de nem kizarélag az abban foglalt példékat, szémokat, téblazatokat) nem
teremt — sem kdzvetlenil, sem kdzvetve — semmilyen egyéni vagy egyittes jogosultsdgot vagy jogalapot az
alkalmazottak vagy az RIF barmely mds szerz8déses partnere vagy dolgozéi érdekképviselete éltal az RBI
csoporttal vagy barmely csoporttaggal szemben tdmasztott kdvetelésekhez. Ez vonatkozik tobbek kézét, de
nem kizdrélag a javadalmazéssal, bénuszra valé jogosultsdggal vagy a bénusz dsszegével kapcsolatos
lehetséges kdvetelésekre. Minden ilyen jogosultsdg kizérélag kildn egyéni vagy kollektiv megdllapodéson
alapulhat, amely megdllapoddsnak 8sszhangban kell éllnia az alkalmazandé  kételezd  jogszabdlyi
rendelkezésekkel, valamint a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel.

A RIF jogosult barmikor a jelen Javadalmazési Politika tartalmat belétasa szerint médositani.

A Javadalmazési Politikéban foglalt eléirdsok és szabdlyok a RIF minden munkavdllaléjéra kiterjednek,
beleértve az Ugyvezetdket is, valamint az RIF érdekében dolgozd egyéb személyekre, annak biztositésa
érdekében, hogy a szolgdltatdsaikért jéré kifizetések ne tamogassék a tilzott kockdzatvdllaldst.

Ezen tdlmenden a Javadalmazdsi Politka egyes el&irdsait (lasd 8. pont) az Igazgatésdg és a
FeligyelSbizottsdg tagjaira is alkalmazni kell.

1 Vezetoi 6sszefoglalé

A RIF a Teljes Javadalmazds Megkozelitést alkalmazza, amely lefedi az alkalmazottak részére a munkgijukért,
eréfeszitésukért, eredményeikért nyiijtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsok és elismerések teljes korét. A
Teljes Javadalmazds Megkéozelités az aldbbi elemeket tartalmazza:

o Bérek

e Béren kivili juttatdsok

e Teljesitmény alapi elismerési rendszerek

o Fejlddési és karrier lehetéségek

o Egyensily megteremtése munka és magdnélet kozott
A jelen Javadalmazdsi Politika dltaldnos irdnymutatdst tartalmaz o  teljesitménnyel ardnyos, piaci
kovetelményeknek megfeleld, a Teljes Javadalmazds Megkozelités szerinti bérezésre, béren kivili juttatdsokra
és egyéb elismerésre. A Teljesitmény Menedzsment gyakorlatéra vonatkozé elSirasokat a GD-2008-0065
szdm0 Csoport Szabélyzat (,Standard Performance Management”) és az ennek megfeleld, CS_V-54/2010

szdm0 helyi Vezérigazgatéi Utasitds (,A Raiffeisen Bank Zrt. teljesitménymenedzsment rendszere”)
tartalmazza.

A jelen Javadalmazési Politika a javadalmazési elvekre vonatkozé jogszabadlyi elSirdsokat tikrézi, illetve azok
megvalésitdsanak médjdt tartalmazza.

2 A Javadalmazaési Politika alkalmazasi kore

A RIF egy objektiv, atlathaté, méltényos, a jogszabdlyi eldirdsokkal 6sszhangban levé javadalmazési struktirét
muikodtet. A RIF javadalmazdsi rendszere sszhangban van a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel és
elésegiti annak alkalmazdsat, és nem 8sztonzi a kezelésében 1évé Befektetési Alapok kockdzati profiljaval,
kezelési szabdlyzatdval nem &sszeegyeztetheté kockdzatvdllaldst. A jelen Javadalmazdési  Politika
dsszhangban van a RIF, az dltala kezelt Befektetési Alapok, valamint ezen alapok befektetéinek Uzleti
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e

intézkedéseket tartalmaz.

Célunk a motivdlt, mindségi munkaerd vonzdsa és megtartdsa, és az alkalmazottak oly médon térténé
jutalmazdsa, hogy a RIF és az RBHU a j6vébeni kihivasokat a hatékony és eredményes kockdzatkezelés
elveivel 8sszhangban tudja kezelni.

A méltanyos és igazsagos elbdnds a RIF-nél és az RBI Csoport egészében dltalanosan alkalmazott alapelv a
telies javadalmazds terén. A jelen Javadalmazdsi Politika kialakitésénak a célja a RIF, az RBHU és az RBI

e sz

Csoport hossz0 tav stratégidjanak tdmogatdsa, valamint megfeleld keretek biztositésa a RIF részére a sajdt
helyi piacén valé tevékenységre.

Altaldnos elvként a jelen Javadalmazdési Politika a Csoport Javadalmazési keretrendszer helyi megvalésitasat

« e s

biztositja a RIF minden munkavéllaléi kategéridijaban, a RIF tigyvezetéit is beleérive. Az RBI Csoport Altaldnos
és Egyedi Javadalmazési Elveinek RIF-en belili — a jelen Javadalmazési Politikdban leirtak szerinti -
végrehaijtdsa sordn a RIF munkavdllaléi az aldbbi kategéridba tartoznak:

Eves bénuszra jogosult munkavéllalék a RIF Ggyvezetdit is beleértve

A jelen Javadalmazési Politika a RIF Igazgatésdgi és Feligyeld Bizottségi tagjaira vonatkozé dltalénos
javadalmazési eldirdsokat is tartalmaz.

3 Az RBI Csoport, az RBHU és a RIF javadalmazasi politikajat befolyasolé
kilso / belso kérnyezet

Az RBI Csoport és a RIF az alabbi fo Uzleti elveket vallja:
—  Hossz0 tévo érték teremtése a tulajdonosok szamdra.
- Ugyfélkdzponti izleti modell, egy szervezeti hatdrok dltal nem korldtozott mikodési rendszer
tdmogatdsdval.
- Gondos kéltség és folyamatkezelésbél és mindségi szolgdltatdsokbdl allé hatékony és eredményes
ugyfélszolgalat.
- Lojdlis és motivélt munkatdrsak vonzdasa és megtartdsa, véllalkozé kedvik tdmogatdsa.

- Kiegyensulyozott téke- és kockdzatkezelés, az eurépai banki dtlagnak megfeleld kilsé mindsités
tdmogatdsa és a szikséges finanszirozhatésdg biztositasa érdekében.

- Pénzigyi célkitizésekre valamint korldtozé tényezdkre és stratégiai-izleti célokra vonatkozé Kules
Teljesitmény Mutaték (KPI) atfogéd rendszere: a KPlk kovetkezetesen alkalmazdsra kerilnek a
teljesitménymenedzsment és az irdnyitési folyamatok keretében.

- Pénzigyi célkitizések a stratégiai kereteken belil: RORAC, Netté Nyereség, OPEX, CIR, stb.

- A javadalmazasi politikéknak és gyakorlatoknak &sszhangban kell dllnivk o hatékony és
eredményes kockdzatkezeléssel, illetve azt tdmogatniuk kell.

3.1 A javadalmazassal kapcsolatos jogszabalyi kévetelmények alkalmazasa
az RBI Csoporton belil és a RIF-nél

3.1.1 Az RBI Csoportra érvényes jogszabalyi keretek

A Csoport keretrendszer a CRD IV. irdnyelv rendelkezéseit megvaldsité oszirdk jogszabdlyokon alapul,
amelyek szerint a hitelintézet javadalmazdsi rendszere &sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdzatkezeléssel és elésegiti annak alkalmazését, és a hitelintézet hosszi tévi biztonsdgos mikddése
érdekében nem &sztondz tilzott kockdzatvédllaldsra. Az RBl-csoport keretrendszer az alébbi jogszabélyokon
alapul:

. Austrian Banking Act (BWG), in particular §39b including Annex to § 39b
. Capital Requirements Directive 2013/36/EU IV (CRD IV)
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. Capital Requirements Regulation (EU) No 575/2013 (CRR)

. EBA Guidelines on sound remuneration policies under Art 74(3) and 75(2) of Directive 2013/36/EU
[EBA/GL/2015/22)

. RTS on Identified Staff Identification (Commission delegated regulation (EU) No 604,/2014)

. EU-Directive 2014/65/EU (MIFID 1I) Directive; and Commission delegated regulation (EU)
2017/565 EU-Directive 2006/73/EC (MIFID Il -Implementing Directive regulation)

. FMA Circular Letter “Grundsétze der Vergitungspolitik und praktiken”, January Dec 2018

. FMA Circular Letter on the problem of conflicts of interest in relation to certain systems of
remuneration, April 2014

. ESMA-Guidelines on remuneration policies and practices (MiFID) (ESMA/2013/606) 11.06.2013)

3.1.2 A RIF-re érvényes jogszabalyi keretek

e 2014. é&vi XVI. Torvény a kollektiv befektetési formdkrél és kezel&ikrél, valamint egyes pénzigyi targy
térvények médositasardl (Kbftv)

e A 2013. évi CCXXXVII. Torvény a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozésokrdl
e A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (II.9.) szdm{ ajénlésa a javadalmazési politika alkalmazasardl

e A Magyar Nemzeti Bank 3/2018. (1.16.) szam ajanlasa az AEKBV- Alapkezelsk dltal alkalmazands
javadalmazési politikarél

e A Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (l.16.) szdmd ajdnldsa az alternativ alapkezelék éltal
alkalmazandé javadalmazaési politikardl

e 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet a javadalmazési politikdnak a hitelintézet és a befektetési
véllalkozds mérete, tevékenységének jellege, kdre és jogi formdjabdl eredé sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazésérdl

e A munka t3rvénykdnyvérdl sz4l6 2012. évi I. tdrvény (M)

e 39/2014. (X. 9.) MNB rendelete a teljesitményjavadalmazdés diszkontdlt értékének szémitasaval,
nyilvéntartdsdval és kozzétételével dsszefiggd szabdlyokrsl

e ABizottsdg 2012. december 19-i 231/2013/EU felhatalmazéson alapulé rendelete a 2011/61/EU
eurépai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a mentességek, az dltaldnos muikadési feltételek, a
letétkezelk, a tékedttétel, az dtlathatdsag és a feligyelet tekintetében torténd kiegészitésérél (ABAK
rendelet)

e Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014/91/EU irdnyelve (2014. jilius 23.) az dtruhézhatd
értékpapirokkal foglalkozé kollektiv befektetési vallalkozasokra (AEKBV) vonatkozé térvényi, rendeleti
és kodzigazgatdsi rendelkezések Gsszehangoldsardl szélé 2009/65/EK irdnyelvnek a letétkezeldi
funkciék, a javadalmazési politikdk és a szankcidk tekintetében torténé médositdsarél EGT-
vonatkozdsl szoveg

3.1.3 Az Aranyossag Elve

A jogszabdlyok dltal eléirt javadalmazési stratégia és elvek kialakitdséndl a RIF szem elétt tartja az
JArdnyosség ElVét”. Az Arényossdg Elvének a célia a javadalmazési politika és gyakorlat kdvetkezetes
illeszkedésének biztositdsa az intézmény egyéni kockdzati profiljghoz, kockdzatvdllalasi hajlandésédgdhoz és

e

Az Arényossdg Elve alapjan a RIF, a szervezet méretétdl, belsé szerkezetétdl és a tevékenysége jellegétél,
hatokorétél és Osszetettségétdl figgéen alkalmazhatia a kapcsolédd rendelkezéseket. A javadalmazdsi
eldirasok ardnyos alkalmazdsa eldtt el kell végezni az ,Identified Staff” kérbe tartozé munkavallalék
beazonositdsdt a vonatkozé jogszabdlyi eléirdsoknak, valamint az RBHU Javadalmazdasi Politikéjdban (annak
mellékletében) szerepld feltételek szerint.

Amennyiben kilén javadalmazdsi szabdlyok keriinek bevezetésre kilénbozé Identified Staff kategéridkra, az
ardnyossdg alkalmazdsa sordn figyelembe kell venni az adott Identified Staff kategéria hatdsat a RIF, az RBHU

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 12.12.2019 9 / 43 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikéja

és az RBI Csoport kockdzati profiljara oly médon, hogy azonos feltételeket tartalmazzanak a javadalmazési
eléirasok ugyanazon Identified Staff kategéridhoz tartozé munkavéllalékra.

3.1.4 A jogszabalyi kévetelmények alkalmazasa az RBI Csoportban, ezen belil az RBHU-
nal és a RIF-nél

A CRD IV javadalmazési irdnyelvei valamint a CRD IV el&irdsainak implementdldsat biztosité ausziriai
jogszabdlyok dltal meghatérozott javadalmazdsi irdnyelvek az RBI csoport hitelintézeteire, befektetési
alapkezelékre, az anyavdllalatra valamint a lednyvéllalatokra egyardnt vonatkoznak, beleértve azon
lednyvdllalatokat is, amelyek énmagukban nem tartoznak a CRD IV hatdlya ald.

A javadalmazaési irdnyelveket a teljes RBI csoportban (beleértve az RIF-et is) alkalmazni kell, az Ardnyossag
Elve alapjén figyelembe véve minden intézmény (potencidlis) hatdsdt az RBI Csoport kockdzati profiljéra,
kockdzati pozicidjéra.

A RIF nem haszndlhaté a felvézolt rendelkezések megkerilésére olyan munkatarsak foglalkoztatdsa és eltérd
javadalmazdsa révén, akikre a jelen Javadalmazasi Politika vagy a Csoport keretrendszer egyébként
vonatkozna.

4 Javadalmazas Politika

A jelen Javadalmazas Politika dltal rogzitett szabdlyok és irdnyelvek &sszhangban vannak a vonatkozé
jogszabdlyokkal, valamint az RBHU Javadalmazasi Politikdjdban megfogalmazott elvekkel. A jelen
Javadalmazdsi Politikdban nem részletezett kérdésekben az RBHU -CS V-5/2015 szdmi- Javadalmazdsi
Politikdjénak eldirasai alkalmazandék.

5 A RIF esetében alkalmazandé Altalanos Javadalmazasi Elvek
A jelen fejezetben rogzitett Altaldnos Javadalmazdsi Elvek a RIF valamennyi alkalmazottidra (az Ggyvezetdkre
is) érvényesek, és

e az RBI csoportnak / az RBHU-nak a teljesitménnyel ardnyos, piaci kdvetelményeknek megfeleld, a
Telies Javadalmazds Megkozelités szerinti bérezésre, béren kivili juttatdsokra és elismerésre
vonatkozé dltaldnos irdnymutatdsdn, és

e a javadalmazdsra vonatkozd jogszabdlyi eléirdsokon és ajanlasokon alapszik.

5.1 Altalanos Javadalmazasi Elvek - attekintés

e Az RBI Csoport, az RBHU és a RIF egyszer( és atlathatd javadalmazési rendszert alkalmaz, amely
tukrdzi a Csoport, az RBHU és a RIF Uzleti stratégidjdt, és 6sszhangban éll a jogszabdlyi
eléirasokkal.

e A javadalmazdsi irdnyelvek az izleti stratégidt és a hosszd tavi vallalati célkitizéseket, érdekeket és
értékeket tdmogatjdk.

e A javadalmazasi elvek érdekellentét elkerilését célzé intézkedéseket is tartalmaznak.

e Ajavadalmazési elvek és politikak 6sszhangban vannak a hatékony és eredményes kockazatvallaldsi
és irdnyitasi gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazésat, valamint kerilik — kilénésen az irdnyitdsi
folyamatokon (pl. teljesitmény menedzsment folyamat, kockdzati bizottsdgok, bénusz keret

megkozelités) keresztil — az intézmény kockdzattiré képességét meghaladd, nem megfeleld
kockézatvéllaldsért jaré &szténzék juttatdsat.

e A stratégidnk, a j6véképink és a javadalmazdsi rendszer sszhangba hozdséval arra térekszink,
hogy a javadalmazdsi rendszer dtstrukturdldsdval és a véltozé bér korldtozdsaval minden szinten
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optimalizéljuk a kockdzatunkat, egy megbizhaté, eredményes, tdbb éves tavlatban pontosabb
koltségtervezést tamogaté és lehetévé tevd kockdzatkezelés kialakitasaval.

e A fenti cél elérése szempontjdbdl meghatdrozéd eszkdz a Munkakéri Juttatds. A Munkakéri
Juttatdsoknak egy sor meghatdrozott eldfeltételt teljesitenitk kell (részletesebben lasd az 5.5. és 5.5.2.
pontban).

e A javadalmazdasi rendszer alapjai: a munkakari besoroldsi rendszer, a bérpiaci ésszehasonlitdsok és
a teljesitmény. Kilén szabdlyok vonatkoznak azokra a munkatdrsakra, akiknek a szakmai
tevékenysége jelentés hatdssal van az intézmény kockézati profiljara (,Identified Staff”).

e A javadalmazds versenyképes, megfizetheté és ésszeri mértékd, valamint a munkakér relativ értéke,
a bérpiaci mértékek és gyakorlatok szerint keril meghatdrozésra.

e Célunk a munkatdrsaink fejlédésének tamogatdsa, elégedettségének és lojalitdsdnak elérése a
pénzigyi stabilitds biztositdsaval, a dolgozék fejlédésére dsszpontositva a teljesitménymenedzsment
eszkozei révén.

e A fix és a vdltozé bér ardnydnak kiegyensilyozottnak kell lennie, minden alkalmazott garantalt
idvedelme a teljes javadalmazdsénak kellden nagy hényadét kell, hogy képviselie biztositva a
pénzigyi stabilitdst, mdsrészt lehetdvé téve egy teljes mértékben rugalmas vdltozé javadalmazésra
vonatkozé gyakorlat mikddését, beleérive azt a lehetdséget is, hogy vdltozé javadalmazdst ne
fizessenek.

e A vdltozé bér az alabbiakbdl allhat:
o Eves bénusz
o Egyéb valtozé bér

e A véltozé javadalmazds teljes 6sszege nem korlatozhatja az RBI Csoport, az RBHU és a RIF azon
képességét, hogy megerdsitse tékéjét.

e Minden vdltozé bér fizetésére vonatkozé feltételrendszernek tartalmaznia kell a minimdlis elvart
teljesitménynek és a véltozé bér kifizetheté maximumdnak a szabdlyozdésat.

o Véltozé javadalmazés nem fizetheté ki olyan csatorndkon keresztil vagy olyan médszerekkel, amelyek
lehetévé teszik a jelen Javadalmazasi politika kdvetelményeinek kikerilését.

e Minden vdltozé bér kifizetés alapja a teljesitmény; a kifizetés sordn tekintetbe kell venni:

o az egyéni / szervezeti egység teljesitménye (beleértve az RBI Csoport Etikai Kédexének és
Compliance szabdlyzatainak valé megfelelést),

o a Csoport, az RBHU és a RIF teljesitményét (ahol alkalmazhatd)
o a kockdzati, likviditasi és tékekoltségeket.

o Az egyéni teljesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és mindségi mutatdkkal mért viselkedések
/ kompetencidk mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénziigyi és nem pénzigyi
kritériumok alapjén keril értékelésre.

e Az RBI Csoport /RBHU / RIF teljesitménye a mennyiségi és minségi mutatdkkal, KPlk segitségével
mért eredmények alapjdn keril meghatdrozésra.

e A javadalmazdsi és teljesitménymenedzsment rendszer optimalizéldsa azt eredményezi, hogy még
inkdbb fékuszba keril a minéség és a befektetékkel valé hosszd tavi kapesolat.

e A kontroll funkciét ellaté alkalmazottak javadalmazdsa figgetlen az dltaluk feligyelt egységek
teljesitményétdl; az 6 javadalmazdsuk a sajat szervezeti célkitizéseik elérése alapjén kerdl
meghatdrozésra, tekintet nélkil az dltaluk ellendrzatt Gzleti tevékenységek eredményeitdl. Esetikben a
fix bérnek a vdltozd bérhez képest nagyobb silyt kell képviselnie.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 12.12.2019 11 / 43 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikéja

e A garantdlt vdltozé javadalmazds nem dsszeegyeztetheté a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlattal, valamint a teljesitményhez kotott bérezés elvével, igy a garantdlt véltozé javadalmazas
kivételes jellegl, csak 0j alkalmazottak felvételekor keril ra sor, akkor van ré lehetdség, ha az
RBHU/RIF t&keellatottsaga megfelelé és a foglalkoztatds elsd évére korldtozédik.

« Az Altalanos Csoport Javadalmazasi Elveken tolmutaté helyi szabalyok:

o Az RIF Igazgatésdga és Feligyelé Bizottsdga tagjainak az e szerepikhdz kapcesolédd
javadalmazdésrdl a Kézgy(lés évente hoz dontést, az éves jelentés elfogaddsaval egyideijileg.

o Az RBHU és a RIF azon telijes munkaidés alkalmazottai, akik Igazgatésdgi tagok vagy
FeligyelS Bizottsagi tagok az RBHU-nél/RIF-nél, az ehhez kapcsolédé tisztségik utdn nem
jogosultak kilén javadalmazésra.

5.2 A javadalmazaési struktora alapja

Az 3sszes javadalmazdsi és juttatdsi folyamat alapjat egy munkakéri besoroldsi struktira biztositja. Az RBI
csoport standard munkakor-értékelé és munkakari besoroldsi médszertana a Willis Towers Watson Global
Grading System, a RIF is ezt hasznélja minden munkakéri csoportra vonatkozéan.

Altalénos szabalyként a Willis Towers Watson Global Grading System kételezéen bevezetendé minden B-1
és B-2 szint( pozicié esetében és ezen pozicidk besoroldsanak a meghatérozasa az Irdnyitds fejezetben leirtak
szerint torténik (lasd 9. pont).

Az egyértelm( munkakdri struktira lehetévé teszi az egységes és méltanyos bandsmédot, és megkdnnyiti a
javadalmazdéssal kapcsolatos kérdések kezelését. A Willis Towers Watson médszertan szerinti munkakori
struktira feldllitdsakor az alébbi paramétereket alkalmazzuk a munkakér relativ értékének a meghatdrozasara:

e Funkciondlis ismeretek
o Uzleti szakértelem

o Vezetés

e Problémamegoldés

e A hatds jellege

e A hatés terilete

e Interperszondlis készségek

5.3 Pozicionalas - piaci versenyképesség
5.3.1 Pozicionalas

A telies javadalmazds minden elemét (beleértve az alapbért, a vdltozé bért, a munkakéri juttatdst, egyéb
készpénzes kifizetéseket, készpénzté| eltérd eszkdzoket) a helyi piachoz kell igazitani.

A RIF dltal kdvetendd javadalmazdsi szint az 8sszes munkakéri besoroldsi szinthez tartozé bérsav tekintetében
nem lehet a helyi piac Median értéke (50-es percentilis) alatt, illetve illetve a felsd kvartilis értéke (75-6s
percentilis) felett. A teljes javadalmazds (annak dtlagos értéke), beleérive a kilonbdzé fix és valtozé
bérelemeket nem haladhatja meg a helyi piac felsé kvartilisét.

A juttatésoknak versenyképesnek kell lennitk a piaci szinthez képest, de ne legyenek piacvezetéek.

5.3.2 Piaci benchmarkok

A javadalmazdési szint poziciondlését a helyi piachoz a kiilsé szolgdltaték dltal készitett bérpiaci felmérések
benchmark adatainak segitségével kell elvégezni.

A bérpiaci informécidk gy(ijtését az RBHU HR-nek egy-két évente el kell végeznie, a legfrissebb benchmarkokat
kell haszndlni a referencia bérek és a bérsavok meghatdrozdsdhoz, a fizetések felilvizsgélatdhoz és a véltozd
bérrendszer megfelelé kialakitdsdhoz. A piaci benchmark adatoknak lehetéség szerint a befektetési alapkezeld
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dgazati sszehasonlitason kell alapulnia, és a javadalmazés minden elemét tartalmaznia kell (alapbér, véltozé
bér, munkakdri juttatds, egyéb készpénzes kifizetések, készpénztd| eltérd eszkdzok és béren kivili juttatdsok).
Megfelelé adat hidnydban a banki/pénzigyi valamint az &ltaldnos poziciékra az éltalénos bérpiaci adatokat
is haszndlni lehet.

Amennyiben egy adott munkakarre nem 4ll rendelkezésre piaci benchmark, a referencia bérszintet a besoroldsi
szinteken alapulé belsé viszonyitassal kell meghatarozni.

5.4 Teljes javadalmazas

A telies javadalmazds magdban foglal minden fix és véltozé javadalmazdést, beleérive kifizetés és juttatds
jellegl, pénzbeli és nem pénzbeli elemeket, amelyeket a RIF kdzvetlenil vagy kézvetve biztosit munkavallalék
szdméra szakmai tevékenységik ellenértékeként, illetve minden egyéb olyan médon és eszkdzon keresztili
kifizetést, amelyek, ha az RIF / RBHU nem tekintené &ket javadalmazdsnak, alkalmasak lehetnének a CRD IV
javadalmazési elSirasok megkerilésére.

Az egyéni vagy RIF szinti teljes javadalmazds szdmitdsa sordn a fenti definicié érvényes.

5.5 Fix javadalmazas

A fix javadalmazds elsédleges célja, hogy tikrozze a munkavdllalék szakmai tapasztalatét és szervezeti
felel6sségét, stabil jovedelmet biztositva.

Egy javadalmazési elem akkor mindsil fix javadalmazdésnak, amennyiben teljesiti az aldbbi feltételeket:

1. elére meghatdrozott kritériumokon alapulnak;

2. obijektiv médon tikrézik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavéllalék szolgdlati
idejét;

3. atlathaték az egyes munkavallaldk részére megdllapitott egyéni dsszegek vonatkozdsdban;

4. d4llandéak, azaz fenntartidk azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelésségi korokhoz
rendelt idészak alatt;

5. nem visszavonhatdk; az dllandé dsszeget csak kollektiv bértdrgyalédson keresztil, vagy
Ojratérgyaldst kdvetéen médositigk a bérmegdllapitésra vonatkozé hazai kritériumokkal
dsszhangban;

6. a RIF &ltal nem csokkenthetdk, figgesztheték fel vagy szintetheték meg;

7. nem 6sztdnzik a kockézatvdllaldst; valamint és nem fiiggnek a teljesitménytél.

Fix javadalmazdsnak tekintenddk azon javadalmazési elemek, amelyek a helyi szabdlyzat részei és
megfelelnek a fenti feltételeknek, vagy a helyi jogszabdlyok szerint kételezé kifizetések.

Ide tartoznak a standard munkavdllaléi csomag részét képezd elemek az aldbbiak szerint:

A standard munkavéllaléi csomaghoz tartoznak azon kiegészitd javadalmazési elemek, amelyek
munkavdllaldk széles kére szamdra, vagy meghatarozott funkciékban dolgozé munkavallaldk szaméra elére
meghatdrozott feltételek mentén elérhetéek, mint példaul egészségigyi vagy gyermekgondozési
szolgdltatdsok, és az utazdsi tdmogatds.

Minden olyan javadalmazési elem, amely nem felel meg ezeknek a feltételeknek, valtozé bérnek tekintends.

5.5.1 Alapbér

Az alapbér a javadalmazés fix része, amely nem véltozik az intézmény teljesitménye figgvényében. Az
alapbérnek elsésorban az egyéni képességeket, szakmai tapasztalatot, a betsltott munkakor felelésségi
szintjét, dsszetettségét kell tikrdznie.
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5.5.1.1 Bérsavok

Az alapbér meghatdrozasa féleg a munkakari besoroldsi szintekhez kapcsolédé és a piaci adatok alapjén
meghatérozott bérsdvok mentén torténik.

A bérsavok eltérhetnek munkakdr csalddok szerint a helyi bérpiaci gyakorlattal 6sszhangban.
A bérsdvok a brutté bérre vonatkoznak, a véltozd bér és a béren kivili juttatésok nélkol.

A bérsévok az aldbbiak szerint épilnek fel.

X +1 besoroldsi szint

X besoroldsi szint

100%

A bérsdv koézepe = a piaci Medidn
értéke
frsoe T 100% - . A bérsdv alja = a bérsdv kézepe — X%
A bérsdv kézepe = a piaci Medidn o X
értéke 100% = X%

A bérsdv alja = a bérsav kézepe - X%
100% — X%

Az éltaldnos bérsdv struktira mellett - amennyiben helyi piaci trendek vagy gyakorlatok indokoljdk a
megkilonbdztetést - a RIF az RBHU, mint tobbségi tulajdonos képviseléjének a dontése alapjan egyes
kivélasztott munkakdr csoportok esetében egyedi bérsdv struktirdt is alkalmazhat.

5.5.2 Munkakéri juttatas
5.5.2.1 Altalénos szabalyok

A RIF abban az esetben adhat munkakéri juttatdsokat, amennyiben azok teljesitik a Fix javadalmazdésra
vonatkozd, a jelen Javadalmazdasi Politika 5.5. pontjGban meghatdrozott feltételeket.
A Munkakéri Juttatds alkalmazésakor az aldbbi tovabbi szabdlyoknak is teljestlnitk kell:

o A juttatdsnak a betoltstt szerephez, funkcidhoz vagy szervezeti felelésségi szinthez kell kapcsolédnia,
és mindaddig jér, amig nem torténik jelentés valtozds a szerepben, a kapcsolédé felelésségek és
jogosultsagok tekintetében;

o A juttatds mértéke a betdltott szerep vagy szervezeti felelSsségi szint mellett nem figghet semmilyen
egyéb tényez&tdl;

o Azonos szerepet betdltd, azonos szervezeti felelésséget viseld munkatérsaknak adott munkakéri
juttatds mértéke azonos kell legyen.

A RIF-nél bevezetett minden Munkakéri Juttatdsnak meg kell felelnie a Fix javadalmazds kritériumainak.

Amennyiben a RIF Munkakéri Juttatdsban részesiti munkavdllaléit (az Identified Staff kérbe tartozéd
munkavdllalkat is beleértve) a fenti szabdlyoknak, valamint az 5.5. pontban felsorolt szabélyoknak valé
megfelelés és azok betartdsdnak a biztositésa a RIF felel8ssége.

5.5.2.2 A RIF-ben alkalmazott munkakéri juttatas

A Munkakéri juttatds egy fix javadalmazasi forma, azaz figgetlen az egyéni/RIF/RBHU/Csoport szint(
teljesitménytdl.

A jogosultsag részletes feltételeinek leirdsat az 5.5.2.3. pontja tartalmazza.

A Munkakéri juttatds kifizetése negyedéves gyakorisaggal, az adott naptdri negyedév végét kdvetd
hénap munkabérével egyitt torténik (pl. adott év elsé negyedévére vonatkozé kifizetésre az Gprilisi bérrel
egyutt mdjus 5-ig kerdl sor).
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5.5.2.3 Jogosulitsag a Munkakéri juttatas kifizetésére
A Munkak®éri juttatasra azok a munkavallalék jogosultak, akik:
e prébaidejiket letsltotték,
e a kifizetéssel érintett naptari negyedév utolsé munkanapjdn aktiv élloményban vannak, vagy az érintett
naptdri negyedév sordn
o a RIF mikddési kérébe tartozé ok miatt felmonddssal vagy a RIF dltal kezdeményezett kdzds
megegyezéssel szint meg a munkaviszonyuk,

o a hatérozott ideji munkaszerzédésik lejart,

o betegség miatti keresSképtelenség vagy gyerekvéllalds céligbdl biztositott fizetés nélkili
szabadsdg miatt tartés tavollétre keriltek,

o a munkavdllalé nyugdijba vonult,

o a munkavdllalé haldléval a munkaviszony megszint,

o a Raiffeisen Csoporthoz tartozé munkéltatéval létesitettek munkaviszonyt.

A jogosultség megdllapitdsa minden esetben arra a lezart naptari negyedévre torténik, amire a kifizetés
vonatkozik.

A fentieken tdlmenden a kifizetés tovabbi feltételei:

e adott naptdri negyedévben legaldbb 1 teljes hénap aktiv alloméanyban téltétt idészak (az
aktiv dllomdanyban eltslttt idSre vonatkozéan lédsd az 5.5.2.5.1 pontot),

e a naptdri negyedév utolsé munkanapjdig a munkavallalé nem kezdeményezte a
munkaviszonydnak megszintetését,

e anaptdri negyedév sordn a RIF nem kezdeményezte a munkaviszony azonnali hatdlyd megszintetését.

Nem jogosultak a Munkakari juttatésra
e a gyakornoki munkakérben foglalkoztatott munkatarsak - ez alél kivételt képeznek a
Szakmai utdnpdtlés gyakornok munkakérben foglalkoztatott, a szakmai utdnpétlds programban
résztvevd gyakornokok.

5.5.2.4 A Munkakéri juttatas mértéke

A Munkakéri juttatés a személyi alapbér szézalékdban van meghatérozva. A szdzalékban kifejezett mértékek
munkakérékhdz vannak hozzdarendelve. A mértékek meghatdrozdsdndl az dsszjovedelemben kifejezett piaci
dsszehasonlitds volt az elsédleges szempont. A hasonlé vagy azonos természeti és jellegi munkakérdkben a
szdzalékban kifejezett mértékek megegyeznek. Egyes munkakdrcsaladokndl, figyelemmel o munka
természetére, a szikséges szakképzettségre, tapasztalatra, az adott szerephez kapcsolédé feleldsségvéllalas
szintiére, valamint a bérpiaci viszonyokra, a Munkakdri juttatds szdzalékos mértéke eltéréen kerilt
megéllapitésra.

A Munkakéri juttatds mértékeket - munkakdri csoportok szerinti bontdsban - az alébbi tdblazat tartalmazza:

Munkakori

Munkakari rt . .
unicaiort csopo juttatas %

Vezérigazgatd 15%

Vezérigazgaté-helyettes 13%
Portfolié menedzser, Ingatlan vagyonkezeld, Ingatlanbefektetési vezetd

Back office terileten dolgozé vezetdk, befektetési terileten dolgozd kiemelt szakérték 9,5%
(grade 11-12)
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Ertékesités tdmogatd, kockdzatkezeld és back office teriileten dolgozé szakérték (grade 7,5%
9-10)
Adminisztrativ és Ugyviteli feladatokat elldté munkatérsak (grade 8) 5,5%

Megijegyzés: A fenti tablazatban szereplé mértékek 2018. janudr 148l érvényesek. 2017. év egészére még a
Javadalmazési Politika elézé verzidban szerepld értékek alkalmazandék.

5.5.2.5 A Munkakéri juttatas kifizetésére vonatkozé egyéb szabalyok

5.5.2.5.1 A Munkakéri juttatds alapjdul szolgald idétartam
A Munkakéri juttatds minden esetben az adott naptdri negyedévben aktiv dllomdnyban eltéltstt idére
idéardnyosan keril kifizetésre.
Az aktiv éllomdnyban eltdltott idébe, a munkaszerzédés szerinti munkavégzésen felil beleszamit:
e a fizetett szabadsag ideértve az alapszabadsagot és barmely egyéb jogcimen aré fizetett
szabadsagot,
e 30 napndl révidebb betegszabadsdg,
o a RIF mikadési kdrébe tartozd ok miatti felmondés esetén a felmonddsi idének az utolsé
munkavégzéssel t6ltdtt napjdig tarté iddtartama.
Az aktiv élloményban eltdltott idébe nem szdmit bele:
o felmentési idd,
o fizetési nélkili szabadsdg,
e tartés (30 napot meghaladd) betegség vagy gyerekvéllalds miatti tévollét esetén az utolsé munkdban
(munkavégzéssel) t6ltatt napot kdvetd idészak,

e a RIF mikadési kdrébe tartozé ok miatt felmondds esetén az utolsé munkéban (munkavégzéssel)
t8ltot napot kovetd idészak.

5.5.2.5.2 A Munkakéri juttatés &sszegének kiszémitdsa

A kifizetendd Munkakari juttatds dsszegének kiszamitasa az aldbbiak szerint torténik:
Munkakari juttatds 6sszege = az adott naptdri negyedévben érvényes havi személyi alapbér x a munkavdllalé
dltal aktiv dllomdnyban toltétt idészak) x munkakdrhéz tartozé Munkakéri juttatds szazaléka.

A Munkakéri juttatds dsszegének meghatdrozdsdandl alkalmazott kifizetési maximum szabdly:

Amennyiben egy munkavdllalé személyi alapbére meghaladja a munkakaréhez tartozé bérsdv kdzépértékének
(a piaci adatok alapjén meghatarozott referencia bérnek) a 120 szdzalékdt, a Munkakéri juttatds dsszegének
a meghatdrozdséndl figyelmen kivil kell hagyni a személyi alapbérnek a bérsdv kdzépérték (a referencia bér)
120 szdzalékdt meghaladd részét (csak a bérsdv kozépérték/referencia bér 120%-o0s mértékével szdmolt
Munkakari juttatésra jogosult a munkavdllald).

5.5.2.5.3 Viltozdsok kezelése

Amennyiben a naptdri negyedév sordn olyan véltozds kdvetkezik be egy adott munkakérre, illetve személyi
alapbérre vonatkozéan, amely érinti a Munkakari juttatds mértékét, a RIF az aldbbiak szerint jgr el:

1. Atjards eltéré szdzalékos mértéki Munkakéri juttatdssal érintett munkakérok kézott
A Munkakéri juttatds 6sszegének a kiszdmitasa:
e az 0j munkakdrben t5rténd foglalkoztatds elsd napjat megeldzden a negyedévbdl eltelt aktiv
dlloményban t6ltétt idészakra a kordbbi munkakérre érvényes szdzalékkal,
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e az U] munkakdrben t6rténé foglalkoztatds elsé napjét kdvetéen az adott negyedévbdl hatralevd, aktiv
dlloményban 18ltatt idészakra az 6 munkakdrre érvényes szdzalékkal torténik.

2. Vdltozds a személyi alapbérben az adott napdri negyedéven belil

Amennyiben az adott naptdri negyedév sordn médosul az alapbér, a bérvéltozést megelézé, illetve az azt
kdveté idészakra kilon-kildn kertl kiszédmitdsra az idéardnyos Munkakdri juttatds. A negyedévre jard
Munkakari juttatds a két idészakra kiszédmolt juttatdsok dsszege.

5.5.2.5.4 Munkakéri juttatés fizetése prébaidére

Prébaidére abban az esetben jar Munkakéri juttatds, ha a munkaviszony a prébaidé lejaratat kdvetden is
fennmarad. Ebben az esetben a prébaiddt is magdba foglalé idészakra jaré Munkakéri juttatds kifizetése
visszamendlegesen, a prébaidét kéveté elsé napot magéba foglalé naptari negyedév elszamoldsakor térténik.

5.5.2.6 A Munkakaéri juttatas kifizetésének folyamata

A Munkakéri juttatds kifizetésére utdlag az adott naptéri negyedév végét kovetd hénap munkabérével
egyidejileg, a negyedévet kdvetd mdsodik hénap 5. napjdig keril sor.

A folyamat épései:

a) Az RBHU Huménpolitikai féosztélydnak Kompenzécids terilete kiszdmitia a negyedév lezdrdsat
kdvetéen a Munkakéri juttatds adott negyedévre vonatkozd dsszegét a jogosultsdgi szempontok, a
kifizetés Osszegét érintd vdltozasok, valamint az aktiv = dllomanyban  eltsltott  idészak
figyelembevételével.

b) Az RBHU Humdnpolitikai féosztdlydnak Kompenzdciés terillete a negyedévet kovetd hénap 25-én
(amennyiben az nem munkanap az azt kévetd munkanapon) elkildi a kifizetésre jogosultak listajét és
a kifizetendé dsszegeket a Bérszamfeitésre.

c) A Bérszdmfejtés a negyedévet kdvetd mdsodik hénap 5. napjdig teljesiti a kifizetéseket.

5.5.2.7 Egyéb rendelkezések

Jelen szabélyzatban foglalt egyoldali katelezettségvdllalas a Munkakari juttatds kifizetésére vonatkozéan az
érintett munkavdllalok kifejezett elfogadé nyilatkozatdra tekintet nélkil kévetelheté. A Munkakéri juttatds olyan,
a személyi alapbér részét nem képezé javadalmazdasi forma, amely kifizetésére a jelen szabdlyzatban foglalt
feltételek esetén vdlik jogosulttd az érintett munkavéllalé. A munkakéri juttatésra vonatkozé szabdlyok nem
valnak a RIF és az érintett munkavdllalé kdzott 1étrejdtt munkaszerzédés részévé.

A Munkakéri juttatds nem képezi részét a végkielégités szamitdsénak.

5.5.3 Egyéb fix készpénzes javadalmazas
Az alébbi ,egyéb készpénzes javadalmazas” elemek kerilnek alkalmazésra a RIF-nél:
o Toléra: a Munka Térvénykdnyve alapjdn kerdl kifizetésre

o Utazési pétlék: a munkaiddn kivili Gzleti céli utazés esetén az alapfizetés 40%-a keril kifizetésre —
amennyiben a munkdval és utazdssal dsszesen toltot idé a napi 10 6rét meghaladja - a) olyan
specidlis munkakdr esetén, amely sok utazdst feltételez, vagy b) a RIF dltal szervezett képzéshez és
fejlesztési rendezvényekhez kapcsolédd utazds esetén

Egyéb, specidlis szervezeti helyzethez kapcsolédé vagy a munkavéllaléi mobilitast tdmogaté kifizetések:
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o Helyettesitési dij: a sajat munkakér ellatdsa mellett egy tres pozicié elldtdsa esetén Gtmenetileg
fizetett bérkiegészités

o Albérleti tamogatés: a munkavdllaléi mobilités tdmogatdsa érdekében azon alkalmazottak részére
nyUjthaté egyedi mérlegelés alapjdn, akiknél a munkavégzés helye a lakéhelyikidl nagy tévolsagra
esik, ily médon egy mdésik telepilésre kell kaltéznitk a munkavégzés céljgbél.

5.5.4 Bérkorrekciés folyamatok
5.5.4.1 A bérsavok korrekciéja

A piaci dsszehasonlité adatok alapjén az RBHU HR legalébb évente egyszer javaslatot terjeszt elé a bérsévok
korrekcidjdra — amelyet az RBHU Menedzsmentje hagy j6vd —, és ezzel szdmol az éves tervezés sordn.
Amennyiben nincsenek egyértelmi mozgésok a piaci bérek tekintetében, az RBHU Menedzsmentjét abban az
esetben is tdjékoztatni szikséges a felmérés fébb megdllapitasairdl.

A béremeléseknek a vart/becsilt bérinflaciéval (az adott szektoron belili varhaté dtlagos bérnévekedéssel)
kell 6sszhangban lennie, és ezt az értéket kell haszndlIni az éves koltségek tervezése sordn.

5.5.4.2 Eves bérfejlesztés

Az egyéni béreket évente egyszer felil kell vizsgdlni és az egyéni bérek valtozdsa esetén az érintett
munkavdllalét  tdjékoztatni  szikséges. Annak érdekében, hogy a vezetdk megfelelé eszkozokkel
rendelkezzenek az egyéni bérek korrekciéjdhoz, az RBHU HR-nek megfeleld bérfejlesztést tamogatd
keretrendszert és irdnyelveket kell kidolgoznia és kommunikdlnia a felelés vezetdk felé. Az alapbéreket a
munkakdr jellege, a munkakdr értéke / besoroldsa, az egyéni képességek és kompetencidk, valamint és az
adott szakterileten relevéns tapasztalat hatdrozza meg.

Rendkivili kérilmények (pl. magas inflécié) esetén eléfordulhat, hogy a bérek felilvizsgalatdra egy éven belil
egynél 1bbszar keril sor. Az egyéni bérfejlesztés mértékénél figyelembe kell venni az egyéni teljesitményt és
a vonatkozé bérsdvhoz képesti bérbedllast.

Az éves bérfejlesztési folyamat sordn a RIF az RBHU egyik féosztalydnak mindsil.
Bérfejlesztési folyamat fébb lépései:
1. Az RBHU HR kialakitja és frissiti a bérsévokat a relevans bérpiaci adatok alapjan.

2. A j6vdhagyott intézményi szint( bérfejlesztési keret és az RBHU Board féosztdlyi keretallokdciéra vonatkozd
ddntése alapjan az RBHU HR meghatdrozza a féosztdlyi bérfejlesztési kereteket,

3. Az RBHU HR tdjékoztatia a jogosult vezetSket a féosztalyi bérfejlesztési keretekrdl, illetve az egyes
munkavéllaldk bérbedllasardl a vonatkozd bérsavhoz képest.

4. A vezetdk ddntenek a munkavdllalék egyéni bérfejlesztés mértékérdl a féosztdlyi szinti kereten belil. Az
egyéni bérfejlesztés mértékénél figyelembe kell venni:

* a munkavdllalé teljesitményét
® a bérsdvhoz viszonyitott bérbedllést

5. Az intézményi szinti bérfejlesztési keret tillépése csak kilon RBHU Board szinti j6véhagydssal lehetséges.

5.5.4.3 Rendkiviili bérfejlesztés

A rendkivili bérfejlesztés az alapbéreknek a rendes éves bérfejlesztés melletti, azok egyedi, 4| megalapozott
okbdl torténd korrekcidjét jelenti.
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Minden ilyen bérkorrekciénak ésszerinek kell lennie, és a korrekcié sordn tekintetbe kell venni a bérnek a
régi/Uj bérsdvon belili pozicidjét, az egyén teljesitményét, valamint a munkakérhdz tartozé bérpiaci értéket.

Az alébbi helyzetekben lehet szikség rendkivili bérkorrekciéra:

e Munkakér véltozésa - ugyanazon a besorolési szinten belil, vagy magasabb / alacsonyabb
besoroldsi szintre

e A piaci versenyképesség megérzését vagy az alkalmazott megtartdsat célzé bérkorrekcid
e Prébaidé vége
o GYES/GYED-r8l visszatérés

A rendkivili bérkorrekciérél a dontést a felelés vezeté és az RBHU HR kézésen hozza meg.

5.6 Teljesitménybér (valtozé bér)

Altalénos szabdlyként minden olyan javadalmazési elem, ami nem feljesiti az 5.5. pontban felsorolt
kdvetelményeket teljesitménybérnek tekintendé.

A vdltozd bér egy fenntarthatd, kockdzati szempontbdl is aldtdmasztott teljesitményeket, valamint az
alapelvarésokat meghaladé, extra eréfeszitéseket dijazé javadalmazdsi elem. A valtozé bérnek team és/vagy
egyéni szint( teljesitményhez vagy eredményhez kell kapcsolédnia, tovabbd (ahol relevans) figg az RBI
Csoport és az RBHU/RIF teljesitményétél/eredményétél.

5.6.1 A valtozé bérezés elveinek 6sszefoglalasa

A véltozé bér a Teljes Javadalmazés koncepcié fontos eleme és célja, hogy a RIF az eredményes mikddéséhez
szikséges szakképzettséggel, készségekkel és motivacidval rendelkezé szakembereket tudjon alkalmazni,
tovabbd megfeleléen tudja motivalni és megtartani Sket. A vdltozé bér egyértelm{ teljesitmény kritériumokon
kell, hogy alapulion, amelyek kézdtt mennyiségi és mindségi, a kockdzati szempontokat is megjelenitd
kritériumoknak is lennitk kell. A véltozé javadalmazdsi elemnek a RIF és az RBHU sikerét biztosité és a
részvényesi értéket ndveld viselkedéseket kell jutalmaznia, és erre kell motivalnia.

« sz

A javadalmazési filozéfianak erdsitenie kell a RIF-nek/ RBHU-nak a célkitizések elérését célzo stratégidjat.

Amennyiben az alkalmazott véltozé bért kap, ezt mért (Csoport, RBHU, RIF, team, egyéni - az adott munkakéri
csoporttél figgden) teljesitmény alapjdn kell fizetni.

Az RBHU / RIF / Csoport teljesitménymenedzsment rendszerével 6sszhangban a teljesitmény az eredményt és
az eredményhez vezetd viselkedést — a ,MI"+ és a HOGYAN"+ - egyardnt magdba foglalja. Minden véltozé
javadalmazési rendszernek ezért a teljesitménymenedzsmenthez vagy egy azzal egyenértéki célkitizés-
rendszerhez kell kapcsolédnia.

Nyereségrészesedés (amikor az alkalmazott megkapja pl. a bevétel/nyereség/behajtott dsszeg/megtérilt
bsszeg stb. egy bizonyos szdzalékdt) nem fizethet, mivel ez nincs 6sszhangban a jelen Javadalmazdasi
Politikdnak a vdltozé bérek fizetésére vonatkozé kdvetelményével.

A véltozé bérnek ésszeriinek és ardnyosnak kell lennie az alapbérhez képest és dsszhangban kell dllnia a
helyi piaci gyakorlattal. Minden véltozé bérezési program esetében meg kell hatérozni a véltozé bér célértékét
(,farget”). A véltozd bér célértéke kifejezhetd az alapbér szazalékdban, vagy egy meghatdrozott 6sszegben;
a célérték a 100%-os teljesitményszintért jaré véltozd bérnek felel meg.

A vdltozd bér mértéke az alapbérhez képest kiegyensilyozott kell, hogy legyen, és tikréznie kell az
alkalmazott kockdzatvdllaldsét és ,compliance” magatartdsat (milyen mértéki kockézatnak teszi ki a RIF-et /
RBHU-t, mennyire hajlamos figyelmen kiviil hagyni a vonatkozé szabdlyokat).

A bérstruktira dsszetétele az alkalmazott beosztdsatdl és szerepkorétdl figgden véltozéd (pl. a munkakéri
besoroldsi struktordban magasabb helyet elfoglalé munkakérok esetében a véltozé bér ardnya a fix bérhez
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képest magasabb lehet, mint a szolgéltaté vagy tdmogatéd teriletek munkakdreinél vagy az alacsonyabb
besoroldsi szinten taldlhaté munkakarok esetében).

Az etikatlan vagy a compliance elveknek nem megfelelé6 magatartés felilirja a j6 pénzigyi teljesitményt vagy
eredményeket, és csdkkenti a munkatdrs valtozd bérét.

A teljesitménymenedzsment folyamat keretében a vezeték déntenek az egyéni teljesitmény szintekrdl, a valtozéd
béreket ezekhez a szintekhez illeszkedve kell meghatérozni.

A teljesitményszintek megkilonbdztetése szikséges eleme a teljesitményalapi kultéranak - a 6 teljesitményt
nyUjtdkat meg kell kilénbdztetni az dtlagos vagy a gyenge teljesitményt nydjtoktdl.

RIF szinten a vdltozd bér kifizetéséhez kapcsolddé mérészdmoknak tartalmazniuk kell a befektetési alapok
alapokhoz-, illetve az egyes munkakérokhéz kapesolédé kockdzatokra vonatkozé mutatdkat, figyelembe véve
azt, hogy az egyes munkakérdk milyen mértéki befolydssal birnak a fenti mutatészamok alakuldséra.

A véltozé javadalmazdsi rendszereknek (tekintettel a teljesitmény mérésére és eloszlasdra) tikroznitk kell a
jelenlegi és jovSbeni kockdzatok minden tipusdt, beleérive a nehezen mérheté kockdzatokat, mint példéul a
likviditasi kockdzat, a reputdcids kockdzat és a mikddési kockazat, és tekintetbe kell vennitk a téke és a
szikséges likviditas koltségét is.

A kontroll funkcidk részt vesznek a vdltozd javadalmazéshoz kapcsolédé mérészédmok és rendszerek
kialakitasaban. A kontroll funkcidkat betslté alkalmazottak teljesitménymérésének tikréznie kell az adott
funkcié specifikus kdvetelményeit.

A kontroll funkciét ellété alkalmazottak (Kockdzatkezeld, Compliance) javadalmazdsa az adott funkciéhoz
kotott célkitizések elérése alapjan kell, hogy térténjen, figgetlen kell, hogy legyen az éltaluk feligyelt Gzleti
terilet teljesitményétél, és ardnyosnak kell lennie az intézményben betsltott szerepikkel. A back-office és a
kockdzatellendrzési  terileten dolgozék javadalmazdsa kézvetlenil nem figghet az Uzleti teriletek
eredményességétdl.

5.6.2 Jogosultsag

Altaldnos elvként szerepkortdl és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helytdl figgetlenil valamennyi
alkalmazott jogosult lehet révid tavi készpénzes vdltozé javadalmazasra.

A véltozé javadalmazas formdja és mértéke munkakér csoportonként eltér a tevékenységi kortdl, a munkakor
relativ értékétd| (besoroldsatdl) és a hierarchidban elfoglalt helytdl figgéen. A megkilénboztetés alapja a belsd
viszonylagossdg és a helyi piaci gyakorlat.

Az egyes munkakdrdkre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfelelé ,target” bénusz kerdl
meghatdrozdsra. A ,jogosultsag” ebben az dsszefiggésben nem a bénusz dsszegének a kifizetésére vald
jogosultsdgot jelent, csak lehetdséget az adott valtozé bérprogramban valéd részvételre.

5.6.3 A bérek osszetétele

A fix és a vdltozé bérelemeknek megfelelden kiegyensilyozottnak kell lenniik a teljes javadalmazason belil
és meg kell felelnitk a RIF és az RBHU Javadalmazaési Politikajénak és a Csoport keretrendszernek. A target”
vdltozdé bérnek ,érzékelhetd” mértékinek kell lennie, de nem vezethet az alkalmazott keresetének ésszer(tlen
ingadozdséhoz, valamint nem 6szténdzhet tilzott kockdzatvallaldsra.

Az RBHU Humanpolitikai Féosztdlya a helyi gyakorlatnak és a Csoport keretrendszernek megfeleléen a RIF
UgyvezetSivel egyeztetve meghatdrozza a ,target” vdltozé bér mértékét (az alapbér szdzalékdban), amit az
RBHU Menedzsmentje hagy jéva.

Altalénos elvként, az RBHU Igazgatésag jovahagydsa szikséges, ha a ,target” véltozé bér mértéke barmely
funkcié esetében meghaladja az alapbér 75%-4t.
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A target” vdltozd bér nem haladhatja meg a kételezd torvényi vagy jogszabdlyi hatdrériékeket (pl. teljes
mértékben meg kell felelnie a javadalmazés véltozé dsszetevdiének a maximdlis megengedett Gsszegére
vonatkozé rendelkezéseknek — lésd 6.6 pont).

Az éves vdltozé bér az éves alapbér szazalékdban kifejezett célértéke (,target”) munkakér kategéridnként:

Munkakéri csoport Tclrgeto/l:énusz
Vezérigazgatd 20%
Vezérigazgaté-helyettes 17,5%
Portfolié menedzser, Ingatlan vagyonkezeld, Ingatlanbefektetési vezetd
Back office terileten dolgozé vezetdk, befektetési terileten dolgozé kiemelt szakérték 12,5%
(grade 11-12)
Ertékesités tdmogatd, kockézatkezeld és back office teriileten dolgozé szakérték (grade 10%
9-10)
Adminisztrativ és tgyviteli feladatokat ellaté munkatérsak (grade 8) 7,5%

5.6.4 Az egyeéni teljesitmény, mint a valtozé bér alapja

A véltozé bér fizetésének eldfeltétele a teljesitménymenedzsment rendszer megléte, ldsd a GD-2008-0065
szamu Csoport Utasitést (,Standard Performance Management”) és a CS_V-54/2010 szdm( Vezérigazgatdi
Utasitést (,A Raiffeisen Bankcsoport Teljesitménymenedzsment rendszerérél”). A teljesitmény értékelése minden
esetben a Teljesitmény Menedzsment szabdlyzat szerint torténik, olyan mutaték mentén, amelyek relevéns
médon tikrézik a munkavéllalék tényleges teljesitményét, és nem 6szténzik a tilzott kockdzatvdllaldst vagy
termékek visszaélésszer( értékesitését.

Az eredmények meghatdrozdsa pénzigyi és nem pénzigyi mutaték/célok segitségével torténik. Ezek lehetnek
RBI csoport, RBHU, RIF, team vagy egyéni szinten meghatdrozott célok. A célok mennyiségi és mindségi célok
lehetnek. A kockdzatkezelési és compliance funkciét betoltd alkalmazottak teljesitménymérésének tikroznie kell
az adott funkcié specifikus kdvetelményeit, és figgetlennek kell lennitk az dltaluk feligyelt és tamogatott
egységek teljesitményétdl.

Az alkalmazottak részére torténd vdltozd bér kifizetéseknek az egyén és az izleti egység a teljesitményéhez
valé hozzdjdruldsét kell tikrdznie és ahol relevéns és alkalmazhaté a RIF, az RBHU és az RBI csoport
teljesitményét is figyelembe kell venni.

5.6.5 Minimalis teljesitmény és valtozé bér maximum

Minden vdltozé javadalmazési programban szikség van egy meghatérozott minimdlis teljesitmény szintre
(.teliesitmény kiszdb”), amelynek az elérésekor az alkalmazott jogosulttd vélik a véltozé bérre, valamint egy
teljesitmény felsé hatdrértékre, amelynek az elérése esetén a ,vdltozd bér maximalis 6sszege” kifizetésre keril.
Ezek a teljesitmény kiszobdk és véltozé bér maximumok kildnbdzéek lehetnek az izleti terilettdl, szerepkartdl
és a helyi piactdl fuggéen.

Az ajénlott alsé teljesitmény kiszéb 50%-90% az éves bdnusz esetében, mig a vdltozd bér kifizetésének
maximdlis 6sszegét 130%-160%-os teljesitmény szinthez ajénlott katni.

A RIF az aldbbi minimdlis teljesitmény kiszébét alkalmazza:

e ,Rendben van” teljesitmény szint alatt nem fizetheté éves bénusz.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 12.12.2019 21 / 43 oldal




A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikéja

A ténylegesen allokdlt és kifizetett valtozd javadalmazds nem haladhatia meg a katelezé tdrvényi vagy
jogszabdlyi hatdrértékeket (pl. telies mértékben meg kell felelnie a javadalmazés véltozé &sszetevdjének a
maximdlis megengedett dsszegére vonatkozé rendelkezéseknek). Az Identified Staff esetén a maximdlisan
kifizethetd valtozd bérésszegekre a 6.6 pontban foglaltak az iranyadéak.

A RIF az aldbbi ,véltozé bér maximdlis sszegeket” alkalmazza:

o A ftarget véltozé bér dsszetevé maximum 200%-a fizetheté ki éves bénusz esetén — azzal, hogy ez
nem haladhatja meg az éves alapbér 100%-at

5.6.6 Erdekellentétek

A javadalmazési politika és gyakorlat kialakitéséndl a RIF feleléssége biztositani, hogy a pénzbeli és nem
pénzbeli javadalmazési elemek nem 8szténzik arra a RIF munkavdllaléit, hogy sajét érdekeiket vagy az RIF
érdekeit a befektetdk érdekei kdrdra eldtérbe helyezzék.

A vdltozé bér kifizetésekor figyelembe kell venni az ebben a pontban megfogalmazott, érdekellentétekre
vonatkozé eléirdsokat. Az érdekellentétekre vonatkozd eldirdsok minden, o Befektetési Alapkezelési
tevékenységhez kapcsolédé tevékenységre kiterjednek.

Ezek az el6irasok azon személyek célkitizéseire vonatkoznak, akik jelentds réhatéssal birnak a RIF dltal kezelt
Befektetési Alapok kockdzati profiligra és/vagy a véllalati magatartésra. Ide tartozik minden olyan
munkavdllald, aki a Befektetési Alapkezelési tevékenység végrehajtdsdban részt vesz és akinek a (nem
megfelelen) kialakitott 8szténzési struktirdja a RIF dltal kezelt Befektetési Alapok érdeke ellenében vald
cselekvésre 6szténdzhet.

Ezen érintett személyek szdmdra a célok megfogalmazdsénak oly médon kell térténnie, hogy az ne
okozhasson olyan érdekellentétet, ami kdzvetlentl vagy kdzvetve hatrdnyos lehet a RIF dltal kezelt Befektetési
Alapok érdekeire nézve.

Altalénos szabdly, hogy az érdekellentétek jelentésen csokkenthetéek, ha a bérezés véltozs része csak kis
vagy ésszerlen korldtozott hdnyaddt teszi ki az alkalmazott teljes fizetésének. Az alapkezeléssel kapcsolatos
teljesitmény/hozam célok nem lehetnek egyedili / 6ndll6 célkitizések; tekintettel az érdekellentétek fent leirt
problémdijdra, més kritériumokat is meg kell hatdrozni, amelyek a teljesitménnyel ardnyos javadalmazas
alapjét képezhetik. A javadalmazasra éatfogdbb vagy addiciondlis kritériumokat kell meghatdrozni, amely
alapjén a teljesitmény értékelhets, mint példéul a kockdzattal korrigdlt hozam, vagy a vagyon névekedése.

A RIF funkciondlisan és hierarchikusan elkiloniti a kockazatkezelési, valamint a compliance funkciét és a
mikodési egységeket, ideérive a portfolidkezelési funkciét is. A kockdzatkezelési és a compliance funkcidt
ellatd személyek javadalmazdésa tikrézi az adott funkcidhoz kapcsolédéd célkitizések elérését, figgetlenl
annak a tevékenységi terilletnek a teljesitményétél, amelyet feligyel.

A jelen dokumentumban szabdlyozottél eltéré javadalmazdsi modellek bevezetését j6vé kell hagynia a
Compliance teriletnek, az RBHU/Csoport Compliance terilettel valé elzetes konzultéciédt kévetden.

5.6.7 Az ,Eves bénuszra jogosult munkavallalék” véltozé bére

A RIF-ben minden munkavdllalé az ,Eves bénuszra jogosult munkavéllalékk” kérébe tartozik (azoknak a
gyakornokoknak a kivételével, akik nem Szakmai utdnpétlés programban vesznek részi).

A bénusz végleges 6sszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/RIF/csapat/egyéni célkitizéseken
alapul és a kifizetésnek éves szinten kell megtdrténnie. Barmiféle bénusz szétosztds és kifizetés az aldbbi
eléfeltételek (step-in-criteria) teljesitése esetén lehetséges.

A szabalyozé hatésag valtozé javadalmazasra vonatkozé elofeltételei (step-in-
criteria):
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A véltozé javadalmazés, beleértve a halasztott részeket is (6.2.3. pont) csak akkor allokélhatd,
kifizethetd és halaszthatd, ha az alébbi feltételek (step-in-criteria) teljestinek:

(i) Az illetékes szabdlyozé hatésag (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI Csoport esetében, a helyi
Feligyelet az RBHU/RIF esetében) nem hozott dontést a kifizetés tiltésarsl (RBI Csoport és/vagy
RBHU/RIF szinten).

(i) Az RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU,
a RIF, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

(iii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a vdltozd bér kiosztdsara, kifizetésére vonatkozd
eléirasok teljestlnek.

(iv) A torvényileg eldirt RBI Csoport elsédleges alapveté téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozé,
valamint az RBI Csoport minden tovabbi CRR és CRD IV t6kemegfelelésre vonatkozé eléirdsa teljesil,
tovabba a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy fenntartsa, megszildrditsa
tékehelyzetét

(v) Az RBHU/ RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan szikséges minimdlis gazdasagi és
szabdlyozéi t8kével, tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/ RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, Igazgatésdga vagy a REMCO déltal meghatdrozott kifizetési
feltételek teljesilnek.

A bénusz dsszege csokkenthetd, illetve nem torténik kifizetés, ha a véltozé javadalmazds megitélésére
és/vagy kifizetésére vonatkozé barmely egyéb feltétel vagy kdvetelmény (amelyrél az RBI Board, a REMCO
vagy az RBHU/RIF illetékes testilete dont, minden jelenlegi és jdvébeli kockdzat, varhaté veszteség, becsilt
elére nem léthaté veszteségek, az intézmény mikddésével kapcsolatos kérilmények, t6ke- és likviditdsi
kdvetelmények, stb. figyelembe vételével) nem teljesl.

Ha az intézmény stabil tékehelyzetének biztositdsa indokolja a helyredllitasi intézkedések bevezetését
(Recovery Plan), a bénusz 8sszege az intézkedésben foglaltaknak megfeleléen csokkenthetd, illetve nem keril
kifizetésre.

Az Eves bénuszra jogosult munkavéllalék részére a véltozé javadalmazds fizetése a bénusz keret
megkdzelitésen alapul.

A RIF kifizetheté Bénusz keretének meghatdrozdsarél az RBHU mint t8bbségi tulajdonos képviseldje dént az
aldbbi szempontok figyelembevételével:

e Az RBHU részére jévahagyott bénusz keret ardnya a bottom-up (a target bdnusz mértékekkel
szdmolt) bénusz kerethez képest.

* ARIF éves célkitizéseinek a megvaldsuldsa.

A bénusz keret végsé dsszeg kiszdmitdsdhoz a bottom-up tervezett bénusz keretet kell megszorozni az RBHU
bénusz keret ardnydval valamint a RIF &ltal elért eredmények és stlyok figyelembevételével kialakult teljesités
%-kal.

Az RBHU részére jévahagyott bénusz keret kiszamitdsanak részletesebb leirdsat, a hasznélt
teljesitményméréket az RBHU Javadalmazaési Politikdja tartalmazza.

Ezzel egyitt az RBHU mint t6bbségi tulajdonos képviseldje a szamitott bénusz kerettd| eltérd bénusz keret
kifizetését hagyhatja j6vé.

A kiszdmitott/jévahagyott éves bdnusz keret szétosztdsa az arra jogosult alkalmazottak kézétt az egyéni
teljesitménytk alapjén torténik.
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5.6.8

Koltségtervezés

Az éves bénuszokat a RIF az éves kdltségtervezési folyamat keretében tervezi.

Az alébbi szabdlyok érvényesek az éves bénusz tervezésére:

Minden véltozé bérelem koltségtervét az e célra bevezetett riporting rendszerbe kell feltélteni;

A munkatdrsak minden kategéridja esetében a véltozé bérek alap keretét mindig a meghatarozott
célok 100%-os elérését feltételezve kell kisz&mitani.

Példa a bottom-up bénusz keret tervezésére

MNév Munkakér Havi alapbér | Bonusz %* Bonusz keret Bonusz keret szamitas képlete
¥ Back office munkatars 270000 Ft 7.5% 243 000 Ft 270000 Ftx 12 honap x 7,5%
¥ Pénziigyi munkatars 300 000 Ft 7,5% 270 000 Ft 300 000 Ftx 12 honap x 7,5%
z Elemzd 450 000 Ft 10,0% 540 000 Ft 450 000 Ftx 12 honap x 10%
W Csoportvezetd 550 000 Ft 12,5% 825 000 Ft 550 000 Ft=x 12 hdnap x 12,5%

Keret 1878 000 Ft

*a Bonusz % a piaci értékek alapjan keriil meghatarozasra

5.6.9

Elorejelzés (forecasting)

A véltozé bér keretek elérejelzését az RBHU HR késziti el és az erre a célra hasznélt riporting rendszerbe tolti
fel negyedéves gyakorisdggal az elsé hdrom negyedévben, illetve havi gyakorisaggal a negyedik
negyedévben.

Az Eves bénuszra jogosult munkavéllalék esetében a bottom-up keretnek az RBHU-ndl is haszndlt %- at kell
tervezni, kivéve amennyiben az RBHU mint tdbbségi tulajdonos képvisel&je ettdl eltéré dontést nem hoz.

5.6.10 A bénuszkeret szétosztasa / az egyéni bonusz kifizetése

A RIF Ggyvezetéi feleldsek azért, hogy a jévahagyott valtozé bérdsszeg a jogosult alkalmazottak kdzatt a jelen
Javadalmazési Politikéban régzitett eléirasok szerint keriljon szétosztasra.

Vdltozé bér csak az 5.6.7. pontban foglalt eldfeltételek (step-in-criteria) teljesiilése esetén fizethets az Eves
bénuszra jogosult munkavéllalék részére.

Az Eves bénuszra jogosult munkavéllalok esetében a bénusz keret megkézelités alkalmazands, ami
azt jelenti, hogy a jévahagyott bénusz keret leosztdsa, az egyéni bénusz dsszegek meghatdrozdsa
az egyéni teljesitmény kritériumok alapjén térténik.

Az Identified Staff kategéridjdba tartozé munkavdllalék esetében minden véltozé bér kifizetésnek a
jelen Javadalmazdsi Politika 6.3. pontjdban foglalt rendelkezések szerint kell torténnie.

Az éves bénusz RIFen belili allokdcidja sordn, az éves boénuszként szétoszthaté 6sszeg
meghatdrozdsandl figyelembe kell venni az RBHU/RIF jelenlegi és jovSbeli kockdzatanak valamennyi
tipusdt, beleérive a téke koltségét és a szikséges likviditdst, az RBHU/RIF eredményességét, a
kéltséggazddalkodds hatékonysagat.

A kockdzatvdllalasért felelés munkatérsak (vagyonkezeldk) teljesitményének értékelése, illetve valtozé
bérének meghatdrozésa sordn figyelembe kell venni az édltaluk menedzselt befektetési alapok éves
teljesitményét. A teljesitménymérés torténhet a referencia indexszel valé dsszehasonlitds, az elére
definidlt peer groupban elért helyezés, vagy mindkettd alapjén. Ha szikséges, az érintett befektetési
alapok teljesitményének mérését kockdzattal korrigdlva kell elvégezni.

Az egyéni kifizetési kiiszobnek tikroznie kell a vonatkozd kockdzatok idéhorizontjdat. Hosszitdvon realizélédé
kockdzat esetén nem teljesithetd rovid tavo kifizetés.
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5.7 A valtozé bér egyéb specidalis formai

Egyéb vdltozd bér elemek is fizetheték a RIF-ben meghatdrozott céllal és kérilmények esetén, az aldbbi
pontokban foglaltak szerint.

5.7.1 Megtarté 6sztonzo

A megtarté 6szt6nzé (amelynek kizdrélagos célia, hogy egy munkavdllalé meghatdrozott ideig a RIF
alkalmazdsdban maradjon) a véltozé bér egy specidlis formdja, amire ugyanigy érvényesek a véltozé bérre
vonatkozé, az 5.6 pontban ismertetett jellemzdk.

A véltozd bér bdrmely formdéjanak mindig dsszhangban kell dllnia a hatékony és eredményes
kockédzatkezeléssel és a RIF javadalmazési politikdjéval, ezért a RIF-nek mindig meg kell tudni indokolnia,
milyen méltényolhaté érdeke fizédik az adott megtartd dsztonzé kifizetéséhez. Példaul megtarté dsztonzéket
lehet alkalmazni szervezeti dtalakités vagy tulajdonosvdltés esetén, de olyan més helyzetekben is, ahol az
intézmény meg tudja indokolni, milyen méltanyolhaté érdeke fiz8dik az adott munkatdrs megtartdséhoz.

A megtartdsi idészakot konkrét idészakként, vagy egy olyan esemény meghatdrozéséval kell megdllapitani,
amelynek bekdvetkezésekor a megtartdsi feltételnek teljesilnie kell. A megtarté &sztonzét a megtartdsi idészak
lejértdt, vagy a megtartdsi feltétel teljestlését kdvetSen lehet kifizetni.

A vdltozd bér egy formdjaként a Megtarté 8szt6nz6 programoknak a véltozé bérekre vonatkozé minden
feltételt teljesitenitk kell, a teljesitményhez kotott elveket is beleértve. lly médon az Identified Staff kérbe tartozé
munkavdllaldknak juttatott megtarté dsztonzének a specidlis javadalmazési elveknek is meg kell megfelelnie,
a 6.3. pontban foglaltaknak megfeleléen.

A Megtarté 6szténzét a fix és a vdltozé javadalmazds meghatdrozdsa sordn (lésd a 6.7. pontban) nem kell
figyelembe venni.

Alapelvként barmely megtarté program csak az RBI Csoport HR elézetes hozzdjdruldsa, valamint a RIF
lgazgatdésdga ddntése alapjdn valésithaté meg. A jévahagydsi dokumentdciénak tartalmaznia kell a kifizetés
feltételeinek, a jogosultsagi feltételeknek és a kifizetéshez szikséges pénzigyi forrdsok részletes bemutatdsat.

A Megtarté 6szténz6 allokdcidja és kifizetése minden esetben csak az adott programban meghatdrozott dsszes
feltétel, valamint az alébb bemutatott szabdlyozasi eldfeltételeknek (step-incriteria) a teljesilése esetén
valésulhat meg.

A megtarté 6szténzo kifizetésének szabalyozasi elofeltételei (step-in-criteria):

Megtarté 6szt6nz6 - beleértve a halasztott részeket is (lasd a 6.2.3. pontot) - csak az aldbbi eldfeltételek (step-
incriteria) teljesilése esetén fizetheté:

(i) Az illetékes szabdlyozé hatésdg (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI Csoport esetében, a helyi
Feligyelet a RBHU/RIF esetében) nem hozott déntést a kifizetés tiltésardl (RBI Csoport és/vagy
RBHU/RIF szinten).

(i) Az RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU,
a RIF és az egyén teljesitménye aldtdmasztia azt.

(iii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a vdltozd bér kiosztdsara, kifizetésére vonatkozd
eléirasok teljestlnek.

(iv) A tdrvényileg el&irt RBI Csoport elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint az RBI Csoport minden tovébbi CRR és CRD IV t6kemegfelelésre vonatkozé eldirdsa teljesil,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RZB/RBI Csoport azon képességét, hogy fenntartsa,
megszildrditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU/RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjdn szikséges minimdlis gazdasdagi és
szabdlyozéi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilérditsa tékehelyzetét
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(vi) A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, Igazgatésédga vagy a REMCO dltal meghatarozott kifizetési
feltételek teljesiinek.

A megtarté 6sztonzd csokkenthetd vagy t6rélhetd, ha a valtozé javadalmazés kiosztasdra és/vagy
kifizetésére vonatkozé barmely - az RBI Board, a REMCO, vagy az RBHU/RIF illetékes testilete dltal
meghatdrozott - tovdbbi kritérium és eldfeltétel nem teljesil, figyelembe véve (tobbek kdzdtt) az dsszes
jelenlegi és jovSbeli kockdzatot, a vérhaté veszteségeket, a becsilt vératlan veszteségeket, valamint a
tékekaltséget és a szikséges likviditdst.

5.7.2 Garantalt valtozé javadalmazas

A garantélt véltozé javadalmazés a javadalmazas t6bbféle elemét magdban foglalja, mint példéul a
‘garantdlt bénuszt’, a ‘belépési bénuszt’ (sign-on bénusz), minimum bénuszt, stb. és mind készpénzes, mind
egyéb eszkozokben kifizetett formdja létezik.

A garantélt véltozé javadalmazés csak kivételes esetekben engedélyezhetd, legfeljebb a munkaviszony elsé
évére, és csak akkor, ha az RBHU/RIF megbizhaté és erés téke hattérrel rendelkezik.

Az RIF ugyanannak a munkavdllalénak csak egy alkalommal itélhet meg garantélt véltozé javadalmazdst.

A fenti feltételek mind a csoport szintjén, mind véllalati és lednyvéllalati szinten érvényesek, és azon esetekre
is vonatkoznak, amikor a munkavdllalé Gj szerzédést kat az RIF-el/RBHU-val vagy az RBI Csoport egy mdsik
konszoliddlt intézményével.

Ha 6] munkavdllalé részére garantdlt véltozé javadalmazas keril megdllapitdsra még az elsd teljesitmény-
id8szak kezdete elétt, annak dsszegét nem lehet figyelembe venni a fix és véltozé bér ardnydnak szamitésa
sordn.

A garanfdlt teljesitményjavadalmazasra jellegébdl adédéan nem vonatkoznak a malus és clawback
szabdlyok, a teljes 6sszeg kifizethetd készpénzben, halasztds alkalmazasa nélkil.

5.7.3 Végkielégités
A végkielégités célia nem lehet a munkavdllalé ardnytalan jutalmazdsa, hanem megfeleld kompenzaciét kell
biztositania a munkavdllalé részére a szerzédés munkdltatéd dltali felmonddsa vagy megszintetése eseteire.

A végkielégités kifizetése - ide nem értve az Mt. kotelezé eldirdsai alapjan kifizetett végkielégitést — a
munkavéllalé idéardnyos teljesitményhez kotédik, és nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsat vagy a
kotelezettségszegést.

Nem fizethetd végkielégités abban az esetben, ha nyilvanvalé a teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza
a szerz8dés azonnali felmondésat.

Nem dllapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavdllaléi felmonddssal kerdl
megszintetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitésdt jogszabdlyi kételezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités keril megdllapitésra, dokumentdlni kell az indokolését, a megdllapitott 6sszeg
megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megéllapitésédhoz haszndlt kritériumokat, beleérive annak igazolasat,
hogy a juttatds az idéardnyos teljesitményhez kétédik, tovabbd nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsét
vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités magdban foglalhatia a munkahely elvesztése utdn jéré kompenzdaciédt, és annak kifizetéséhez
olyan megkétés is kapcsolédhat, amely alapjdn a munkavéllalé meghatérozott ideig nem helyezkedhet el az
intézménnyel azonos jellegi tevékenységet végzé szervezeteknél (versenytilalmi megdllapodas). Igy kilénssen
végkielégitésnek kell tekinteni az aldbbi esetekben a szerz8dés munkdltaté dltali felmonddséval vagy
megszintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket dsszhangban az Mt. 77. §-Gval:
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a) a munkéltaté fizetésképtelenné véldsa vagy silyos valsdghelyzetbe kerilése miatt szinteti meg a
munkaszerzédést;

b) a munkéltaté azért mondja fel a munkaszerzédést, mert meg kivdnja szintetni vagy csdkkenteni akarja azt
a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan részt vett, vagy ha mds intézmény vésérolja
meg az adott szervezeti egyégséget vagy Uzleti teriletet anélkil, hogy ét kivannd venni az addig foglalkoztatott
munkavdllalékat;

c) lehetséges vagy tényleges munkaigyi jogvitdk esetére a munkdltaté és a munkavdllalé egyezségben
dllapodik meg a jogvita birésdgi rendezésének elkerilése érdekében.

A végkielégitést teljesitmény-javadalmazasnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési dsszegeket
azonban a teljesitményjavadalmazés és az alapjavadalmazds ardnyénak meghatdrozdasakor, valamint a
halasztds és az eszkdzdk formdjdban t6rténd kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjabdl nem kell
figyelembe venni:

i) o munkajogi szabdlyok értelmében vagy birésdgi hatdrozat nyomén kételezd végkielégités;

i) jovadalmazdési politikdban, kollektiv szerzédésben vagy iUzemi tandcsi megdllapoddsban elére
rogzitett szabdly alapjdn kiszamitott végkielégités az aldbbi esetekben:

e a munkdltaté az RBHU teljesitményének elmaraddsa miatt szinteti meg a munkaszerzédést (pl. ha az
RBHU-t kormdnyzati beavatkozassal segitik, vagy korai beavatkozdsi vagy szandlési intézkedések ald
vonjdk, vagy az MNB az RBHU tevékenységi engedélyét visszavonja, vagy amennyiben jelentds
veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy az RBHU mdr nem rendelkezik stabil t6kehelyzettel,
és ezt kdvetben egyes izleti terileteket eladnak vagy az Uzleti tevékenységet csokkentik);

e a munkdltaté azért mondja fel a munkaszerz8dést, mert meg kivanja szintetni vagy csokkenteni akarja
azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan részt vett, vagy ha més intézmény
vésdrolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy uzleti teriletet anélkil, hogy &t kivénnd venni az
addig foglalkoztatott munkavdllalékat;

e lehetséges vagy tényleges munkaigyi jogvitdk esetére az RBHU és a munkavéllalé egyezségben
éllapodik meg a jogvita biréségi rendezésének elkerilése érdekében;

iii) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben régzitett
versenytilalmi kikotés hatdlya ald tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli idészakokban
fizetnek ki a fix javadalmazds azon &sszegéig, amelyet a versenytilalmi idészakban fizetnének ki abban
az esetben, ha a munkavdllalé tovabbra is alkalmazésban éllng;

iv) a jelen fejezet ii) pontjdban felsorolt, és elére rgzitett szabdly alapjan meghatarozott feltételnek meg
nem feleld kifizetés, amennyiben a munkéltaté igazolja a végkielégités Ssszegének indokoltsdgdt és
megfelel8ségét.

A felmonddsi id8szakhoz kétédd szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ald és fix juttatdsnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazés és az alapjavadalmazés kdzstti ardny kiszémitdsakor az aldbbi végkielégitési
dsszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény idészakra vonatkozé
ardny kiszamitdsdhoz:

e versenytilalmi megdllapodds alapjan kifizetett, a munkavdllalési korldtozas idejére becsilt
alapjavadalmazads feletti 6sszegek;

* a fenti i) - iv) pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.

A RIF munkavéllaléi szdmdra fizetendd végkielégités mértékét, megdllapitédsanak és jévéhagydsdnak
folyamatat az RBHU belsé eljdrdsi szabdlyzatban hatdrozza meg. A szabdlyzat meghatérozza a feleldsségi
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koroket és a dontéshozatali hatdskardket, illetve a kontroll funkciét ellétéd szervezeti egységek eljarésba torténd
bevondsdanak a szabdlyait.

A végkielégitésként megdllapithaté maximdlis 6sszegek szamitasandl is figyelmen kivil kell hagyni az egyes
munkaviszony megszintetési tipusokra Mt. szerint kételezéen eldirt kifizetéseket (pl. szabadsdg megvdltdsa,
felmondasi idére jaré tavolléti dij).

5.8 Béren kivili juttatasok

A juttatdsok kiegészitik a készpénzes bérelemeket, és biztonségot nydjtanak az alkalmazottnak és/vagy azok
csalddjanak.

A juttatdsok formdit és mértékét a helyi piaci gyakorlatokhoz és az RBHU gyakorlatdhoz illeszkedéen kell
meghatdrozni. A RIF dltal a munkavallaldknak nydjtott juttatdsoknak versenyképeseknek kell lennie, de a RIF
nem lehet piacvezetd a juttatésok tekintetében.

A RIF az aldbbi béren kiviili juttatdsokat kindlja a munkavdllaléinak:

Minden alkalmazott jogosult az aldbbiakra:

e cafeteria (rugalmas juttatdsi) program, amely egy — a munkakér besoroldsa szerint megkilénboztetett
— brutté éves keretet nydjt, amelynek az erejéig az alkalmazott tetszése szerint kildnféle juttatdsi elemek
kdzul vélaszthat (pl. étkezési jegy, Udilési tdmogatds, &nkéntes nyugdijpénztdr vagy egészségigyi
hozzdjarulds, stb.). A cafeteria program specifikus szabdlyai naptari évenként kerilnek megdllapitésra
és kozlésre

e csoportos élet- és balesetbiztositas

Specidlis feltételek megléte esetén minden alkalmazott jogosult az aldbbi juttatdsokra:

e utazdsi tdmogatds (amennyiben az alkalmazott életvitelszerien mds telepilésen él, mint a szerzédése
szerinti munkavégzés helyszine, a vonat- vagy buszkéltséget 100%-ban tériti a RIF)

e iskolakezdési tdmogatés

o kedvezményes munkavdllaléi hitel (a szolgdlati id8 figgvényében, és amennyiben az alkalmazott

megfelel a hitelnydjtds feltételeinek)

A munkavdllaldknak csak specidlis kére jogosult az aldbbi juttatésra:

o Céges autd személyes haszndlatra

o Céges mobiltelefon haszndlat

5.9 Elismerési programok

Az elismerési programok keretében kilén figyelmet forditunk a munkavdllalék cselekedeteire, erdfeszitéseire,
viselkedésére és sikereire.

Az elismerési programok célja az Uzleti stratégia tdmogatdsa a pozitiv viselkedés erdsitésével. Az elismerések
elsdsorban nem-készpénzes javadalmazési formdk, megfeleld idében dijazzék a munkavéllalék elismerésre
mélté viselkedését.
Elismerési programok a RIF-nél:

e Award of Excellence

o Projektek eredményes lezardsdnak meginneplése

e Raiffeisen Véandordij

e Torzsgdrda elismerés
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Az elismerés anyagi értékének nomindlisnak kell lennie a teljes kompenzdciéhoz viszonyitva.

5.10 Egyéb nem készpénzes 6sztonzési programok

Az egyéb nem készpénzes dsztdnzési programok célja és megvaldsitésa egyértelmd, mérheté és atlathatéd kell,
hogy legyen.

Az egyéb 6sztonzési programok feltételeit, kereteit az RIF Igazgatésaga hagyija j6va.

Amennyiben a RIF barmely igyvezetéje egyéb nem készpénzes juttatdsi programban vehet részt, a programot
és annak feltételeit a RIF Igazgatésdgdanak kell jdvdhagynia. Emellett amennyiben az egyéb nem készpénzes
dszténzési programban valé részvételre jogosult munkavdllalék csalddtagjai szintén részt vehetnek a
programban, a részvételi koltségeket nekik maguknak kell dliniuk.

5.11 Egyéb munkaer6-megtartast célzé programok

Kildndsen a kritikus munkaeré szegmensekben, fontos szerepet jatszanak a munkatérsak megtartasat célzé
programok. Fontosnak tartjuk, hogy tehetséges dolgozdinkat és a kritikus funkciét betslté munkavéllalékat
megfelelden elismerjik, a pénzbeli javadalmazés mellett a kulesfontossdgtd munkavéllalok megtartdsara
esetenként specidlis programokat inditunk.

6 A RIF esetében alkalmazandé Egyedi Csoport Javadalmazasi Elvek

A jelen fejezetben targyalt Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvek nem minden alkalmazottra érvényesek, hanem
csak a munkavdllalék egyes kiemelt kategéridira (Identified Staff). Az Identified Staff kategéridba tartoznak a
felsd vezetdk, a kockézatvéllaldssal jaré munkakdrdk betsltéi, az ellenérzé funkciét ellaték, valamint minden
olyan munkavidllalé, akinek a teljes javadalmazdsa a felsd vezetdkkel és kockézatvéllaldkkal azonos jévedelmi
sévba tartozik, és akinek a szakmai tevékenysége jelentés hatdssal van a RIF/RBHU kockdzati profiljgra.

Minden vdltozé javadalmazas — beleérive az [5.] fejezetben leirt vdaltozé javadalmazdsokat — allokdldsa és
kifizetése csak az Egyedi Csoport Javadalmazési Elvekkel sszhangban térténhet.

6.1 Az ,|dentified Staff” korbe tartozé munkavallalék beazonositasa

6.1.1 Beazonositandé munkavallaléi csoportok

Annak érdekében, hogy Csoport szinten, egységes médon torténjen az RBI Csoport / RBHU /RIF kockézati
profiligra jelentés hatést gyakorlé munkavdllalék (Identified Staff) beazonositdsa, egy csoport szinti
szabdlyrendszer kerilt kidolgozdsra, ami a csoport valamennyi tagja szédmdra kételezé jelleggel kdvetendd
az ,ldentified Staff” kérének a beazonositdsdra. A szabdlyrendszer az ,ldentified Staff” beazonositdséra
készilt, az Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelvét kiegészité 604/2014 szdml RTS-en
alapszik és meghatdrozza azokat az elveket és szabdlyokat, a minimum standardokat, amit az RIF-nek kévetnie
kell. Minden munkavéllalé, aki a szabélyrendszer alapjdn beazonositasra keril, ,Identified Staff”-nak mindsil.

A helyi jogszabdlyoknak megfeleléen a szabdlyrendszerben foglaltakon tilmenéen a Feligyeld Bizottsag
tagjai is ,Identified Staff”-nak mindsilnek.

Minden, az Identified Staff kérbe tartozé munkavdllalé az Eves bénuszra jogosult munkavéllalék csoportba
sorolandé be és az ennek megfeleld javadalmazési szabdlyokat kell alkalmazni.

Az |dentified Staff kérbe tartozé munkavdllalék beazonositédsanak szempontjai a kdvetkezdk:
e A RIF vezetd testileteinek a tagjai, mint példdul: igazgatésdgi tagok, feligyelé bizottsagi tagok.
o A RIF mindennapi irdnyitésért felelés igyvezetdi.
o A kockdzatvdllalésért felelés munkatarsak (vagyonkezelék).

o Belsd kontroll funkciét ellaté munkatarsak (kockézatkezelés, compliance)
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e Egyéb munkavdllalék/személyek, akik a telies javadalmazésuk mértéke alapjdan a felsé vezetéssel és
a kockézatvédllaldsért felelds alkalmazottakkal azonos javadalmazési kategéridba tartoznak és
akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a RIF kockézati profiljgra vagy az dltala kezelt
Befektetési Alapok kockazati profiljgra

6.1.2 Ardanyossag a munkavallalék egyes kategériai esetében

Az Ardnyossdg Elve alapjdan az ,Identified Staff” csoportjdba tartozé munkavallalék aszerint kategorizélhatok,
hogy milyen mértéki a réhatésuk az RBI csoport / RBHU/ RIF kockdzati profiljdra, kilénds tekintettel az aldbbi
szempontokra:

o Szenioritds foka
o A kotelezettség mértéke, amelyet a kockdzatvadllaléd az intézmény nevében vdllalhat

e A csoport mérete olyan munkavdllalok esetében, akiknek csak egyittesen van hatésuk a kockdzati
profilra

o A vdltozé és fix kifizetések ardnya és a vdltozé javadalmazds mértéke

e Az egyes alkalmazottak é&ltal a belsd szabdlyzatok szerint véllalt kockédzat szintjét méré mennyiségi
kockézati kritériumok, eredménykimutéssal kapcsolatos felel&sségek, stb.

e Egyéb minéségi kritériumok az egyes alkalmazottak dltal hozott déntések hatdsdnak a
meghatdrozésdra.

e

A fenti értékelés alapjan az ,Identified Staff” két kategérigjat lehet megkilénbdztetni:

e ,Teljesen Erintett Identified Staff’ — ebbe a kategéridba az RBI csoport / RBHU / RIF kockézati
profiligra ,jelentés hatdst” gyakorld alkalmazottak/munkakdrdk tartoznak. Erre a kategéridra
valamennyi Egyedi Csoport Javadalmazaési Elv alkalmazandé.

e A szervezet kockazati profiljara kevésbé jelentos hatéast gyakorlé Identified Staff
(,Részben Erintett Identified Staff’) — e kategéria esetében az Ardnyossdg Elve alapjan az
aldbbi Egyedi Csoport Javadalmazdasi Elvek alkalmazasatél el lehet tekinteni:

o Készpénztd| Eltéré Eszkézok formajéban juttatott véltozd bér (lasd a 6.2.2. pontban)
e Visszatartds - (I4sd a 6.2.2. pontban)
e Halasztds - (l4sd a 6.2.3. pontban)
e A kockézat utdlagos beépitése a valtozé bérek esetén (lésd a jelen Javadalmazasi politika 6.9.2.
pontjét)
6.1.3 Azonositasi folyamat

A RIF-nek minden évben azonositania kell a RIF és/vagy az RBHU/RBI csoport kockazatvéllaldsara jelentés
hatdst gyakorlé munkakéréket/munkavéllalékat.

Az Identified Staff kivalasztdsi folyamata sordn méltényos, érthetd és egyenld elbdndst kell biztositani minden
alkalmazott részére, valamint figyelembe kell venni és tiszteletben kell tartani az alkalmazandé helyi
jogszabdlyokat.

Az Ardnyosség Elvének alkalmazdéséval a vizsgdlat kiterjed a RIF valamennyi munkakérére/ munkavéllaléjdra.

A RIF minden igyvezetdjét, az Igazgatésdg, valamint a Feligyeld Bizottsdg minden tagjat Identified Staff-nak
kell tekinteni a munkdjuk természete és a munkakéri felel&sségik miatt.

Az értékelési/beazonositdsi folyamat sordn a RIF betartja a Csoport szintl eléirasokat, valamint a jogszabdlyi
kdvetelményeket.
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Az értékelési/beazonositési folyamatot a RIF Ggyvezetdi és az RBHU HR terilete kdzdsen végzi, az egyéb
érintett helyi szakteriletekkel (Integrélt Kockdzatkezelés, Jog/Compliance) egyittmikddésben. Az értékelési
szempontokat és a folyamatot megfeleléen dokumentdlni szikséges.

Az RBHU HR terilete — az érintett helyi teriletekkel egyittmikddésben — javaslatot terjeszt elé az ,Identified
Staff” kategéridba tartozé munkavdllaldk listéjdra, meghatdrozva és indokolva, kik tartoznak a ,Teljesen
Erintett Identified Staff” illetve a ,Részben Erintett Identified Staff” (ha van ilyen) kategéridba, valamint az egyes
munkavdllaléi kategéridk esetén alkalmazandé kifizetési modellre (ldsd a 6.3. pontban).

A jévéhagydsi folyamathoz szikséges dokumentdciés anyagot az RBHU HR terilete késziti el. A végsé
elfogadds az RBHU Menedzsmentjének és a RIF Igazgatdésdgdnak a feladata.

Az Identified Staff beazonositds mindig az adott munkakérhéz tartozé felelésségek és szerepkdrbdl adéds
kockézatvéllalési szint alapjan térténik, figgetlenil attél, hogy a munkavéllalé munkaszerzédés, megbizdsi
szerz8dés, vagy egyéb megéllapodds keretében van foglalkoztatva a RIF vagy egy masik, az RBHU vagy az
RBI Csoporthoz tartozd szervezet dltal.

Ha a RIF-nél betsltott szerepébél adédéan beazonositott Identified Staff nem a RIF alkalmazottja és a RIF-nél
végzett munkdjdbdl, vagy a RIF-nél ellétott tisztségébdl adédé javadalmazésat (alapbér és/vagy véltozé bér)
nem a RIF48| hanem az RBI Csoport egy mdsik tagjétél kapja, a RIF tdjékoztatia a foglalkoztaté szervezetet az
adott személy Identified Staff-ként t6rténé beazonositdsdrdl és a foglalkoztatd szervezet a RIF (Identified Staff-
okra vonatkozé) javadalmazasi elSirdsait kell alkalmazza az érintett személy javadalmazdsakor.

6.2 Az ,ldentified Staff” esetében alkalmazandé Egyedi Javadalmazasi
Elvek - attekintés

6.2.1 Teljesitményértékelés

o Teljesitményalapi javadalmazds esetén a javadalmazds teljes dsszege az egyén és az érintett Uzleti
egység teljesitményétd| és a RIF egésze eredményétd| figg; az egyéni teljesitmény értékelése sordn
pénzigyi és nem pénzigyi kritériumokat egyarant figyelembe kell venni;

o A teliesitmény értékelése tobbéves perspektivdban térténik annak biztositdsa érdekében, hogy az
ériékelési folyamat a hosszabb tavi teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazés
teljesitményalapi komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idétévon térténjen, ami figyelembe
veszi a RIF izleti ciklusait és zleti kockdzatait;

o Akifizethetd véltozé javadalmazds meghatdrozdséhoz haszndlt teljesitménymérés figyelembe veszi a
jelenlegi és jovébeli kockdzatok valamennyi tipusdt, a téke koltségét és a szikséges likviditast. A
véltozé javadalmazds RIF-en belili elosztésa soran figyelembe kell venni a jelenlegi és jovdbeli
kockdzatok valamennyi tipusat.

e Mind az alkalmazott teljesitménykritériumokat, mind azok sdlyait oly médon kell meghatdrozni, hogy
tukrézzék az azonositott munkavdllalék dltal hozott ddntéseket, illetve tartalmazzanak olyan
célkitizéseket, amelyekre az azonositott munkavdllalénak kézvetlen réhatdsa van.

o A célkitizés és fteljesitményériékelés folyamata a CS-V-54/2010 A Raiffeisen Bankcsoport
Teljesitménymenedzsment rendszerérdl Vezérigazgatéi Utasitdsban foglaltak szerint torténik.

6.2.2 Készpénztol Eltéré Eszk6zok és Visszatartas

Bérmely vdltozé javadalmazds jelentds része, azaz legaldbb 50 %-a Készpénztd| Eltéré Eszkozbdl kell, hogy
élljion. A RIF erre a célra egyik Befektetési Alapjét haszndlja.

Ezekre a készpénztd| eltérd eszkdzokre megfeleld visszatartdsi politika vonatkozik, amelynek célja 8sszhangba
hozni a teljesitmény alapd &sztdnzéket a RIF, az dltala kezelt Befektetési Alapok és ezen Befektetési Alapok
befektetSinek hosszd taviu érdekeivel. Ezt a pontot a valtozé javadalmazés halasztott és nem halasztott részére
egyardnt alkalmazni kell.

A készpénztd eltéré eszkdzokre vonatkozd részletes szabdlyokat a 6.5. pont tartalmazza.
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6.2.3 Halasztas, a kifizetés feltételei és a kockazatok utélagos beépitése

A véltozé javadalmazds jelentés részét — és minden esetben legaldbb 40%-Gt — halasztva, legaldbb 3-5 éves
idétartamra elosztva kell kifizetni (,Halasztéas”).

A halasztési szabdlyok éltal érintett javadalmazés idéardnyosan jar.

Egy kildnésen magas dsszegl véltozéd javadalmazdsi sszetevd esetében (az alapbér 100%-+ meghaladd
véltozé bér esetén) az dsszeg legaldbb 60%-at halasztani kell.

A halasztdsi id8szak hosszat az iizleti ciklusnak, az iizletmenet természetének, kockdzatainak és a széban
forgé alkalmazott tevékenységeinek megfeleléen kell megéllapitani.

Az Identified Staff esetén alkalmazandé véltozé bér kifizetési és halasztdsi szabdlyokat a 6.3 pont
tartalmazza.

A véltozé javadalmazds - beleértve a halasziott részt is - csak akkor keril kifizetésre, illetve a ré vonatkozé
jogosultsdg csak akkor illeti meg az alkalmazottat, amennyiben ez az RBHU/ RIF pénzigyi helyzetének
megfeleléen fenntarthatd, valamint az RBHU, a RIF, az érinteft szervezeti egység és az érintett személy
teljesitménye alapjan indokolt.

A kotelmi és munkajog éltaldnos elveinek sérelme nélkil, a teljes valtozé javadalmazdst jelentésen csdkkenteni
kell, amennyiben az RBHU/RIF pénzigyi teljesitménye jelentésen elmarad a varakozasoktédl vagy negativ, az
aktudlis javadalmazdsban és a kordbban keresett &sszegek kifizetésében egyardnt érvényesitve a
csdkkentéseket, ez utdbbiakndl a ,malus” vagy ,clawback” szempontokat is figyelembe véve.

A véltozé javadalmazas halasztott részének kifizetése eldtt az alkalmazott teljesitménye Gjra értékelésre keril
a Malus és Clawback folyamaténak és szabdlyainak figyelembe vételével. A Malus és Clawback folyamatanak
és szabdlyainak részletes leirasat a 6.9 pont tartalmazza.

6.2.4 Eltérések az Egyedi Csoport Javadalmazasi Elvektol a helyi jogszabalyok alapjan

Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a véltozé javadalmazdés
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megszinése napjén, mindazondltal ezekre a
kifizetett részekre tovabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback
szabdlyok.

6.3 Bonusz fizetési modellek az , Identified Staff” részére

6.3.1 Altalanos szabalyok

Amennyiben vdltozé javadalmazds keril kifizetésre a RIF Teljesen Erintett Identified Staff kategéridba sorolt
munkavéllaléi részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozé javadalmazas) kifizetés esetében be kell tartani az
alébbi jogszabadlyi eléirdsokat:

o A vdltozé bér legaldbb 50%-at Készpénztél Eltérs Eszkdzben kell kifizetni (lasd a 6.2.2 pontot);

o A vdltozé bér legaldbb 40%-at (kilondsen magas dsszegl véltozd javadalmazas esetében az dsszeg
legaldbb 60%-&t) halasztani kell, és idéardnyosan kell kifizetni;

o A Készpénztél Eltérd Eszkdzok kifizetésekor érvényesiteni kell a visszatartdsi szabdlyokat
o A \Vdltozé bér plafon nem lépheté tdl (lasd 6.6 pont)

o Véltozd bér — beleértive annak halasztott részét is — csak a step-in criteria teljesilése esetén fizethetd,
illetve a bénusz/véltozd bér jogosultség csak akkor szerezheté meg

Az RBI Board meghatdrozhat olyan médosité tényezéket, amelyeket a RIF feleléssége alkalmazni a megitélt
vdltozé javadalmazds szdmitdsa sordn.
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Ha az éves teljesitmény alapjan kifizetett véltozé bér mértéke meghaladja a 150.000 Euro-nak megfeleld
forintdsszeget (a jogosultsdg megéllapitdsénak idépontiGban érvényes érfolyamon szédmolva) vagy az éves
alapbér 100%+, az kiléndsen magas 6sszegi vdltozd javadalmazdasnak mindsil, ebben az esetben az dsszeg
60%-a keril halasztva kifizetésre.

A RIF Részben Erintett Identified Staff kategéridba sorolt munkavéllaléi részére (ha vannak ilyenek) t6rténd
vdltozé javadalmazas fizetésekor, a valtozéd javadalmazés Készpénztdl Eltérdé Eszkdzok formdjéban torténé
kifizetésére (és Visszatartdsdra), a Halasztdsra és a kockazat utdlagos beépitésére (Malus vagy Clawback)
vonatkozd kdvetelményektd| el lehet tekinteni (lasd a 6.1.2. pontban).

Ha egy Identified Staff kategéridba sorolt munkavéllalé teljes véltozé javadalmazdsa nem haladja meg a
mentesitési kiszobértéket (6.4. pont), a vdltozd javadalmazds Készpénztdl Eltérd Eszkdzok formdjdban torténd
kifizetésére (és Visszatartdsdra), a Halasztdsra és a kockdzat utélagos beépitésére (Malus vagy Clawback)
vonatkozé kdvetelményekté| el lehet tekinteni (Isd a 6.1.2. pontban), ezdltal a vdltozé javadalmazds nem
tartozik a fenti bénusz fizetési modell hatdlya ald.

6.3.2 Bénusz kifizetési modell a RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff”-ja esetében
Erintett munkakérsk:
e ARIF Igazgatéségénak tagjai és a RIF Ugyvezetéi
e Teljesen Erintett Identified Staffként beazonositott munkavdllalsk
Kifizetési modell
e A bdnusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a kerll kifizetésre (= ,upfront” rész)
e A bdnusz dsszegének 40%-a halasztdsra keril, és 3 éves idészak alatt iddardnyosan kerdl kifizetésre

o A kifizetés megosztésa: 50% készpénzben és 50% Készpénztd| Eltéré Eszkdzok formdjaban (ldsd a
6.5 pontban)

o 1 éves Visszatartdsi Idészak a Készpénztd| Eltéré Eszkdzdkre (lasd a 6.5.2. pontban)

Megjegyzés: Kildndsen magas dsszegi véltozé javadalmazas esetén (lasd 6.3.1 pont) a véltozé bér 60%-a
kertl halasztésra.

6.3.3 Boénusz kifizetési modell a ,,Részben Erintett Identified Staff” részére
Erintett munkakérok:
e Részben Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavallalék

Kifizetési modell (o Készpénztdl Eltéré Eszkdzdkre és a halasztdsra vonatkozé eldirdsok aldl térténd
mentesités eredményeként)

e A bdnusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a keril kifizetésre (= ,upfront” rész)

e A bénusz 3sszegének 40%-a halasztdsra keril, és a kdvetkezé évben (1 éves halasztdssal) kerdl
kifizetésre

e Csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Készpénztd| Eltérd Eszkdzok haszndlata nélkil)
Megjegyzés: Kildnésen magas dsszegi vdltozd javadalmazds esetén (lasd 6.3.1 pont) a vdltozd bér 60%-a
kertl halasztésra.
6.4 Mentesitési kiiszobérték

Amennyiben az Identified Staff kérbe tartozéd munkavéllaldk részére egy adott év teljesitményéhez
kapcsolédéan kifizetendd éves valtozé javadalmazas dsszege (beleértve éves bonuszt és a valtozé bér minden
egyéb formdjét) nem haladja meg a 30.000 Euro brutté dsszeget (mentesitési kiiszobérték), dgy az Ardnyossdg
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Elve alapjén az adott személyeknek t6rténd vdltozé bér kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazdsi Elveket nem
szikséges alkalmazni:

®  Készpénztél Eltéré Eszkdzok forméjdban juttatott vdltozé bér (lasd a 6.2.2. pontban)

e Visszatartds - (ldsd a 6.2.2. pontban)

* Halasztds - (I6sd a 6.2.3. pontban)

* A kockdzat utélagos beépitése a vdltozé bérek esetén (lasd a jelen Javadalmazasi politika 6.9. pontja)

A Mentesitési kiszobérték 30.000 Euréds dsszegét a vdltozé bér kiszdmitdsakor/ meghatdrozdsakor érvényes
hivatalos arfolyammal kell kiszamolni. Az el6z8 bekezdésben felsorolt mentesités csak abban az esetben
alkalmazhaté, ha a kifizetendé vdltozé javadalmazds dsszege (beleérive az adott évhez kapcsolédéd kordbbi
vdltozd bér kifizetéseket is) nem haladja meg az aktuélis drfolyammal kiszdmolt kiiszobértéket.

6.5 Készpénztol Eltéro Eszkozok

6.5.1 A Készpénztol Eltéro Eszkozként hasznalt eszkoz

A RIF egyik Befektetési Alapjat haszndlja a vdltozé javadalmazds Készpénztdl Eltérd Eszkdzdk forméjdban
trténd juttatdsa és kifizetése kdvetelményének teljesitésére. Az eszkdz a kdvetkezd:

e Raiffeisen Megoldés Start Alapok Alapja befektetési jegye ,A” sorozat

A RIF ,Teliesen Erintett Identified Staff” kérébe tartozé munkatdrsai részére az éves bénusz legaldbb 50%-a
Készpénzté| Eltéré Eszkdzok formdajdban keril kifizetésre.

A bénusz jogosultsdg megszerzésekor (upfront) a befektetési jegyek 60%-a keril kifizetésre, mig 40%-uk
halasztasra kerdl.

Megjegyzés: Kildnésen magas dsszegi valtozd javadalmazds esetén a véltozd bér 60%-a keril halasztésra.

A teljes éves bénusz 50%-os, befektetési jegy formdjéban kifizetendé része két részre oszlik (a példédban ennek
60%-a az upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (befektetési jegy formdjaban fizetendé bénusz rész)* 60% (upfront rész) = a teljes fizetendd
bénusz 30%-a fizetendé upfront befektetési jegyben

2. 50% (befektetési jegy formdjdban fizetendd bénusz rész)* 40% (halasztott) = a teljes fizetendé bénusz
20%-a fizetendd halasztott Készpénztd| Eltéré Eszkdzben (befektetési jegyekben)

Egyéves Visszatartdsi Idészak érvényes az upfront és halasztott részre egyardnt, ami azt jelenti, hogy a bénusz
készpénzes Ssszetevdjének kifizetési iddpontjdhoz képest (upfront, 1 évet, 2 évet, 3 évet halasztott) az annak
megfeleld befektetési jegyek kifizetése (upfront, 1 évet, 2 évet, 3 évet halasziott) egy tovabbi év elteltével
torténik.

A Készpénztd| Eltéré Eszkdz haszndlatdnak tovdbbi elvei:

o A Készpénztdl Eltéré Eszkdz (befektetési jegy) értékének az alapja az egy jegyre juté nettd
eszkdzérték, azaz a befektetési jegy arfolyama.

® A befektetési jegyek szédma Ggy keril kiszdmitdsra, hogy az adott bénusz &sszeget elosztjuk a
befektetési jegy azon napra kalkuldlt arfolyamaval, amely napon a bénusz kifizetésre keril.

* igy kapjuk meg a befektetési jegyek szémdt, amely az upfront és a halasztott részre egyardnt
vonatkozik.

* A Visszatartdsi Id8szak alatt a befektetési jegyek darabszdma nem véltozik, azokat visszavdltani nem
lehet. Minden egyes Visszatartdsi Idészakot kévetden a befektetési jegyek adott része (pl. az upfront
kifizetés esetén a befektetési jegyek upfront része) visszavélthatéva valik az aktudlis befektetési jegy
arfolyamon. Visszavdltés esetén adéfizetési kotelezettség az igy kifizetett készpénz sszeg utdn, a
kifizetés napjan keletkezik.
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6.5.2 Visszatartasi Idoszak
6.5.2.1 Altalénos szabalyok

A jogszabdlyi irdnymutatds nem hatdrozza meg a visszatartasi idészak hosszét, a visszatartdsi idészakrdl
nagyrészt az intézmény sajat hatdskdrében dont, és a meghatdrozdsa sordn a kockdzat realizalédasanak az
idéhorizontjét kell szadmitasba venni.

A jogszabdlyi irGnymutatds hangsilyozottan kilonbséget tesz halasztési és visszatartdsi idészak kdzott;
mindenesetre nincs olyan kételezd ereji kévetelmény, hogy a visszatartdsi idészakot bdrmely alkalmazott
halasztdsi idészakhoz kellene igazitani.

6.5.2.2 Visszatartasi Idoszak az RBI csoportnal

Figyelembe véve az ardnyossag elvét, valamint a kockdzat realizaléddsanak az idéhorizontiat, az 1 éves
visszatartasi id8szak jelenleg elegendének és megfeleldnek tekinthetd. Ezért a RIF Készpénzté| Eltérd Eszkozeit
(az upfront kapott és a halasztott bonusz részeket egyardnt) 1 évig kell visszatartani (az egy év a befektetési
jegyek jévairdsénak napjatdl szamitédik).

Egyéves Visszatartasi Idészak érvényes mindkét részre, a Készpénztd| Eltérd Eszkdzdnként haszndlt befektetési
iegyek up-front és halasztott részére, ami azt jelenti, hogy a befektetési jegyek csak egy év letelte utén valnak
visszavdlthatéva (ez az upfront rész), illetve egy év letelte utdn a Halasztds minden egyes (ardnyosan elosztott)
évét kévetéen.

6.6 Valtozé bér plafon

Az intézménynek megfelelé ardnyt kell kialakitania a teljes javadalmazdson belil a fix és véltozé bérelemek
kdzott (beleértve az éves bénuszt, a készpénztdl eltéré eszkdzdket és a valtozd bér minden egyéb fajtdjat),
azon elv betartdsaval, amely szerint alapelvként az egy munkavdllalénak kifizetett éves véltozé bér nem
haladhatja meg az éves alapbér 100%-4t.

6.7 A fix és valtozé javadalmazas aranya

Alapelvként az RIF feleléssége javadalmazési politikdban régziteni a Teljes Javadalmazds fix és véltozé részei
kdzotti maximdlis arényt az Identifed Staff kérbe tartozé munkavéllalék esetében.

A maximdlis ardny kiszamitdséhoz az adott teljesitményévre maximdlisan megéllapithaté  véltozé
javadalmazds dsszegét kell elosztani az ugyanarra a feljesitményévre vonatkozéan megdllapitott
javadalmazdés &sszes fix javadalmazasi elemének dsszegével.

Az RIF a fenti szdmitasbél elhagyhat egyes fix elemeket, amennyiben nem relevansak (pl. nem pénzbeli juttatds,
amelyben minden munkavéllalé ardnyos mértékben részesil).

Alapelv, hogy a maximdlis arény az RBI Csoportban nem haladhatja meg a fix javadalmazés 100%-at. A fix
és vdltozé javadalmazds maximdlis ardnydt az RBHU SB és a REMCO hagyja j6va.

A fix és vdltozé javadalmazdés kdzotti ardnyt a lehetséges utélagos jovdbeli kockdzati kiigazitasoktdl vagy az
eszkozok dranak ingadozdsétdl figgetlenil kell megdllapitani.

FIX javadalmazasi elem VALTOZO javadalmazasi elem
Alapbér Eves bénusz
Munkakéri juttatds Oszténzék (skill incentive)
Cafetéria juttatésok Garanfdlt véltozé javadalmazds (sign-on

bonus)*

Biztositdsok (élet-, baleset, egészség-, Végkielégités vagy kilépéshez kapcsolédd
betegbiztositds) kifizetések k6z8s megegyezés esetén **
Véllalati gépjarma Nem készpénzes csoportos elismerések
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Lakhatési/albérleti tdmogatés Nem készpénzes egyéni elismerések
Felugyelé Bizottsdg és Audit Bizottsdg Megtarté &szténzé ***
tiszteletdijak

Felmentési dij — kilépés esetén
Térzsgdrda juttatés

Toléra pétlék

Iskolakezdési tamogatds

Munkdéba jérds tdmogatds / kéltségtérités
Kardcsonyi utalvdny (pl. kényvutalvény)
Helyettesitési dfj

* A garantdlt véltozé javadalmazdést nem kell figyelembe venni a fix és vdltozé javadalmazds ardnydénak
szdmitdsa kapcsdn illetve nem vonatkoznak rdjuk a véltozé javadalmazdsra érvényes dltaldnos elvek (pl.
halasztds, eszkdzokben torténd kifizetés, Malus & Clawback) sem.

**A végkielégitést, a kdzds megegyezés esetén fizetett dsszegeket vagy azok egy részét az 5.7.3. pontban
ismertetett esetekben nem kell figyelembe venni a fix és vdltozé javadalmazds ardnydnak szédmitdsa kapesan,
illetve nem vonatkoznak rdjuk a véltozé javadalmazasra érvényes dltaldnos elvek (pl. halasztds, eszkdzdkben
torténd kifizetés, Malus&Clawback) sem.

***A megtarté dsztonzé eseti jelleggel haszndlt javadalmazdési elem, az 5.7.1 pontban leirtak vonatkoznak
ré a fix/valtozé bérardny megdllapitdsara.
A tényleges ardny kiszadmitdsdhoz az el8z6 teljesitményévben kifizetett 6sszes véltozd javadalmazas dsszegét

— beleérive a tdbbéves teljesitménymérési idészakokra megdllapitott 6sszegeket is — kell elosztani az
ugyanabban a feljesitményévben kifizetett fix javadalmazds 6sszegével.

6.8 Egyéb, az Identified Staff korére alkalmazandé szabalyok

6.8.1 Az ,lIdentified Staff” kategériaba tartozé munkavallalékat érinté évkozi
valtozasok

Amennyiben az alkalmazott (a RIF Igazgatésdg tagjainak kivételével) az adott évben 3 hénapig vagy anndl
hosszabb ideig latott el egy ,Identified Staff” kategéridba tartozé funkciét, az éves véltozé bérnek az Identified
Staff funkcidban eltltott idére vonatkozé idéardnyos részét az Egyedi Javadalmazdsi Elvek szerint kell
meghatdrozni és kifizetni, valamint az ennek megfelelé bénusz kifizetési modellt kell alkalmazni (lasd 6.3.
pont).

Ez a helyzet példéul az aldbbi esetekben dllhat elé:

e Az Identified Staff szerepkdrbdl egy nem Identified Staff kdrbe tartozé munkakérbe keril &t a
munkavéllalé vagy épp ellenkezd irany( valtozas torténik

e ATeljesen Erintett Identified Staff és a Részben Erintett Identified Staff csoportok kézti mozgds esetén

A RIF Igazgatdsdg tagjaira az Egyedi Javadalmazasi Elveket idéardnyosan kell alkalmazni figgetlenil attél,
hogy mennyi ideje t6ltik be az adott poziciét (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

A Véltozé bér plafon-ra vonatkozé eléirdsokat minden Identified Staff tagra alkalmazni kell, figgetlentl az
adott poziciéban eltsltatt id6 hosszatdl (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

6.8.2 A munkaviszony ido elotti megszinése

Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavéllalé munkaviszonya meghaladja a 3 évet, és a
Halasztasi vagy Visszatartasi Idszak lejarta elétt barmilyen okbél kifolydlag (beleérive a nyugdijazdst és a
haldlesetet is) megszinik, ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves Részletek vagy a Készpénztd| Eltéré Eszkézok
esedékessé valdsat. A vdltozé bér kifizetése tovabbra is a jelen dokumentumban foglalt elvek és kifizetési
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modellek szerint torténik. A vdltozé bérre valé jogosultsdg ez esetben is csak 1épésrél lépésre, az adott
részdsszeg kifizetésével jon létre.

Ha a munkaviszony a munkavdllalénak felréhatéan a munkdltaté éltali azonnali hatélyd felmonddassal
megszinik, a megdllapitott, de még ki nem fizetett véltozé javadalmazdésra (kiléndsen a halasztott részekre)
a tovdbbiakban nem jogosult a munkavdllalé (a Malus és Clawback esetekre vonatkozé szabdlyok
alkalmazdsa nélkil is). Ha Clawback esemény tértént, a mdr kifizetett vdltozé bért az azonnali hatdlyd
felmonddsra tekintettel a felmondds kdzlését koveté 10 munkanapon belil vissza kell fizetni a Clawback
rendelkezések szerint (Iasd a 6.9.2. pontot).

Amennyiben a munkaviszony megsziinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a véltozé javadalmazds
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megszinése napjén, mindazondltal ezekre a
kifizetett részekre tovabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback
szabdlyok.

6.8.3 Az elozo szerzodésbol fennallé javadalmazas atvallalasa

Azon munkavéllalék felvétele esetén van lehetéség specidlis kompenzaciés csomag kialakitdsdra, akiknél a
munkaszerz8dés megsziinése miatt a kordbbi munkdltaté csokkentette vagy visszavonta a halasztott valtozd
javadalmazést. Ezen specidlis (buy-out) javadalmazési csomagnak 8sszhangban kell éllnia az intézmény
hosszi tavi érdekeivel, beleértve a visszatartési, halasztdsi feltételeket, a teljesitmény kritériumokat és a malus
vagy visszaszerzési (,clawback”) megdllapoddsokat, amennyiben a munkavéllalé Identified Staff poziciét tlt

be.

Az el6z6 szerz8désbdl fenndllé javadalmazds dtvéltasa csak kivételes esetekben engedélyezhetd, legfeliebb
a munkaviszony elsé évére és csak akkor, ha az RBHU/RIF megbizhaté és erds téke hattérrel rendelkezik.

6.8.4 Nem kételezé nyugdijjuttatas

Az RBHU-ban és a RIF-ben nincs a kételezén felili nyugdijjuttatds (csak a cafeteria keretrendszeren belil
vélaszthaté 6nkéntes nyugdijpénztdri tagdijbefizetés).

6.9 Kockazat kezelése

A kockézatok kezelése el6zetes és utdlagos kockazati kiigazitdsi mechanizmusok, valamint folyamatosan
mik6dd kockazatkezel és nyomon kdvetd rendszerek léteznek az RBHU-ban / RIF-ben.

6.9.1 Elozetes kockazati kiigazitas és a kockazatok nyomon kévetése

A RIF megfontolt, ésszeri kockazatvallalasi gyakorlatot kdvet, a szervezet miikddésében kilénb6z8
kockazatkezelési és monitoring eszk6zok és gyakorlatok Iéteznek, amelyek biztositjak a kockazattudatos
és biztonsagos miikédést. Példaul - de nem kizardlagosan — az alabbi eszkdzok:

a) jol behatarolt limitrendszer és monitoring (piaci kockazati limitek, hitelkockazati limitek, likviditasi
kockazati limit, mikddési kockazat monitoring)

b) transzparens kockazatvallalasi pontok

c) testileti dontések adott hatarérték felett
A fenti eszk6z6kdn tulmenden a szervezet az el6zetes kockazati kiigazitas eszkdzeit is alkalmazza.
Az elbzetes kockazati kiigazitas intézményi szintl eszkozei:

a) az éves kifizethetd bénuszkeret meghatarozéasa soran az RBI figyelembe veszi a relevans
kockazati tényezbket
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b) az RBHU Integralt kockazatkezelési f6osztélya csoportszintli(Raiffeisen bank és leanyvallalatai)
kockazatelemzést készit az éves bonusz kifizethetdségének megallapitasara, a kifizetés
kockazatainak, és a t6keellatottsagra gyakorolt hatasanak felmérésére

Az Identified Staff korbe tartozé munkavallalok egyéni szintli el6zetes kockazati kiigazitasa a teljesitmény
menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitizésekben megjelend, az adott teriilet és/vagy munkakor
szempontjabdl relevans kockazati mutatok beépitése, nyomon kdvetése révén valdésul meg.

6.9.2 A kockazatok utélagos beépitése a valtozé bérek esetén (Malus/Clawback

(visszakovetelés) események)

6.9.2.1 Malus

A malus esemény bekovetkezése lehetévé teszi a RIF szaméra, hogy a még esedékes (halasztott) javadalmazas
kifizetését megel6z8en utdlagos kockdzati kiigazitdsok alapjan csdkkentse a halasztott javadalmazés egy
részét vagy egészét.

Kilondsen az aldbbi események mindsilnek malus eseménynek:

Clawback esemény bekdvetkezése.

A nemzeti szabdlyozé hatéség elrendeli a véltozé bérek korlatozdsét vagy ledllitédsét az RBHU-
ban/RIF-ben vagy az RBI Csoportban.

Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfelel6 magatartdséra vagy silyos hibédjara (pl.
magatartasi kédex és mds — kiléndsen kockdzattal kapesolatos — belsé szabdlyok megsértése);

Jelentésen gyengil az RBI csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkavéllaléd izleti egységének a
pénzigyi teljesitménye;

Jelentés kockdzatkezelési hiba térténik az RBI csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkavdllalé Gzleti
egységének a részérél, és a teljesitményértékelés kockdzati szemponty korrekciéjdra van szikség,
mivel az utélagos kockézatértékelés azt mutatja, hogy az eredeti kockdzatértékelés il kedvezé volt;

Az RBI csoport gazdasdgi vagy szavatolé tékéjének a jelentés véltozdasa (pl. az RBI Csoport és/vagy
az RBHU/RIF nem teljesiti vagy csak épp a hatdrértéken teljesiti a tékekdvetelményre vonatkozéd
eldirdsokat).

Ba&rmely olyan silyos feligyeleti szankcié, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott munkavallalé
magatartdsa hozzdjdrult.

Jelentds hozzdjarulds a csdkkent mértékl vagy negativ pénzigyi teljesitményhez, vagy barmely egyéb
magatartds, amely szandékosan vagy stlyos gondatlansag révén jelentés veszteséget eredményez.

6.9.2.2 Clawback (visszakovetelés)

A Clawback esemény lehetévé teszi a RIF szamdra, hogy koételezze a munkavdllalét a kordbban részére
kifizetett, vagy juttatott valtozé bér 6sszegének visszaszolgdltatasara.

A visszakdvetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben keriilhet sor:

A munkavdllalé dltal elkdvetett bincselekmény, félrevezeté tdjékoztatds vagy csalds, amennyiben ez
jelentds negativ hatést gyakorol a RIF/RBHU hitelességére és eredményességére.

A jelen Javadalmazasi Politikédban régzitett valtozé javadalmazési elvek alkalmazdsénak szédndékos
megsértése vagy a 2014 évi XVI. tdrvény (Kbftv.) eléirdsainak szandékos megsértése.
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6.9.2.3 Malus & Clawback (visszakévetelés) eseményekre vonatkozé kézés
szabalyok

A malus- és visszakOvetelési szabalyok olyan utdlagos kockazati kiigazitasi mechanizmusok, amelyek
keretében az RIF jogosult az azonositott munkavallalok javadalmazasat kiigazitani.

Az utdlagos kockazati kiigazitdsokat mindig a teljesitmény vagy a kockazat alapjan kell megitélni. A
kiigazitasoknak a tényleges kockazati eredményeket vagy a RIF, valamely szervezeti egysége vagy az adott
munkavallalo tevékenységei fenndllé kockazatainak valtozasait tukrozik. Az utdlagos kockazati kiigazitasok
nem alapulhatnak az intézmény altal kifizetett osztalék mértékén vagy a részvényarfolyamanak alakulasan.

A malus és visszakdvetelés alkalmazasanak id6szaka megegyezik a halasztasi illetve a visszakdvetelési
id6szak tartamaval.

A malus és visszakdvetelési esemény bekdvetkezése eredményeképpen a valtozd bér minden esetben
csOkkentésre vagy megszintetésre kerll. A visszakOvetelési esemény bekdvetkezése minden esetben a
kifizetett vagy egyéb maédon juttatott teljesitményjavadalmazas visszaszolgaltatasaval jar.

A RIF koteles betartani az RBI Board dltal kiadott mindenkori részletes, vonatkozé malus és clawback
eléirdsokat, valamint kételes biztositani a helyi munkajog szerinti malus és clawback események
érvényesithetéségét.

Az RIF a malus- és visszakdvetelési esemény megdllapitdsa sordn kiléndsen az aldbbi kritériumokat vizsgdlja
meg:

e a munkavdllalé kotelességszegésének vagy sulyos hibdjanak bizonyitéka (példaul bels eljérdsrendek
megsértése, kildndsen a kockdzatok tekintetében);

e annak megéllapitésa, hogy a RIF vagy annak szervezeti egysége pénzigyi teljesitményében (példaul
meghatdrozott Uzleti mutatéiban) jelentés csokkenés kévetkezik-e be;

e annak megdllapitésa, hogy a RIF-nél vagy annak szervezeti egységénél silyos kockazatkezelési
mulasztdas kovetkezik-e be;

e a RIF-nél vagy annak szervezeti egységénél gazdasdgi vagy szabdlyozdsi tékeszikséglet jelentds
novekedése tortént-e;

e bdrmely olyan feligyeleti szankcié, amelynek kiszabdséhoz az azonositott munkavallalé magatartasa
hozzdjérult.

A felettes vezets irdsbeli nyilatkozatdn kivil a Compliance terilet is értékeli, hogy az Identified Staff
munkavdllalok kérében bekdvetkezett-e Malus és Clawback esemény.

7 Egyeéni fedezeti stratégiak tilalma

A felelésségteljes kockdzatvdllalas hatékonysaga nagymértékben gyengiine, ha a munkavéllalé képes volna
athéritani az alsédgi kockdzatot (downside risk) egy masik félre hedging vagy bizonyos biztositdsok révén.
Ezért a javadalmazdsdra vonatkozé megdllapoddsban foglalt feleldsségtelies kockazatvéllalds hatdsanak a
gyengitésére nem megengedett, és szigorian tfilos a munkatdrsnak egyéni fedezeti stratégidkat, illetve a
javadalmazésra és felelésségre vonatkozé biztositast alkalmazni.

A javadalmazas lefelé iranyulé kiigazitdsanak kockdzatait abban az esetben kell az azonositott munkavéllalék
dltal fedezettnek tekinteni, ha az azonositott munkavdllalék szerzédést kdtnek harmadik személlyel vagy az
intézménnyel, tovabbd az alébbi feltételek barmelyike teljesil:

e a szerzédés a harmadik fél vagy a RIF szamdra kézvetlen vagy kdzvetett kifizetések teljesitését irja eld
az azonositott munkavéllalé részére, amely kifizetések ahhoz az dsszeghez kétédnek, amellyel a
munkavdllalé véltozé javadalmazését csdkkentették, vagy azzal ardnyosak;

e az azonositott munkavdllalé olyan szarmazékos terméket vasdrol vagy tart, amelynek célja a vdltozd
javadalmazds részeként kapott pénzigyi eszkdzokkel dsszefiggd kockdzatok fedezése.
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A csdkkenté jellegy kiigazitds kockdzata akkor tekinthetd az azonositott munkavdllalé éltal biztositottnak, ha
a munkavdllalé biztositdsi szerzédést kdt azzal a kikdtéssel, hogy kartéritésben részesil a javadalmazés lefelé
irdnyulé kiigazitdsa esetén. Nem minésil tiltott fedezésnek ugyanakkor, ha a munkavdllalé példéul
egészséglgyi és kolcsdn-részletfizetések fedezésére iranyulé biztositast kot.

A javadalmazasi szabdlyokban régzitett kockdzati kiigazitdsi hatdsokat veszélyeztetd egyéni fedezeti
stratégidk vagy biztositdsok alkalmazdését tilté kdvetelmény a halasztott és visszatartott véltozé javadalmazasra
is alkalmazandé.

8 Specialis Javadalmazasi Iranyelvek a RIF Igazgatosagi és Feligyelo
Bizottsagi tagjai részére

Az RBI csoportban az érintett munkavdllalék nem jogosultak véltozd bérre az Igazgatésdgi és Feligyeld
Bizottsdgi tagsdgukbdl eredden, kivéve, ha a helyi szabdlyozés mésként rendelkezik.

A RIF éltal az Igazgatésdgi tagok és Feligyeld Bizottsdgi tagok részére fizetett fix javadalmazast a RIF
Kézgyllésének kell elfogadni az éves beszdmolé elfogaddsaval egyidejileg és az aldbbi eldirdsoknak kell
megfelelnie:

e A nyUjtott javadalmazds mértéke dsszhangban van a RIF méretével, tevékenységének Ssszetettségével
és mindenkori helyzetével

o Ahol elérhets megfelelé piaci informécid, oft a helyi piaci gyakorlathoz kell igazitani a kifizetést

o Az Igazgatésdgban és Feliigyelé Bizottsdgban betdltott szerepkdr szerint differencidlt (elndk, elndk-
helyettes, egyéb tagok)

9 Iranyitas

9.1 Altalaban - Javadalmazasi Politika és az Identified Staff kivalasztasa

A jelen Javadalmazési Politika a RIF-re vonatkozé eldirdsokat tartalmazza, ami az RBHU Javadalmazdsi
Politikéval valamint a Csoport keretrendszerrel &sszhangban, a vonatkozé jogszabdlyi eldirdsok
figyelembevételével kerilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikdt a RIF Feligyeld Bizottsdga hagyja jéva.

Az Identified Staff kategéridjdba tartozé munkavdllalék kivélasztdsa a jelen Javadalmazési Politika
rendelkezéseivel &sszhangban, éves gyakorisdggal torténik. Az értékelési folyamat eredményét (beleértve az
Identified Staff munkavdllalék listéjat és az alkalmazandé kifizetési modellt - lédsd a 6.3. pontban) a RIF
lgazgatésaga dltali j6vdhagydst megelézéen el kell kildeni az RBI Csoport HR részére elézetes jévahagyas
céljabdl.

A javadalmazdsi politika megvalésitésdt és az Identified Staff munkavallalék kivalasztasat - legaldbb éves
gyakorisaggal- kdzponti, figgetlen belsé feltlvizsgdlatnak kell aldvetni (az RBI &ltal Csoport perspektivabdl
végzett monitoring mellett) a RIF Javadalmazési Politikdjanak és a Csoport keretrendszernek valé megfelelés
szempontjabdl.

9.2 A RIF tamogaté és ellenérzo funkcioi

Az RBHU Belso Ellenorzési Foosztalya

e éves gyakorisdggal ellenérzi az RIF Javadalmazasi politikdjanak végrehajtdsat;
e elvégzi a Javadalmazasi politika rendszeres felilvizsgdlatat.

A RIF Compliance terilete

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 12.12.2019 40 / 43 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikéja

o ellenérzi a RIF Javadalmazasi politikgjét a jogszabdlyi rendelkezéseknek és a belsé szabdlyzatoknak
valé megfelelés biztositésa érdekében, és jogosult az egyes javadalmazdasi elemek meghatarozéséval
kapcsolatban dllaspontiét kifejteni, amennyiben aggdlyai merilnek fel azoknak:

o a munkatdrsak viselkedésére gyakorolt hatdsa, és
o az Uzleti kockdzatokra gyakorolt hatdsa tekintetében,

o kdézrem(kaddik az Identified Staff kérbe tartozé munkavallalék beazonositéséban
e részt vesz az esetleges dsszeférhetetlenséget eredményezé helyzetek azonositdsaban
Az RBHU Humaénpolitikai Féosztalya az alébbiakért felel:

* A javadalmazaési rendszer kialakitdsa, dokumentdlésa, mikddtetése, iddkdzankénti felilvizsgdlata,
beleértive az alapbér fizetési gyakorlatot, a bénuszkeret kiszamitdsat, a jévahagyott bénuszkeret
szétosztasat stb. az RBHU és a Csoport elvekkel 6sszhangban;

® Minden érintett bevondsaval helyi, a javadalmazasi gyakorlatra vonatkozé Javadalmazési Politika
kidolgozdsa, étiltetve az RBI Csoport és az RBHU javadalmazdési elveit a RIF gyakorlatéba;

e Eves gyakorisdggal elvégzi az Identified Staff kérébe tartozé munkavdllalék beazonositését a jelen
Javadalmazési Politikdval 8sszhangban, az érintett teriletek bevondsdaval (Kockdzati kontrolling,
Compliance, Belsé ellenérzés, Jog).

e Koordindlja az éves Malus&Clawback értékelésnek a Csoport szabdlyok szerinti elvégzését minden
Identified Staff-ra vonatkozéan.

e ElSterjesztéseket készit a RIF SB / Feligyelé Bizottsdg, RBHU Menedzsment és REMCO részére (pl.
Identified Staff lista, Javadalmazdsi Politika, Malus&Clawback értékelés, éves bénusz kifizetés a RIF
Ugyvezetdi részére, éves jelentés a javadalmazdsi irdnyelvek és szabdlyok helyi alkalmazésara
vonatkozdan).

® A B-l-es és B-2-es szinti munkakordk értékelésének az aldbbi folyamat szerinti lebonyolitdsdért:

o Osszegy(ijti a munkakori leirésokat, szervezeti dbrékat és minden egyéb informdciét, amire a
munkakdr értékeléséhez szikség lehet;

o Az RBHU HR terilete végzi el a munkakorok értékelését és a besoroldsi szintek meghatérozasat;
o Az RBHU HR terilete elkésziti az eléterjesztést jsvahagydsra az RBHU Menedzsmentje szémara;

o A B-l-es és a B-2-es vezetSk munkakéreinek a végsé besoroldsdt azok bevezetése elétt az RBI
Csoport HR-nek j6va kell hagynia;

e ElSkésziti és koordindlja a bérfejlesztési folyamatot:
o A piaci béradatok alapjdn kialakitja és évente felilvizsgdlija a bérsdvokat

o A jévahagyott kdltségkeret és az RBHU Menedzsmentjének ddntése alapjan kidolgozza az egyéni
béremelések kereteit.

o Téjékoztatja a szervezeti egységek vezetdit a bérsdvokrél, és az egyes alkalmazottak sdvokon
belili poziciéjardl.
A vezeték hatdrozzdk meg az alkalmazottaik bérét a rendelkezésikre &ll6 koltségkeret mértékéig. Az egyéni

fizetésemelések f6 szempontjai az alkalmazott egyéni teljesitménye és az egyéni bérnek a bérsavon belili
pozicidja.

Az RBHU Jogi Féosztalya a javadalmazdsi politikdt érinté jogszabdlyi valtozdasokrdl téjékoztatia az RBHU
Humdanpolitikai Féosztdlyat és a RIF Ggyvezetdit és a szikséges médositasokrdl kozdsen egyeztetnek.

Az RBHU Integralt Kockéazatkezelési terilete

e Koézrem(kddik a Javadalmazdasi politika évenkénti felilvizsgdlataban
o Kdzrem(kddik az Identified Staff kdrbe tartozé munkavéllalék beazonositdsdban
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o Evente elkésziti a javadalmazasi politikdnak az RBHU/RIF kockézati profiligra fett hatdsénak az
értékelését

9.3 Dontéshozo testiletek
RIF Feligyelo Bizottsaga
e A lJavadalmazaési Politika elveinek elfogaddsa, rendszeres idékdzonkénti felilvizsgélata;

e A Javadalmazési Politika végrehaijtdsanak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU Belsé Ellenérzési
Féosztalydnak szakmai témogatdsaval.

RIF Igazgatésaga

e A RIF javadalmazési politikdjéra vonatkozé részletes irGnymutatdsok rendszeres felilvizsgdlata a
Csoport keretrendszer alapjdn, felelésség annak végrehajtdsdért, megvalésitasaért;

e Végsd dontés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavdllaléinak kivalasztéséra és a réjuk
érvényes specidlis javadalmazdsi elvekre vonatkozéan a Csoport keretrendszerrel és a jelen
Javadalmazaési Politikéval 8sszhangban;

o A kockdzatkezeléssel és megfeleléség-ellenérzéssel foglalkozd vezetd tisziviseldk javadalmazdsanak
kdzvetlen feligyelete;

e Javadalmazdsi programok, végkielégitési programok, biztositdsi programok és mds juttatdsi
programok illetve azok jelentds médositdsainak a j6véhagydsa és rendszeres felilvizsgélata (a
célkitizések és/vagy azok silyozasdnak a médositdsa nem tekintendd jelentés médositdsnak).

e Jévahagyja a RIF dltal inditott megtarté 6szténzé programokat.

e Meghozza a Malus / Clawback esetekhez kapcsol6dd dontéseket.

RIF Javadalmazasi Bizottsag

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és dsszetettségére, valamint
az dltala kezelt kollektiv befektetési formak méretére, javadalmazési bizottsdg feldllitsdra nem keril sor. A
javadalmazdési bizottsdg Kbftv.-ben meghatdrozott hatéskdrébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésdga ldtja
el.

RBHU, mint a RIF tobbségi részvényese (képviseloje utjan)
o Ddntés a RIF GgyvezetSinek éves valtozd bérérél
e Dontés az Identified Staff korébe tartozé munkavdllalék éves valtozd bérérdl

o ARIF-ben kifizethetd éves bonusz keret &sszeg, valamint a RIF munkavéllalék részére torténé szétosztds
f8 elveinek a j6vdhagydsa;

10 Osszeférhetetlenségek, érdekkonfliktusok feltarasa és kezelése

A javadalmazaési politikéval és a megéllapitott javadalmazdssal kapcsolatos esetleges dsszeférhetetlenségek
és érdekkonfliktusok feltérésa és megfelelé kezelése érdekében a RIF Osszeférhetetlenségi Politikdja, valamint
a Raiffeisen Bank és leanyvaéllalatainak korrupcié és megvesztegetés elleni CS_V-30/2009 sz. vezérigazgatdi
utasitdsa alapjan kell eljérni.
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11 Riporting

A helyi javadalmazési gyakorlatok, illetve a kapcsolédé folyamatok és médszerek bevezetését és médositasat
egyeztetni kell az RBI Csoport HR-rel, illetve annak részére jelenteni kell. A belsé ellenérzé funkcidkat (vagyis
a belsd ellenérzés, kockdzatkezelés, compliance, stb. funkcidkat) a RIF tajékoztatja.

A telies javadalmazés riportoldsa a megfelelé riporting eszkézdkkel (pl. Cognos rendszer) térténik; ennek
sordn a HR Kontrolling kézikdnyvet és az 8sszes vonatkozé Csoport Kontrolling irdnyelvet kell kévetni. Ez azt
jelenti, hogy a javadalmazds 8sszes elemét megfelelden jelenteni kell az emlitett eszkdzok segitségével.

12 Nyilvanossagra hozatal

A RIF kételes a jogszabdlyokban meghatdrozott kérben téjékoztatni a szabdlyozé hatéségot az Identified Staff
kategérigjaba tartozé munkavdllalékkal kapesolatos javadalmazdasi politikdjarél és gyakorlatairdl.

Az RIF javadalmazasi politikdja a belsé alkalmazottak és kilsd érdekléddk szaméra egyardnt hozzdéférhetd a
RIF honlapjdn / Intranet alkalmazdsdn.

A RIF &ltal kezelt Befektetési Alapok féléves és éves jelentéseinek legaldbb az alébbi informacidkat kell
tartalmaznia a javadalmazéssal ésszefiggésben:

e A RIF dltal az adott id8szakra kifizetett javadalmazds teljes ésszege az alkalmazottainak kifizetett
rogzitett és vdltozé javadalmazds szerinti bontdsban

o a kedvezményezettek szdma és adott esetben a kdzvetlenil az AEKBV/ABA dltal kifizetett barmely
dsszeget, beleértve a jutalékokat

e a javadalmazds teljes 8sszege a RIF Ggyvezetdi és azon munkavdllaléi szerinti bontdsban, akik a RIF
altal kezelt Befektetési Alapok kockdzati profiljgra tevékenységik révén lényeges hatdst gyakorolnak

e a javadalmazaési politika Kbftv. 13. mellékletében meghatdrozott éves felilvizsgdlatdnak eredménye,
valamint a javadalmazaési politika 1ényeges valtozdésai
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