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Roviditések jegyzéke

Rovidités

Kifejtés

ABA

A 2014. évi XVI. t6rvény a kollektiv befektetési formdakrél és kezelikrdl, valamint
egyes pénzigyi targyl térvények médositdsérdl alapjéan mikéds alternativ
befektetési alap, azaz AEKBV-nek nem minésilé kollektiv befektetési forma a
részalapokat is beleértve.

Eves bénusz

Az [5.5.7.] és az [5.5.9.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Alapbér és fix

javadalmazdas

A teljes javadalmazés fix dsszetevéje, az [5.4.]/ [5.4.1] pontban leirtak szerint

RIF Ggyvezetdi

A RIF vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettese

Véltozd bér plafon

A [6.6.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Bénusz keret

Az [5.5.9.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Clawback A [6.8.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

avadalmazési : o

) . A jelen Utasitds

Politika

Csoport A Csoport szinti javadalmazdsi irdnyelvek — az RBI , Total Rewards Management”

keretrendszer belsé szabdlyzatéban foglaltaknak megfelelen
Az Eurépai Parlament és Tanécs hitelintézetek tevékenységéhez vald

CRD IV hozzéférésrél és a hitelintézetek és befektetési véllalkozdsok prudencidlis
feligyeletérél sz6l6 2013/36/EU irdnyelve

CRR Az Eurdpai Parlament és Tandcs hitelintézetekre és befektetési véllalkozasokra
vonatkozé prudencidlis kdvetelményekrdl sz6l6 575/2013/EU rendelete

Halasztds A [6.2.3.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Részvény Eszkdzok

A [6.5.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Pénzigyi Eszk6zdk

A CS_V-37/2007 A Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak bennfentes
kereskedelemre és a piacbefolydsolésra, valamint a pénzigyi és a befektetési
szolgdltatési tevékenységet végzé teriletek kozotti informécidédramlas
korlatozdsdra vonatkozé szabdlyzata 3 pontjdban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljesen Erintett

Identified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Altalénos Csoport
Javadalmazdési Elvek

Az 8sszes alkalmazottra vonatkozé javadalmazdasi elvek az [5.] fejezetben leirtak
szerint

Kiemelkedéen magas
bénusz mérték

A [6.3.1.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Identified Staff

A [6.1.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

KPI Kulcs teljesitmény mutaté (key performance indicator)
Malus A [6.9.1.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

MiFID A pénzigyi eszkoézok piacardl sz6lé6 2004/39/EK irdnyelv
Mentesités A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Részben Erintett

,|dentified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Fantom Részvény
Program

A [6.5.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

Az Arényossag Elve

A [6.1.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

REMCO

A Raiffeisen Bank Javadalmazdési Bizottséga (Remuneration Committee)
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Visszatartds

A [6.2.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

RBI Raiffeisen Bank International

RBHU Raiffeisen Bank Zrt.

RBHU HR A Raiffeisen Bank Huménpolitikai Féosztdlya
RIF Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.

RZB Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

RZB csoport

Az RZB, valamint az RZB bankesoport valamennyi véllalata a BWG 30. cikke
értelmében

RBI csoport

Az RBI, valamint azok az Erintett Egységek, amelyek az RBI leanyvdllalatai

RORAC

A kockézattal korrigdlt t6kén elért hozam (return on risk adjusted capital)

Az RZB Csoport
eléirdsa a Malus &
Clawback értékelésre

A Malus & Clawback értékelésre vonatkozé eldirds, a jelen utasitds 2. szdmi
melléklete

RIF Igazgatdsag

lgazgatdsdg (Supervisory Board), a RIF irdnyitdsi jogkérrel rendelkezé vezeté
testilete

Feligyeld Bizottsag

Feligyel& Bizottsadg (Audit Committee), a RIF feligyeleti jogkérrel rendelkezé
vezetd testilete

Egyedi Csoport

Javadalmazdasi Elvek

Kizarélag az ,dentified Staff” esetében alkalmazandé javadalmazasi elvek a [6.]
fejezetben leirtak szerint

Elsfeltételek (step-in-
criteria)

Az [5.5.7], [5.5.9.] és az [5.6.1.], pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazds
Megkdzelités

Az [1.] fejezetben meghatdrozott jelentéssel bir

Vdltozé bér

A teljes javadalmazds véltozd része az [5.5] pontban meghatdrozott jelentéssel
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0 Jognyilatkozat

A jelen Javadalmazési Politika behatdrolja a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. (RIF) lehetdségeit a
javadalmazésra vonatkozé szerz8déses megdllapoddsok terén, de nem célja, hogy jogalapot képezzen fix
vagy véltozé javadalmazds irdnti igényekhez, és nem is tekintheté semmilyen értelemben ilyen kovetelések
jogalapjanak. A tartalma (beleértve tobbek kozstt, de nem kizdrélag az abban foglalt példékat, szdmokat,
tabldzatokat) nem teremt — sem kdzvetlendl, sem kdzvetve — semmilyen egyéni vagy egyittes jogosultsdgot
vagy jogalapot az alkalmazottak vagy a RIF bdrmely mds szerz8déses partnere vagy dolgozéi
érdekképviselete dltal az RZB csoporttal vagy barmely csoporttaggal szemben témasztott kdvetelésekhez. Ez
vonatkozik tobbek kézétt, de nem kizérdlag a javadalmazdssal, bénuszra valé jogosultsdggal vagy a
bénusz Ssszegével kapcsolatos lehetséges kdvetelésekre. Minden ilyen jogosultsdg kizdarélag kilén egyéni
vagy kollektiv megdllapoddson alapulhat, amely megdllapoddasnak ésszhangban kell dlinia az alkalmazandé
kotelezd jogszabdlyi rendelkezésekkel, valamint a jelen Javadalmazési Politika rendelkezéseivel.

[gy a RIF jogosult barmikor a jelen Javadalmazési Politika tartalmét beldtésa szerint médositani.

A Javadalmazési Politikéban foglalt eléirdsok és szabdlyok a RIF minden munkavdllaléjéra kiterjednek,
beleértve az igyvezetdket is.

Ezen tilmenden a Javadalmazdsi Politika egyes eldirdsait (lasd 8. pont) az Igazgatésdg tagjaira is
alkalmazni kell.

1 Vezetoi 6sszefoglalé

A RIF a Telies Javadalmazds Megkézelitést alkalmazza, amely lefedi az alkalmazottak részére a
munkdjukért, erdfeszitésikért, eredményeikért nydjtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsok és elismerések
teljes korét. A Teljes Javadalmazds Megkozelités az aldbbi elemeket tartalmazza:

e Bérek

e Béren kivili juttatdsok

o Teljesitmény alapd elismerési rendszerek
e Fejlédési és karrier lehetéségek

e Egyensily megteremtése munka és magdanélet kozott

A jelen Javadalmazdsi Politika dltaldnos irdnymutatdst tartalmaz a  teljesitménnyel ardnyos, piaci
kdvetelményeknek megfelels, a Teljes Javadalmazds Megkozelités szerinti bérezésre, béren kivili
juttatdsokra és egyéb elismerésre. A Teljesitmény Menedzsment gyakorlatdra vonatkozé eldirdsokat a GD-
2008-0065 szédml Csoport Szabdlyzat (,Standard Performance Management”) és az ennek megfeleld,
CS_V-54/2010 szédmi helyi Vezérigazgatéi Utasités (,A Raiffeisen Bankcsoport Teljesitménymenedzsment
rendszerérél”) tartalmazza.

A jelen Javadalmazasi Politika a javadalmazési elvekre vonatkozd jogszabdlyi eldirdasokat tikrozi, illetve
azok megvalésitdsanak médjét tartalmazza.

2 A Javadalmazasi Politika alkalmazasi kore

A RIF egy objektiv, atlathaté, méltényos, a jogszabdlyi eléirdsokkal 6sszhangban levé javadalmazaési
struktorat mikddtet. A RIF javadalmazdsi rendszere &sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdzatkezeléssel és elésegiti annak alkalmazdsdt, és nem Sszténzi a kezelésében 1évé ABAk kockdzati
profiljaval, kezelési szabdlyzatéval nem dsszeegyeztethetd kockdzatvdllaldst. A jelen Javadalmazasi Politika
dsszhangban van a RIF és az dltala kezelt befektetési alapok vagy ezen alapok befektetSinek uzleti
stratégidjdval, célkitizéseivel, értékeivel és hosszi tavi érdekeivel, és az érdekellentétek elkerilését célzd
intézkedéseket tartalmaz.
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Célunk a motivalt, mindségi munkaerd vonzdsa és megtartésa, és az alkalmazottak oly médon t6rténd
jutalmazdsa, hogy a RIF és az RBHU a jovdbeni kihivésokat a hatékony és eredményes kockdzatkezelés
elveivel 8sszhangban tudja kezelni.

A Javadalmazasi Politikat alkalmazni kell a RIF dltal kifizetett barmilyen javadalmazdésra, a RIF dltal kezelt
ABAk dltal kdzvetlenil kifizetett barmilyen 8sszegre, ideérive a nyereségrészesedést, és azok kollektiv
befektetési értékpapirjainak bdrmilyen formdban torténl dtaddsat, amennyiben abban az alkalmazottak
azon kategéridja részesil, amely magdban foglalja a felsé vezetést, a kockdzatvdllalasért és ellendrzésért
felelés alkalmazottakat, valamint a telies javadalmazdsuk mértéke miatt a felsd vezetéssel és a
kockézatvéllalésért felelés alkalmazottakkal azonos javadalmazési kategéridba tartozékat, akiknek szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol a kockdzati profiljukra vagy a kezelésikben lévé ABA kockdzati
profiljgra.

A méltényos és igazsdgos elbdnds a RIF-nél és az RZB Csoport egészében édltaldnosan alkalmazott alapelv a
teljes javadalmazds terén. A jelen Javadalmazési Politika kialakitasanak a célia a RIF, az RBHU és az RZB
Csoport hosszl tavi stratégidjanak tdmogatdsa, valamint megfeleld keretek biztositésa a RIF részére a sajat
helyi piacén valé tevékenységre.

Altaldnos elvként a jelen Javadalmazasi Politika a Csoport Javadalmazési keretrendszer helyi megvalésitasat
biztositia a RIF minden munkavéllaléi kategéridjgban, a RIF igyvezetdit is beleérive. Az RZB Csoport
Altalénos és Egyedi Javadalmazasi Elveinek RIF-en beliili — a jelen Javadalmazési Politikéban leirtak szerinti
— végrehaitdsa sordn minden munkavdllalé az aldbbi kategéridba sorolhaté be:

- Eves bénuszra jogosult munkavéllalék a RIF Ggyvezetéit is beleértve

A jelen Javadalmazasi Politika a RIF Igazgatésdgi tagjaira vonatkozé dltaldnos javadalmazasi elSirdsokat is
tartalmaz.

A jelen Javadalmazési Politikdban nem részletezett kérdésekben az RBHU Javadalmazési Politikdjanak
eléirasai alkalmazandék.

3 Az RZB Csoport az RBHU és a RIF javadalmazasi politikajat befolyasolé
kilso / belso kérnyezet

Az RBHU és az RZB Csoport az alabbi fo izleti elveket vallja:
- Hosszd tavy érték teremtése a tulajdonosok szédméra.
- Ugyfélkézpontd izleti modell, egy szervezeti hatdrok dltal nem korldatozott mikodési rendszer
tdmogatdsdval.
- Gondos kéltség és folyamatkezelésbdl és mindségi szolgdltatdsokbdl allé  hatékony és
eredményes igyfélszolgalat.

- Lojdlis és motivdlt munkatérsak vonzdsa és megtartasa, véllalkozé kedvik tamogatdasa.

- Kiegyensilyozott t6ke- és kockédzatkezelés, az eurépai banki dtlagnak megfeleld kilsé mindsités
tdmogatdsa, és a szikséges finanszirozhatésdg biztositasa érdekében.

- Pénzigyi célkitizésekre valamint korldtozé tényezdkre és stratégiai-Uzleti célokra vonatkozd
Kules Teljesitmény Mutaték (KPI) atfogé rendszere: a KPI-k kdvetkezetesen alkalmazdésra kerilnek
a teljesitménymenedzsment és az irdnyitdsi folyamatok keretében.

- Pénzigyi célkitizések a stratégiai kereteken belil: RORAC, Netté Nyereség, OPEX, CIR, stb.

- A javadalmazdsi politikdknak és gyakorlatoknak &sszhangban kell dllnivk a hatékony és
eredményes kockdzatkezeléssel, illetve azt tdmogatniuk kell.
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3.1 A javadalmazassal kapcsolatos jogszabalyi kévetelmények alkalmazasa
az RZB Csoporton beliil és a RIF-nél

3.1.1 Jogszabalyi keretek

A Csoport keretrendszer a CRD V. irdnyelv rendelkezéseit megvalésité oszirdk jogszabdlyokon alapul,
amelyek szerint a hitelintézet javadalmazdsi rendszere &sszhangban van a hatékony és eredményes
kockédzatkezeléssel és elésegiti annak alkalmazdsét, és a hitelintézet hosszi tévi biztonsdgos mikddése
érdekében nem 6szt6n6z tilzott kockazatvdllalésra.

3.1.2 A RIF-re érvényes jogszabalyi keretek

o 2014. évi XVI. Térvény a kollektiv befektetési formdkrdl és kezelSikrdl, valamint egyes pénzigyi
targy0 térvények médositdsérdl

e A 2013. évi CCXXXVIIL. Térvény a hitelintézetekrél és a pénzigyi véllalkozésokrél
e A munka trvénykonyvérdl szolé 2012. évi l. térvény

e A javadalmazési politikdnak a hitelintézet és a befektetési véllalkozds mérete, tevékenységének
iellege, kore és jogi formdjabdl eredd sajdtossdga figyelembevételével torténé alkalmazdésérsl sz4l6
131/2011. (VI.18.) Kormdany rendelet

e 39/2014. (X. 9.) MNB rendelete a teljesitményjavadalmazds diszkontdlt értékének szémitasaval,
nyilvéntartdsdval és kozzétételével dsszefiggd szabdlyokrdl

e A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elnskének 3/2011. (VII.O4.) szdmi ajanldsa a
javadalmazasi politika alkalmazdsérdl (,PSZAF ajanlés”)

3.1.3 Az Aranyossag Elve

A jogszabdlyok éltal eldirt javadalmazési stratégia és elvek kialakitdséndl a RIF szem elétt tartja az
JArdnyossdg ElVét”. Az Ardnyossdg Elvének a célia a javadalmazasi politika és gyakorlat kévetkezetes
illeszkedésének biztositdsa az intézmény egyéni kockdzati profilighoz, kockdzatvdllalasi hajlandésagéhoz

«se s

Az Ardnyossdg Elve alapjén a RIF, a szervezet méretétdl, belsé szerkezetété| és a tevékenységei jellegétél,
hatékorété| és sszetettségétd| figgden alkalmazhatja a kapcsolédéd rendelkezéseket.

4 Javadalmazas Politika

A jelen Javadalmazas Politika az RBHU Javadalmazasi Politikdjaban megfogalmazott elvekkel, valamint a
jogszabdlyokkal 8sszhangban 4116 javadalmazési irdnyelveket, szabdlyokat régziti.

5 A RIF esetében alkalmazandé Altalanos Javadalmazasi Elvek

A jelen fejezetben régzitett Altaldnos Javadalmazdsi Elvek a RIF valamennyi alkalmazottigra (az
ugyvezetdkre is) érvényesek, és

e az RZB csoportnak / az RBHU-nak a teljesitménnyel ardnyos, piaci kdvetelményeknek megfeleld, a
Telies Javadalmazds Megkézelités szerinti bérezésre, béren kivili juttatésokra és elismerésre
vonatkozé dltaldnos irdnymutatdsdn, és

e a javadalmazdsra vonatkozd jogszabdlyi eléirdsokon alapszik.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.05.2016 9 / 36 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdja

5.1 Altalanos Javadalmazasi Elvek - attekintés

Az RZB Csoport, az RBHU és a RIF egyszer( és atléthaté javadalmazasi rendszert alkalmaz, amely
tukrézi a Csoport, az RBHU és a RIF Uzleti stratégidjdt, és 6sszhangban éll a jogszabdlyi
eléirasokkal.

A javadalmazdsi irdnyelvek az Gzleti stratégidt és a hosszi tavo véllalati célkitizéseket, érdekeket és
értékeket tdmogatjak.

A javadalmazési elvek érdekellentét elkerilését célzéd intézkedéseket is tartalmaznak.

A javadalmazdsi  elvek és politikdk 8sszhangban vannak o hatékony és eredményes
kockdzatvéllalési és irdnyitési gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazdsét, valamint kertlik —
kiléndsen az irdnyitési folyamatokon (pl. teljesitmény menedzsment folyamat, kockézati bizottsdgok,
bénusz keret megkozelités) keresztil — az intézmény kockdzattiré képességét meghaladd, nem
megfeleld kockdzatvdllalasért jaré 6szténzdk juttatdsat.

A stratégidnk, a jovéképink és a javadalmazési rendszer ésszhangba hozdséval arra térekszink,
hogy a javadalmazdsi rendszer atstrukturdlasaval és a valtozé bér korldtozdsaval minden szinten
optimalizéljuk a kockdzatunkat, egy megbizhats, eredményes, t6bb éves tdvlatban pontosabb
koltségtervezést tdmogaté és lehetévé tevd kockdzatkezelés kialakitdséval.

A fenti cél elérése szempontjgbdl meghatdrozéd eszkéz a Munkakéri Juttatds. A Munkakéri
Juttatdsoknak egy sor meghatdrozott eldfeltételt teljesitenivk kell (részletesebben ldsd az 5.4. és

5.4.2. pontban).

A javadalmazési rendszer alapjai: a munkakéri besorolési rendszer, a bérpiaci 8sszehasonlitasok és
a feljesitmény. Kuilén szabdlyok vonatkoznak azokra a munkatdrsakra, akiknek a szakmai
tevékenysége jelentds hatdssal van az intézmény kockézati profiljéra (,Identified Staff”).

A javadalmazds versenyképes, megfizethetd és ésszer( mérték(, valamint a munkakdr relativ értéke,
a bérpiaci mértékek és gyakorlatok szerint keril meghatérozdsra.

Célunk a munkatdrsaink fejlédésének tdmogatdsa, elégedettségének és lojalitdsénak elérése a
pénzigyi stabilitds biztositasaval, a dolgozdk fejlédésére dsszpontositva a teljesitménymenedzsment
eszkozei révén.

A fix és a védltozé bér ardnydnak kiegyensilyozottnak kell lennie, minden alkalmazott garantélt
idvedelme a teljes javadalmazdsénak kelléen nagy hényadét kell, hogy képviselie biztositva a
pénzigyi stabilitdst, mdsrészt lehetévé téve egy telies mértékben rugalmas véltozé javadalmazasra
vonatkozé gyakorlat mikddését, beleérive azt a lehetséget is, hogy véltozé javadalmazast ne
fizessenek.

A teliesitményjavadalmazds és az alapbér elemei kdzott nem lehet atfedés.
A véltozé bér az aldbbiakbél dllhat:

o Eves bonusz

o Egyéb vdltozé bér

A vdltozé javadalmazés teljes 6sszege nem korldtozhatja az RZB/RBI Csoport, az RBHU és a RIF
azon képességét, hogy megerésitse tékéjét.

Minden vdltozé bér fizetési feltételrendszernek tartalmaznia kell a minimdlis elvért teljesitménynek és
a vdltozd bér kifizetheté maximumanak a szabdlyozdsat.

Véltozé javadalmazds nem fizetheté ki olyan csatorndkon keresztil vagy olyan médszerekkel,
amelyek lehetévé teszik a jelen Javadalmazdési politika kévetelményeinek kikertlését.

Minden véltozé bér kifizetés alapja a teljesitmény; a kifizetés sordn tekintetbe kell venni:
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o az egyéni / szervezeli egység teljesitménye (beleértve az RZB Csoport Etikai Kédexének és
Compliance szabdlyzatainak valé megfelelést),

o a Csoport, az RBHU és a RIF teljesitményét (ahol alkalmazhatd)
o a kockédzati, likviditasi és tékeksltségeket.

e Az egyéni teliesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és minéségi mutatdkkal mért
viselkedések / kompetencidk mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénzigyi és
nem pénzigyi kritériumok alapjdn keril értékelésre.

e Az RBI Csoport /RBHU / RIF teljesitménye a mennyiségi és minéségi mutatdkkal, KPlk segitségével
mért eredmények alapjdn kertl meghatarozésra.

e A javadalmazdsi és teljesitménymenedzsment rendszer optimalizéldsa azt eredményezi, hogy még
inkdbb fékuszba keril a mindség és az igyfelekkel valé hosszi tévi kapesolat.

e A kontroll és értékelési funkciét elldté alkalmazottak javadalmazdsa figgetlen az éltaluk feligyelt
egységek teljesitményétél; az & javadalmazdsuk a sajdt szervezeti célkitizéseik elérése alapjdn kerdl
meghatdrozdsra, tekintet nélkil az &ltaluk ellendrzstt Gzleti tevékenységek eredményeitdl. Esetikben
a fix bérnek a valtozé bérhez képest nagyobb silyt kell képviselnie.

e A garantélt véltozé javadalmazds nem &sszeegyeztetheté a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlattal, valamint a teljesitményhez kétott bérezés elvével, igy a garantdlt véltozé javadalmazas
kivételes jellegl, csak 0j alkalmazottak felvételekor keril rd sor, akkor van rd lehetéség, ha az
RBHU/RIF t&keellatottsaga megfelelé és a foglalkoztatds elsd évére korldtozédik.

o A szerz8dés idé eldtti megszinéséhez kapcsolédé kifizetések az adott iddszakban elért teljesitményt
tukrézik, és oly médon vannak kialakitva, hogy ne jutalmazzék a teljesitmény elmaradésat.

e ARIF nem biztosit nem kételezé nyugdijjuttatésokat. az alkalmazottai részére

e A RIF Igazgatésdga és Feligyelé Bizottsdga tagjainak az e szerepikhdz kapcsolédd
javadalmazdésrél a Kézgy(lés évente hoz dontést, az éves jelentés elfogaddsaval egyidejileg.

5.2 A javadalmazasi struktora alapja

Az Ssszes javadalmazdsi és juttatdsi folyamat alapjdt egy munkakéri besoroldsi struktira biztositja. Az RZB
/ RBI csoport standard munkakdr-értékelé és munkakéri besoroldsi médszertana a Towers Watson Global
Grading System, a RIF is ezt hasznélja minden munkakéri csoportra vonatkozéan.

Altaldnos szabdlyként a Towers Watson Global Grading System kételezéen bevezetendé minden B-1 és B-2
szinti pozicié esetében és ezen pozicidk besoroldsdnak a meghatdrozdsa az Irdnyitds fejezetben leirtak
szerint torténik (I4sd 8. pont)

Az egyértelm( munkakori struktira lehetévé teszi az egységes és méltdnyos bandsmédot, és megkonnyiti a
javadalmazéssal kapesolatos kérdések kezelését. A Towers Watson médszertan szerinti munkakéri struktora
felallitasakor az aldbbi paramétereket alkalmazzuk a munkakér relativ értékének a meghatdrozasara:

e Funkciondlis ismeretek

o Uzleti szakértelem

e Vezetés

e Problémamegoldds

e A hatds jellege

e A hatds terilete

o Interperszondlis készségek

A munkakér értékelési folyamatot részletesebben az RBHU CS_V-21/2011 szdm( Vezérigazgatdi Utasitdsa
(,A Raiffeisen Bank Csoport munkakéri rendszerének létrehozdsa és mikadtetése”) szabdlyozza.
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5.3 Pozicionalas - piaci versenyképesség
5.3.1 Pozicionalas

A teljes javadalmazas minden elemét (beleértve az alapbért, a vdltozd bért, a juttatdsokat, a részvény alapd
bsztonzést és egyéb készpénzes kifizetéseket) a helyi piachoz kell igazitani.

A RIF éltal kdévetendd javadalmazési szint az &sszes munkakdri besoroldsi szinthez tartozé bérsdv
tekintetében nem lehet a helyi piac Median értéke (50-es percentilis) alatt, illetve illetve a felsd kvartilis értéke
(75-6s percentilis) felett. A teljes javadalmazds (annak étlagos értéke), beleérive az alapbért és a kilonbdzd
vdltozé bérelemeket nem haladhatja meg a helyi piac felsd kvartilisét.

A juttatésoknak versenyképesnek kell lennitk a piaci szinthez képest, de ne legyenek piacvezetéek.

5.3.2 Piaci benchmarkok

A javadalmazdési szint poziciondlését a helyi piachoz a kiilsé szolgdltaték éltal készitett bérpiaci felmérések
benchmark adatainak segitségével kell elvégezni.

A bérpiaci informécidk gyUijtését a RIF-nek egy-kétévente el kell végeznie, a legfrissebb benchmarkokat kell
haszndlni a referencia bérek és a bérsdvok meghatdrozdsdhoz, a fizetések felilvizsgdlatahoz és a véltozd
bérrendszer megfelelé kialakitdsdhoz. A piaci benchmark adatoknak lehetdség szerint a befektetési
alapkezelé dgazati dsszehasonlitdson kell alapulnia, és a javadalmazds minden elemét tartalmaznia kell
(alapbér, véltozé bér, egyéb készpénzes kifizetések és béren kivili juttatésok). Megfelelé adat hidnydban a
banki/pénzigyi valamint az dltaldnos pozicidkra az dltaldnos bérpiaci adatokat is haszndlni lehet.

Amennyiben egy adott munkakérre nem dll rendelkezésre piaci benchmark, a referencia bérszintet a
besoroldsi szinteken alapulé belsé viszonyitdssal kell meghatdrozni.

5.4 Fix javadalmazas

Egy javadalmazasi elem akkor minésil fix javadalmazdsnak, amennyiben teljesiti az aldbbi feltételeket:
- elére meghatdrozott;
- nem figg az egyéni mérlegeléstd|;
- &tdathaté a munkatarsak részére, és elére meghatdrozott, objektiv médon keril kialakitésra;

- dllandé (vagyis egy hosszabb idétartamon keresztil valtozatlan, és konkrét szerephez és
szervezeti felelésségekhez kotoH);

- nem &szténdz kockdzatvdllaldsra;
- visszavonhatatlan (a helyi jogszabdlyok sérelme nélkil);
- nem csokkenthetd, nem felfiggeszthetd és nem tarélhetd a RIF dltal;

- nem figg a teljesitménytél.

Minden olyan javadalmazdési elem, amely nem felel meg ezeknek a feltételeknek, valtozé bérnek tekintends.

5.4.1 Alapbér

Az alapbér a javadalmazds fix része, amely nem vdltozik az intézmény vagy az egyén teljesitménye vagy
az elért eredmények figgvényében. Az alapbérnek elsésorban az egyéni képességeket, szakmai
tapasztalatot, a betdltétt munkakar felelésségi szintjét, dsszetettségét kell tikroznie.

5.4.1.1 Bérsavok

Az alapbér meghatdrozasa féleg a munkakari besoroldsi szintekhez kapcsolédé és a piaci adatok alapjén
meghatérozott bérsdvok mentén torténik.

A bérsdvok a brutté bérre vonatkoznak, a vdltozd bér és a béren kivili juttatésok nélkol.

A bérsdvok az aldbbiak szerint épilnek fel.
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X +1 besoroldsi szint

X besoroldsi szint

100%

A bérsdv koézepe = a piaci Medidn
értéke
Ao, 55 100% I~ i A bérsav alja = a bérsdv kdzepe - X%
A bérsdv kézepe = a piaci Medién 0 vo
értéke 100% = X%

A bérsav alja = a bérsav kézepe — X%
100% — X%

Az dltaldnos bérsav struktira mellett - amennyiben helyi piaci trendek vagy gyakorlatok indokoljék a
megkilonbdztetést - a RIF az RBHU Menedzsmentiének a dontése alapjén egyes kivdlasztott munkakar
csoportok esetében egyedi bérsav struktirét is alkalmazhat.

5.4.2 Munkakéri juttatas
5.4.2.1 Altalénos szabalyok

A RIF abban az esetben adhat munkakdri juttatdsokat, amennyiben azok feljesitik a Fix javadalmazdsra
vonatkozd, a jelen Javadalmazasi Politika 5.4. pontjGban meghatérozott feltételeket.
A Munkakéri Juttatds alkalmazésakor az aldbbi tovdbbi szabdlyoknak is teljestlnivk kell:

o A juttatdsnak a betdltétt szerephez, funkcidhoz vagy szervezeti feleldsségi szinthez kell
kapcsolédnia, és mindaddig jar, amig nem torténik jelentds véltozas a szerepben, a kapcsolédéd
felelésségek és jogosultsagok tekintetében;

o A juttatds dsszege a betdltott szerep vagy szervezeti felel8sségi szint mellett nem figghet semmilyen
egyéb tényezdtél;
e Azonos szerepet betdlté, azonos szervezeti felel6sséget visel6 munkatérsaknak adott munkakéri
juttatds mértéke azonos kell legyen.
A RIF-nél bevezetett minden Munkakéri Juttatdsnak meg kell felelnie a Fix javadalmazds kritériumainak.

Amennyiben a RIF Munkakdri Juttatdsban részesiti munkavéllaléit (az Identified Staff kérbe tartozéd
munkavdllalkat is beleértve) a fenti szabdlyoknak, valamint az 5.4. pontban felsorolt szabdlyoknak valé
megfelelés és azok betartdsanak a biztositdsa a RIF feleléssége.

5.4.2.2 A RIF-ben alkalmazott munkakéri juttatas

A Munkakari juttatds egy fix javadalmazasi forma, azaz figgetlen az egyéni/RIF/RBHU szint(/csoport
szintG teljesitménytél.

A Munkakéri juttatasra a 2015. oktéber 1-én a RIFfel fenndllé munkaviszonyban levd (beleérive az
aktiv dllomdnyban levd munkavdllaldkat, a betegség, gyerekvdllalés, fizetés nélkili szabadség miatt tartds
tavolléten levé munkavdllalékat) és a 2015. oktéber 1. utdn belépd munkavéllalék jogosultak.

A jogosultsdg tovabbi, részletes feltételeinek leirdsét a 5.4.2.3. pontja tartalmazza.

A Munkakéri juttatds kifizetése negyedéves gyakorisaggal, az adott naptdri negyedév végét kovetd
hénap munkabérével egyitt torténik (pl. adott év elsé negyedévére vonatkozd kifizetésre az Gprilisi bérrel
egyutt méjus 5-ig kerdl sor).

5.4.2.3 Jogosultsag a Munkakéri juttatas kifizetésére
A Munkak®éri juttatasra azok a munkavallalék jogosultak, akik:

e nem vesznek részt sztonzé/incentive programokban,
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e prébaidejiket letdltotték,
e a kifizetéssel érintett naptdri negyedév utolsé munkanapijdn aktiv élloményban vannak, vagy az érintett
naptdari negyedév sordn
o a RIF &ltal kezdeményezett felmonddssal vagy kézds megegyezéssel szint meg a
munkaviszonyuk,

o a hatérozott ideji munkaszerzédésik lejart,

o betegség miatti keresSképtelenség vagy gyerekvéllalds céligbdl biztositott fizetés nélkili
szabadsdg miatt tartés tavollétre keriltek,

o a munkavdllalé nyugdijba vonult,
o a munkavdllalé haldléval a munkaviszony megszint,
o a Raiffeisen Csoporthoz tartozé munkéltatéval létesitettek munkaviszonyt.

A jogosultség megdllapitdsa minden esetben arra a lezdrt naptari negyedévre torténik, amire a kifizetés
vonatkozik.

A fentieken tdlmenden a kifizetés tovabbi feltételei:

e adott naptdri negyedévben legalébb 21 nap aktiv alloméanyban téltott idészak (az aktiv
dlloményban eltsltatt idére vonatkozéan lasd az 5.4.2.5.1 pontot),

e a naptéri negyedév utolsé munkanapjdig o munkavallalé nem kezdeményezte a
munkaviszonyanak megszintetését,

e a naptdri negyedév sorén a RIF nem kezdeményezte a munkaviszony azonnali hatdlyd megszintetését.

Nem jogosultak o Munkakéri juttatdsra o gyakornoki munkakérben foglalkoztatott
munkatarsak - ez aldl kivételt képeznek a Szakmai utdnpétlés gyakornok munkakarben foglalkoztatott, a
szakmai utdnpétlés programban részivevé gyakornokok.

5.4.2.4 A Munkakéri juttatas mértéke

A Munkakéri juttatds a személyi alapbér szdzalékdban van meghatérozva. A szdzalékban kifejezett
mértékek munkakdrokhdz vannak hozzérendelve. A mértékek meghatdrozdséndl az 6sszjovedelemben
kifejezett piaci &sszehasonlitds volt az elsddleges szempont. A hasonlé vagy azonos természetii és jellegi
munkakdrokben a szdzalékban kifejezett mértékek megegyeznek. Egyes munkakéresaladoknal, figyelemmel
a munka természetére, a szikséges szakképzettségre, tapasztalatra, az adott szerephez kapcsolédd
felelésségvallalds szintjére, valamint a bérpiaci viszonyokra, a Munkakori juttatds szdzalékos mértéke
eltéréen kerilt megdllapitésra.

A Munkakéri juttatds mértékeket - munkakdri csoportok szerinti bontdsban - az alébbi tdblazat tartalmazza:

Munkakori

Munkakeori csoport . )
P juttatas %

Vezérigazgaté 15%
Vezérigazgaté-helyettes 13%
Portfolié menedzser

Front terileten dolgozé vezetdk (grade 13) 1%
Back office terileten dolgozé vezetdk, befektetési terileten dolgozé kiemelt szakérték 9,5%
(grade 11-12)

Ertékesités témogatd, kockdzatkezeld és back office teriileten dolgozé szakérték (grade 7.5%
9-10)
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Adminisztrativ és Ugyviteli feladatokat elldté munkatérsak (grade 8) 5,5%

5.4.2.5 A Munkakéri juttatas kifizetésére vonatkozé egyéb szabalyok

5.4.2.5.1 A Munkakéri juttatds alapjdul szolgdlé idétartam

A Munkakéri juttatds minden esetben az adott naptdri negyedévben aktiv dllomdnyban eltsltétt idére
idéardnyosan keril kifizetésre.

Az aktiv dllomdnyban eltéltott iddbe, a munkaszerzédés szerinti munkavégzésen felil beleszamit:

o a fizetett szabadsdg ideértve az alapszabadsdgot és barmely egyéb jogcimen jaré fizetett
szabadsdgot,

o 30 napndél révidebb betegszabadsdg,

o a RIF &ltal kezdeményezett munkaviszony megszintetés esetén a felmonddsi idének az utolsé
munkavégzéssel 15ttt napjdig tarté idétartama.

Az aktiv éllomdnyban eltdltott idébe nem szdmit bele:
o felmentési ids,
o fizetési nélkili szabadsdg,

o fartés (30 napot meghaladd) betegség vagy gyerekvdllalas miatti tavollét esetén az utolsd
munkdban (munkavégzéssel) toltot napot kdvetd iddszak,

o a munkdltatéi kezdeményezési felmondds esetén az utolsé munkdban (munkavégzéssel) toltott
napot kdvetd iddszak.

5.4.2.5.2 A Munkakéri juttatds 6sszegének kiszdmitdsa

A kifizetendd Munkakéri juttatés dsszegének kiszamitdsa az aldbbiak szerint torténik:

e Munkakdri juttatds Ssszege = az adott naptdri negyedévben érvényes havi személyi alapbér x a
munkavéllalé éltal aktiv dlloményban t6ltott idészak (hénapokban) x munkakérhéz tartozé Munkakéri
juttatds szdzaléka.

A Munkakéri juttatds 8sszegének meghatdrozasandl alkalmazott kifizetési maximum szabdly:

e Amennyiben egy munkavdllalé személyi alapbére meghaladja a munkakéréhez tartozé  bérsav
kdzépériékének (a piaci adatok alapjén meghatdrozott referencia bérnek) a 120 szdzalékdt, a
Munkakari juttatés 6sszegének a meghatérozdaséndl figyelmen kivil kell hagyni a személyi alapbérnek a
bérsav kozépérték (a referencia bér) 120 szdzalékdt meghaladd részét (csak a  bérsév
kdzépériék/referencia bér 120%-os mértékével szdmolt Munkakéri juttatdsra jogosult a munkavallalé).

5.4.2.5.3 Viltozdsok kezelése

Amennyiben a naptdri negyedév sordn olyan vdltozds kovetkezik be egy adott munkakérre, illetve személyi
alapbérre vonatkozéan, amely érinti a Munkakéri juttatés mértékét, a RIF az aldbbiak szerint jér el:

1. Atjdrds eltéré szdzalékos mértéki Munkakéri juttatdssal érintett munkakérék kézott
A Munkakéri juttatds 6sszegének a kiszdmitdsar:
e az Uj munkakdrben t6rténd foglalkoztatds elsé napjat megelézéen a negyedévbél eltelt aktiv
dlloményban 16ltatt idészakra a kordbbi munkakérre érvényes szazalékkal,
e az 0j munkakérben t6rténd foglalkoztatds elsé napjat kdévetéen az adott negyedévbél hatralevd,
aktiv dllomdanyban téltétt idészakra az Gj munkakorre érvényes szazalékkal
torténik.

2. Vdltozds a személyi alapbérben az adott napdri negyedéven belil
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Amennyiben az adott naptdri negyedév soran médosul az alapbér, a bérvéltozdst megelézé, illetve az azt
kdvetd idészakra kilonkilon kertl kiszédmitdsra az idéardnyos Munkakéri juttatés. A negyedévre jaré
Munkakéri juttatds a két idészakra kiszédmolt juttatdsok 6sszege.

5.4.2.5.4 Munkakéri juttatés fizetése prébaidére

Prébaidére abban az esetben jér Munkakéri juttatés, ha a munkaviszony a prébaidd lejératét kovetden is
fennmarad. Ebben az esetben a prébaidét is magdba foglalé idészakra jaré Munkakéri juttatas kifizetése
visszamendlegesen, a prébaidét kovetd elsé napot magdba foglald naptéri negyedév elszdmoldsakor
torténik.

5.4.2.6 A Munkakéri juttatas kifizetésének folyamata

A Munkakari juttatds kifizetésére utdlag az adott naptéri negyedév végét kovetd hénap munkabérével
egyidejileg, a negyedévet kdveté mdsodik hénap 5. napjdig keril sor.

A folyamat lépései:

a) Az RBHU Huménpolitikai féosztélydnak Kompenzécids terilete kiszdmitia a negyedév lezardsat
kdvetden a Munkakéri juttatds adott negyedévre vonatkozd dsszegét a jogosultsdgi szempontok, a
kifizetés Osszegét érintd  vdltozdsok, valamint az aktiv  dllomdnyban eltdltstt  idészak
figyelembevételével.

b) Az RBHU Humdnpolitikai féosztdlydnak Kompenzdciés terilete a negyedévet kovetd hénap 25-én
(amennyiben az nem munkanap az azt kéveté munkanapon) elkildi a kifizetésre jogosultak listajat
és a kifizetendd dsszegeket a Bérszamfejtésre.

c) A Bérszdmfejtés a negyedévet kdvetd masodik hénap 5. napjdig teljesiti a kifizetéseket.

5.4.2.7 Eves felilvizsgalat

A Munkakéri juttatds rendszerét az RBHU Menedzsmentie minden naptdri év november 30. napjdig
felilvizsgdlia, annak eredményét az RBHU Javadalmazési Bizottséga elé terjeszti. A feltlvizsgélat
eredménye alapjdn az RBHU Igazgatésdga dént a Munkakéri juttatdsnak a kovetkezd évben torténd
alkalmazdsarél az RBHU-ban és annak lednyvéllataiban (igy a RIF-ben is), tovabbd dént a kifizetés modjardl,
feltételeirdl is.

Az éves felilvizsgdlat eredményérdl a RIF elektronikus levélben értesiti a munkavéllalékat.

5.4.2.8 Egyéb rendelkezések

Az RBHU a Munkakéri juttatés rendszerének 5.4.2.7 pontban foglalt felilvizsgélatét elsé alkalommal 2016.
november 30. napjdig teljesiti.

Jelen szabdlyzatban foglalt egyoldald katelezettségvallalds a Munkakéri juttatds kifizetésére vonatkozéan az
érintett munkavdllalék kifejezett elfogadd nyilatkozatdra tekintet nélkil kovetelhetd. A Munkakdri juttatés
olyan, a személyi alapbér részét nem képezd javadalmazési forma, amely kifizetésére a jelen
szabdlyzatban foglalt feltételek esetén vdlik jogosulttd az érintett munkavéllalé. A munkakéri juttatdsra
vonatkozé szabdlyok nem valnak a RIF és az érintett munkavdllalé kézott 1étrejott munkaszerzédés részévé.

A Munkakéri juttatds nem képezi részét a végkielégités szamitdsanak.

5.4.3 Egyéb készpénzes javadalmazas

Az alébbi ,egyéb készpénzes javadalmazds” elemek kerilnek alkalmazésra a RIF-nél:
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e Tdléra: a Munka Térvénykdnyve alapjan keril kifizetésre

o Utazdsi pétlék: a munkaidén kivili Uzleti céld utazds esetén az alapfizetés 40%-a keril kifizetésre —
amennyiben a munkéval és utazdssal dsszesen 16ltétt idé a napi 10 érdt meghaladja - a) olyan specidlis
munkakdr esetén, amely sok utazdst feltételez, vagy b) a RIF dltal szervezett képzéshez és fejlesztési
rendezvényekhez kapcsolédé utazds esetén

5.4.4 Bérkorrekciés folyamatok
5.4.4.1 A bérsavok korrekciéja

A piaci 8sszehasonlité adatok alapjén az RBHU HR legalébb évente egyszer javaslatot terjeszt elé a
bérsdvok korrekcidjara — amelyet az RBHU Menedzsmentje hagy jéva —, és ezzel szamol az éves tervezés
sordn.

A béremeléseknek a vart/becsilt bérinflaciéval (az adott szektoron belili varhaté dtlagos bérndvekedéssel)
kell 6sszhangban lennie, és ezt az értéket kell haszndlini az éves koltségek tervezése sordn.

5.4.4.2 Eves bérfejlesztés

Az egyéni béreket évente egyszer felil kell vizsgdlni. Annak érdekében, hogy a vezeték részére keretet
biztositsunk az egyéni bérek korrekcidjéhoz, az RBHU HR-nek megfelelé bérfejlesztési keretrendszert és
iranyelveket kell kidolgoznia és kommunikélnia a felel8s vezetdk felé. Az alapbéreket a munkakér jellege, a
munkakadr értéke / besoroldsa, az egyéni képességek és kompetencidk, valamint és az adott szakterileten
relevéns tapasztalat hatérozza meg.

Az egyéni fizetésemelések f6 szempontjai az egyéni teljesitmény és a bérnek a bérsavon belili pozicidja.
5.4.4.3 Rendkiviili bérfejlesztés

A rendkivili bérfejlesztés az alapbéreknek a rendes éves bérfejlesztés melletti, azok egyedi, jdl
megalapozott okbdl térténé korrekcidjat jelenti.

Minden ilyen bérkorrekciénak ésszerinek kell lennie, és a korrekcié sorén tekintetbe kell venni a bérnek a
régi/ 0j bérsavon belili pozicidjat, az egyén teljesitményét, valamint a munkakérhoz tartozé bérpiaci értéket.

Az alébbi helyzetekben lehet szikség rendkivili bérkorrekciéra:

e Beosztds vdltozdsa — ugyanazon a besoroldsi szinten belil, vagy magasabb / alacsonyabb
besorolési szintre

e A piaci versenyképesség megérzését vagy az alkalmazott megtartasat célzé bérkorrekeié
e  GYES/GYED-rél visszatérés

A rendkivili bérkorrekciorédl a dontést a felelds vezetd és az RBHU HR kdzdsen hozza meg.

5.5 Valtozé bér

Altalénos szabdlyként minden olyan javadalmazési elem, ami nem teljesiti az 5.4. pontban felsorolt
kévetelményeket véltozé bérnek tekintendé.

A véltozd bér egy fenntarthatd, kockdzati szempontbdl is aldtamasztott teljesitményeket, valamint az
alapelvérdsokat meghaladé, extra erdfeszitéseket dijazé javadalmazasi elem. A véltozé bérnek team
és/vagy egyéni szint( teljesitményhez vagy eredményhez kell kapcsolédnia, tovabbd (ahol relevéns) az
RBI/RZB csoport és az RBHU/RIF teljesitményétél/eredményété| figg.
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5.5.1 A valtozé bérezés elveinek 6sszefoglalasa

A vdltozé bér a Telies Javadalmazas koncepcié fontos eleme és célia, hogy a RIF az eredményes
mikddéséhez szikséges szakképzettséggel, készségekkel és motivaciéval rendelkezé szakembereket tudjon
alkalmazni, tovdbbd megfeleléen tudja motivélni és megtartani Sket. A véltozé bérnek egyértelm(
teljesitmény kritériumokon kell, hogy alapulion, amelyek kdzdtt mennyiségi és mindségi, a kockdzati
szempontokat is megjelenité kritériumoknak is lennitk kell. A véltozé javadalmazdsi elemnek a RIF és az
RBHU sikerét biztositd és a részvényesi értéket noveld viselkedéseket kell jutalmaznia, és erre kell motivéinia.

A javadalmazési filozéfiGnak erdsitenie kell a RIF-nek/ RBHU-nak a célkitizések elérését célzé stratégidjat.

Amennyiben az alkalmazott vdltozd bért kap, ezt mért (Csoport, RBHU, RIF, team, egyéni - az adott
munkakéri csoporttédl figgden) teljesitmény alapjén kell fizetni.

Az RBHU / RIF / Csoport teljesitménymenedzsment rendszerével ésszhangban a teljesitmény az eredményt
és az eredményhez vezetd viselkedést — a ,MI"+ és a HOGYAN"+ - egyardnt magéba foglalja. Minden
vdltozé javadalmazdsi rendszernek ezért a teljesitménymenedzsmenthez vagy egy azzal egyenértéki
célkitizés-rendszerhez kell kapcsolédnia.

Nyereségrészesedés (amikor az alkalmazott megkapja pl. a bevétel/nyereség/behaijtott dsszeg/megtérilt
dsszeg stb. egy bizonyos szdzalékdt) nem fizethetd, mivel ez nincs 8sszhangban a jelen Javadalmazdasi
Politikdnak a valtozd bérek fizetésére vonatkozé kdvetelményével.

A véltozd bérnek ésszerliinek és ardnyosnak kell lennie az alapbérhez képest és 6sszhangban kell dlinia a
helyi piaci gyakorlattal. Minden vdltozé bérezési program esetében meg kell hatdrozni a vdltozéd bér
célértékét (,target”). A vdltozé bér célértéke kifejezheté az alapbér szdzalékdban, vagy egy meghatdrozott
dsszegben; a célérték a 100%-os teljesitményszintért jaré véltozé bérnek felel meg.

A véltozd bér mértéke az alapbérhez képest kiegyensilyozott kell, hogy legyen, és tikrdznie kell az
alkalmazott kockdzatvdllaldsét és ,compliance” magatartdsat (milyen mértéki kockdzatnak teszi ki a RIF-et /
RBHU-t, mennyire hajlamos figyelmen kiviil hagyni a vonatkozé szabdlyokat).

A bérstruktira dsszetétele az alkalmazott beosztdsatdl és szerepkorétdl figgden véltozéd (pl. a munkakéri
besoroldsi struktirdban magasabb helyet elfoglalé munkakarok esetében a valtozé bér ardnya a fix bérhez
képest magasabb lehet, mint a szolgdltaté vagy tdmogaté teriletek munkakdreinél vagy az alacsonyabb
besoroldsi szinten taldlhaté munkakorok esetében).

Az etikétlan vagy a compliance elveknek nem megfeleld magatartés felilirja a j6 pénzigyi teljesitményt vagy
eredményeket, és csdkkenti a munkatdrs valtozd bérét.

A teljesitménymenedzsment folyamat keretében a vezetdk dontenek az egyéni teljesitmény szintekrdl, a
vdltozd béreket ezekhez a szintekhez illeszkedve kell meghatérozni.

A teljesitményszintek megkildnbdztetése szikséges eleme a teljesitményalapt kultirédnak — a jé teljesitményt
nyUjtékat meg kell kilénbdztetni az dtlagos vagy a gyenge teljesitményt nyijtoktdl.

RIF szinten a vdltozé bér kifizetéséhez kapcsolédé mérészamoknak tartalmazniuk kell a RIF nyereségére, az
RBHU kockdzattal korrigdlt nyereségére és az RBHU/RIF kéltség menedzsmentre vonatkozéd mutatdkat.

A vdltozé javadalmazési rendszereknek (tekintettel a teljesitmény mérésére és eloszldsdra) tikréznitk kell a
jelenlegi és jovébeni kockdzatok minden tipusdt, beleértve a nehezen mérheté kockdzatokat, mint példéul a
likviditasi kockdzat, a reputdcids kockdzat és a mikddési kockdzat, és tekintetbe kell vennitk a téke és a
szikséges likviditas koltségét is.

A kontroll funkcidkat (pl. kockdzatkezeld, audit, compliance és HR funkcidt) betdltd alkalmazottak

teljesitménymérésének tikroznie kell az adott funkcié specifikus kévetelményeit.

A kontroll funkciét ellété alkalmazottak javadalmazdsa az adott funkcidhoz kotott célkitizések elérése
alapjan kell, hogy torténjen, figgetlen kell, hogy legyen az é&ltaluk feligyelt Uzleti terilet teljesitményétdl, és
ardnyosnak kell lennie az intézményben betsltott szerepikkel. A back-office és a kockazatellenérzési
terUleten dolgozék javadalmazdésa kdzvetlenil nem figghet az Uzleti teriletek eredményességétdl.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.05.2016 18 / 36 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdja

5.5.2 Jogosultsag

Altaldnos elvként szerepkortdl és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helytdl figgetlenil valamennyi
alkalmazott jogosult lehet révid tévi készpénzes vdltozéd javadalmazésra.

A véltozé javadalmazds formdja és mértéke munkakdr csoportonként eltér a tevékenységi kortdl, a munkaksr
relativ értékétd| (besoroldsétdl) és a hierarchidban elfoglalt helytél figgéen. A megkilénbdztetés alapja a
belsé viszonylagosség és a helyi piaci gyakorlat.

Az egyes munkakdrdkre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfelels ,target” bénusz
keril meghatdrozdsra. A ,jogosultsédg” ebben az dsszefiggésben nem a bénusz dsszegének a kifizetésére
valé jogosultsdgot jelent, csak lehetéséget az adott valtozd bérprogramban valéd részvételre.

5.5.3 A bérek dsszetétele

A fix és a vdltozé bérelemek megfeleléen kiegyensilyozottak kell legyenek a teljes javadalmazason belil és
az RBHU Javadalmazdasi Politikdjénak és a Csoport keretrendszernek meg kell felelnitk. A ,target” véltozéd
bérnek ,érzékelheté” mértékiinek kell lennie, de nem vezethet az alkalmazott keresetének ésszerGtlen
ingadozdsdhoz, és nem dsztdndzhet tilzott kockazatvallalasra.

Az RBHU Humdnpolitikai Féosztdlya a helyi gyakorlatnak és a Csoport keretrendszernek megfeleléen a RIF
ugyvezetSivel egyeztetve meghatdrozza a ,target” valtozé bér mértékét (az alapbér szdzalékdban), amit az
RBHU Menedzsmentie hagy j6vd. Amennyiben bérmely funkcié esetében a ,target” vdltozé bér mértéke
meghaladja az alapbér 75%-4t, vagy a tényleges kifizetés meghaladja az alapbér 100%+, az RBHU
lgazgatéségénak a jévahagydsa szikséges.

A target” vdltozé bér nem haladhatija meg a kételezé t6rvényi vagy jogszabdlyi hatarériékeket (pl. teljes
mértékben meg kell felelnie a javadalmazds véltozé dsszetevdjének a maximdlis megengedett Gsszegére
vonatkozé rendelkezéseknek — lasd 6.6 pont).

Az éves vdltozé bér az éves alapbér szdzalékdban kifejezett célértéke (,target”) munkakér kategéridnként:

Munkakéri csoport Tqrgetyl:énusz
Vezérigazgaté 20%
Vezérigazgaté-helyettes 17,5%
Portfolié menedzser
Front terileten dolgozé vezetdk (grade 13) 15%
Back office terileten dolgozé vezetdk, befektetési terileten dolgozé kiemelt szakérték 12,5%
(grade 11-12)
Ertékesités témogatd, kockdzatkezeld és back office teriileten dolgozé szakérték (grade 10%
9-10)
Adminisztrativ és Ggyviteli feladatokat ellaté munkatérsak (grade 8) 7,5%

5.5.4 Az egyéni teljesitmény, mint a valtozé bér alapja

A vdltozé bér fizetésének eldfeltétele a teljesitménymenedzsment rendszer megléte, 1dsd a GD-2008-0065
szdmd Csoport Utasitast (,Standard Performance Management”) és a CS_V-54/2010 szédm( Vezérigazgatdi
Utasitast (,A Raiffeisen Bankcsoport Teljesitménymenedzsment rendszerérél”).

Az eredmények meghatdrozdsa pénzigyi és nem pénzigyi mutatdk/célok segitségével torténik. Ezek
lehetnek RZB/RBI csoport, RBHU, RIF, team vagy egyéni szinten meghatdrozott célok. A célok mennyiségi és

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.05.2016 19 / 36 oldal




A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdja

mindségi célok lehetnek. A kockdzatkezelési, audit, compliance és HR funkciét végzé alkalmazottak
teljesitménymérésének tikroznie kell az adott funkcié specifikus kévetelményeit.

Az alkalmazottak részére torténd vdltozé bér kifizetéseknek az egyén és az izleti egység a teljesitményéhez
valé hozzdjdruldsdt kell tikrdznie és ahol relevéns és alkalmazhaté a RIF, az RBHU és az RZB/RBI csoport
teljesitményét is figyelembe kell venni.

5.5.5 Minimadlis teljesitmény és valtozé bér maximum

Minden vdltozé javadalmazési programban szikség van egy meghatdrozott minimdlis teljesitmény szintre
(,teliesitmény kiszob”), amelynek az elérésekor az alkalmazott jogosulttd vdlik a véltozé bérre, valamint egy
teljesitmény felsé hatdrértékre, amelynek az elérése esetén a ,vdltozé bér maximdlis sszege” kifizetésre
keril. Ezek a teljesitmény kiszobdk és vdltozd bér maximumok kildnbdzéek lehetnek az uzleti terilettél,
szerepkortd| és a helyi piactél figgéen.

A RIF az aldbbi minimdlis teljesitmény kiszébdket alkalmazza:
e ,Megfelel az elvdrasoknak” teljesitmény szint elérése éves bénusz kifizetésekor

A ténylegesen allokdlt és kifizetett valtozé javadalmazds nem haladhatia meg a kotelezé tdrvényi vagy
jogszabdlyi hatdrértékeket (pl. telies mértékben meg kell felelnie a javadalmazés véltozé &sszetevdjének a
maximdlis megengedett dsszegére vonatkozé rendelkezéseknek). Az Identified Staff esetén a maximdlisan
kifizethetd valtozd bér dsszegekre a 6.6 pontban foglaltak az irdnyadéak.

A RIF az aldbbi ,vdltozd bér maximdlis dsszegeket” alkalmazza:

e A target vdltozd bér dsszetevd 160%-a éves bdnusz esetén — azzal, hogy ez nem haladhatja meg az
éves alapbér 100%-Gt

5.5.6 Erdekellentétek

A vdltozd bér kifizetésekor figyelembe kell venni az ebben a pontban megfogalmazott, érdekellentétekre
vonatkozé eléirdsokat. Az érdekellentétekre vonatkozé eléirdsok mind a Befektetési Alapkezelési, mind
pedig a Befektetési Szolgdltatasi tevékenységre kiterjednek.

Ezek az elSirdsok azon személyek célkitizéseire vonatkoznak, akik jelentds rahatéssal birnak a RIF dltal
nydjtott szolgdltatdsra és/vagy a véllalati magatartésra, valamint a RIF dltal kezelt ABAk kockdazati
profiljéra. Ide tartozik minden olyan munkavdllalé, aki a Befektetési Alapkezelési és Befektetési Szolgdltatdsi
(portfolié kezelési) tevékenység végrehajtdsdban vesz részt és akinek a (nem megfeleléen) kialakitott
Osztdnzési struktirdja az Ugyfél, illetve a RIF dltal kezelt ABAk érdeke ellenében valé cselekvésre
bsztondzhet.

Ezen érintett személyek szdmdra a célok megfogalmazdsénak oly médon kell térténnie, hogy az ne
okozhasson olyan érdekellentétet, ami kdzvetlen vagy kozvetett hatdssal lehet az igyfélkapcsolatokra és
hatrényos az tgyfél, illetve a RIF dltal kezelt ABA'k érdekeire nézve.

Altalénos szabdly, hogy az érdekellentétek jelentsen csékkenthetéek, ha a bérezés véltozéd része csak kis
vagy ésszerlen korlatozott hdnyadét teszi ki az alkalmazott teljes fizetésének. Az alapkezeléssel és portfolié
kezeléssel kapcsolatos teljesitmény/hozam célok nem lehetnek egyedili / 6ndll6 célkitizések; tekintettel az
érdekellentétek fent leirt problémdjdra, mds kritériumokat is meg kell hatérozni, amelyek a teljesitménnyel
ardnyos javadalmazds alapjdat képezhetik. A javadalmazésra dtfogdbb vagy addiciondlis kritériumokat kell
meghatdrozni, amely alapjdn a teljesitmény értékelhetd, mint példédul a kockdzattal korrigdlt hozam, vagy a
vagyon ndvekedése.

A RIF funkciondlisan és hierarchikusan elkiléniti a kockazatkezelési funkciét és a mikodési egységeket,
ideértve a portfolidkezelési funkcidt is. A kockdzatkezelési funkciét ellaté személy javadalmazésa tikrozi a
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kockézatkezelési funkcidhoz kapcsoléds célkitizések elérését, figgetlentl annak a tevékenységi teriletnek a
teljesitményétdl, amellyel foglalkozik

A jelen dokumentumban szabdlyozottdl eltéré javadalmazdsi modellek bevezetését j6va kell hagynia az
RBHU Compliance egységének, a Csoport Compliance-szal valé elézetes konzultécidt kdvetden.

5.5.7 Az ,Eves bénuszra jogosult munkavallalék” valtozé bére

A bénusz végleges dsszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/RIF/csapat/egyéni célkitizéseken
alapul, és a célkitizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell torténnie.

Barmiféle bonusz szétosztds és kifizetés az alabbi eléfeltételek (step-in-criteria) teljesitése esetén lehetséges:

(i) Az illetékes szabdlyozé hatéség (pl. az Eurépai Kézponti Bank az RZB/RBI Csoport esetében, a
helyi Feligyelet az RBHU/RIF esetében) nem hozott déntést a kifizetés tiltasardl (RZB/RBI Csoport
és/vagy RBHU/RIF szinten).

(i) Az RZB/RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a Csoport, az
RBHU, a RIF, a szervezeti egység és az egyén feljesitménye aldtdmasztja azt.

(iii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a vdltozé bér kiosztasara, kifizetésére vonatkozé
eldirasok teljestinek.

(iv) A torvényileg eldirt RZB/RBI Csoport elsédleges alapveté tdke megfelelési mutatéra (CET 1)
vonatkozé, valamint az RZB/RBI Csoport minden tovébbi CRR és CRD IV t&kemegfelelésre vonatkozé
eléirasa teljesil, tovébbé a kifizetés nem veszélyezteti az RZB/RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU/ RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjén szikséges minimdlis gazdasdagi
és szabdlyozdi t6kével, tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/ RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori, az RZB/RBI Menedzsmentje, Igazgatésdga vagy a REMCO dltal meghatérozott
kifizetési feltételek teljesilnek.

A véltozé javadalmazds fizetése a bénusz keret megkdzelitésen alapul.

A RIF kifizethetd Bénusz keretének meghatdrozdsarél az RBHU menedzsmentje dént az aldbbi szempontok
figyelembevételével:

o Az RBHU részére j6vdhagyott bénusz keret ardnya a bottom-up (a target bénusz mértékekkel szamolt)
bénusz kerethez képest.

o ARIF éves célkitizéseinek a megvalésuldsa.

A bdnusz keret végsé dsszeg kiszdmitdsdhoz a bottom-up tervezett bénusz keretet kell megszorozni az RBHU

bénusz keret ardnydval valamint a RIF dltal elért eredmények és stlyok figyelembevételével kialakult teljesités
%-kal.

Az RBHU részére [évdhagyott bdnusz keret kiszamitdsénak részletesebb leirdsét, a haszndlt
teljesitményméréket az RBHU Javadalmazasi Politikdja tartalmazza.

Ezzel egyitt az RBHU Menedzsment sajdt dontése alapjén a szémitott bénusz kerettd| eltéré bonusz keret
kifizetését hagyhatja j6vé.

A kiszdmitott/jévéhagyott éves bénusz keret szétosztdsa az arra jogosult alkalmazottak kdzétt az egyéni
teljesitménytk alapijén torténik.
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5.5.8 Koltségtervezés
Az éves bénuszokat a RIF az éves kdltségtervezési folyamat keretében tervezi.
Az aldbbi szabdlyok érvényesek az éves bénusz tervezésére:
e Minden vdltozé bérelem kdltségtervét az e célra bevezetett riporting rendszerbe kell feltdlteni;

e A munkatdrsak minden kategéridja esetében a véltozé bérek alap keretét mindig a meghatdrozott
célok 100%-os elérését feltételezve kell kisz&mitani.

Példa a bottom-up bdnusz keret tervezésére

Mév Munkakdr Havi alapbér | Bonusz %% Bonusz keret Bonusz keret szamitas képlete
¥ Back office munkatars 270 000 Ft 7,5% 243 000 Ft 270 000 Ftx 12 hdnap x 7,5%
¥ Pénziigyi munkatars 300 000 Ft 7,59% 270 000 Ft 300000 Ftx 12 hdnap x 7,5%
z Elemzd 450 000 Ft 10,0% 540 000 Ft 450 000 Ftx 12 hdanap x 10%
W Csoportwezetd 550 000 Ft 12,5% 825 000 Ft 550 000 Ft=x 12 hdnap x 12,5%

Keret 1878 000 Ft

*abBonusz % a piaci értékek alapjan keril meghatarozasra

5.5.9 Elorejelzés (forecasting)

A vdltozd bér keretek elSrejelzését az RBHU HR az erre a célra haszndlt riporting rendszerben tslti fel
negyedéves gyakorisdggal az elsé hdrom negyedévben, illetve havi gyakorisdggal a negyedik
negyedévben.

Az Eves bénuszra jogosult munkavéllalék esetében a bottom-up keretnek az RBHU-ndl is haszndlt %- at kell
tervezni, kivéve amennyiben az RBHU Menedzsmentje etté| eltéré dontést nem hoz.

5.5.10 A bénuszkeret szétosztdsa / az egyéni bénusz kifizetése

A RIF Ugyvezetdi felelések azért, hogy a j6véhagyott valtozd bér dsszeg a jogosult alkalmazottak kdzdtt a
jelen Javadalmazdasi Politikdban roégzitett eléirdsok szerint keriljon szétosztdsra.

Vdltozé bér csak az 5.5.7. pontban foglalt eléfeltételek (step-in-criteria) teljesiilése esetén fizetheté az Eves
bénuszra jogosult munkavéllalék részére.

o Az Eves bénuszra jogosult munkavdllalék esetében a bénusz keret megkézelités alkalmazandé, ami azt
jelenti, hogy a jévahagyott bénusz keret leosztdsa, az egyéni bénusz &sszegek meghatdrozdsa az egyéni
teljesitmény kritériumok alapjan torténik.

o Az Identified Staff kategéridgjdba tartozé munkavdllalék esetében minden véltozd bér kifizetésnek a jelen
Javadalmazaési Politika 6.3. pontjdban foglalt rendelkezések szerint kell térténnie.

o Az éves bodnusz RIFen belili allokdcidja sordn, az éves bdnuszként szétoszthatdé Ssszeg
meghatdrozdséndl figyelembe kell venni az RBHU/RIF jelenlegi és jovébeli kockdzatdnak valamennyi
tipusdt, beleérive a t8ke koltségét és a szikséges likviditdst, az RBHU/RIF eredményességét, a
koltséggazddalkodds hatékonysagat.

Az egyéni kifizetési kiszdbnek tikrdznie kell a vonatkozé kockdzatok idéhorizontjgt. Hosszd tavon
realizalédé kockdzat esetén nem teljesithetd rovid tavo kifizetés.

5.6 A valtozé bér egyéb specidalis formai

Egyéb véltozd bér elemek is fizetheték a RIF-ben meghatdrozott céllal és kérilmények esetén, az alébbi
pontokban foglaltak szerint.
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5.6.1 Megtarté 6szt6nzo

A megtarté 6szt6nzé (amelynek kizdrélagos célia, hogy egy munkavdllalé meghatdrozott ideig a RIF
alkalmazdsdban maradjon) a véltozé bér egy specidlis formdja, amire ugyanigy érvényesek a véltozé bérre
vonatkozd, az 5.5 pontban ismertetett jellemzdk.

A Vdltozd bér bdarmely formdjénak mindig 6sszhangban kell dlnia a hatékony és eredményes
kockédzatkezeléssel és a RIF javadalmazési politikdjéval, ezért a RIF-nek mindig meg kell tudni indokolnia,
milyen méltanyolhaté érdeke fiz8dik az adott megtarté &szténzé kifizetéséhez. Példaul megtarté 8sztdnzéket
lehet alkalmazni szervezeti dtalakités vagy tulajdonosvdltas esetén, de olyan més helyzetekben is, ahol az
intézmény meg tudja indokolni, milyen méltdnyolhaté érdeke fizédik az adott munkatdrs megtartdsahoz.

A vdltozé bér egy formdjaként a Megtarté 8szt6nz8 programoknak a véltozé bérekre vonatkozé minden
feltételt teljesitenitk kell, a teljesitményhez kotdtt elveket is beleértve. Ily médon az Identified Staff kérbe
tartozé munkavéllaléknak juttatott megtarté 8szténzdnek a specidlis javadalmazési elveknek is meg kell
megfelelnie, a 6.3. pontban foglaltaknak megfeleléen.

A Megtarté 8sztonzét a valtozd bér és alapbér ardnydnak (a ,Valtozé Bér Plafon”-nak, lasd a 6.6. pontban)
a meghatdrozasa sordn is figyelembe kell venni.

A Megtarté 8szt6nz8 allokdcidja és kifizetése minden esetben csak az adott programban meghatérozott
dsszes feltétel, valamint az aldbb bemutatott szabdlyozési eléfeltételeknek (step-in-criteria) a teljesilése esetén
valésulhat meg.

A megtarté 6szténzo kifizetésének szabalyozasi elofeltételei (step-in-criteria):

Megtarté 6szt6nz6 - beleérive a halasziott részeket is (ldsd a 6.2.3. pontot) - csak az aldbbi eléfeltételek
(step-in-criteria) teljesilése esetén fizethetd:

(i) Az illetékes szabdlyozé hatésdg (pl. az Eurdpai Kdzponti Bank az RZB/RBI Csoport esetében, a
helyi Feligyelet a RIF esetében) nem hozott ddntést a kifizetés tiltasarél (RZB/RBI Csoport és/vagy
RBHU/RIF szinten).

(i) Az RZB/RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a Csoport, az
RBHU, a RIF és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

(iii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a véltozd bér kiosztdsara, kifizetésére vonatkozd
eléirasok teljestlnek.

(iv) A torvényileg eldirt RZB/RBI Csoport elsédleges alapveté toke megfelelési mutatéra (CET 1)
vonatkozd, valamint az RZB/RBI Csoport minden tovébbi CRR és CRD IV tékemegfelelésre vonatkozd
eléirasa teljesil, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RZB/RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU/RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjén szikséges minimdlis gazdasdgi
és szabdlyozoi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori, az RZB/RBI Menedzsmentje, Igazgatéséga vagy a REMCO dltal meghatérozott
kifizetési feltételek teljesiinek.

5.6.2 Végkielégités

Végkielégitést a RIF a munkavdllaldk munkaszerzédésének a RIF dltal kezdeményezett megszintetése esetén
fizet.

A végkielégités lehet:
o Kotelezé (a helyi jogszabdlyok dltal el8irt) végkielégités felmondés esetén

és/vagy
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o Kiegészitd végkielégités.
Jogi természetébdl adédéan a kotelezd végkielégités fix javadalmazdsi elemnek mindsil.

A kiegészitd végkielégités kategéridjdba tartozik, a helyi jogszabdlyok dltal el&irt mértéket meghaladdan
végkielégités vagy egyéb jogcimen torténé minden tovébbi kifizetés.

A kiegészité végkielégités olyan - a RIF dltal kezdeményezett munkaviszony megszintetés esetén adhaté -
javadalmazési forma, mely ardnyban &ll a munkaviszony keretében nydijtott teljesitménnyel, és amely nem

nyUjthaté a munkavdllalé kotelezettségszegése vagy mulasztdsa esetén. Jelen rendelkezés valamennyi
munkavdllaléra vonatkozik, beleértve az Identified Staff kérbe tartozé munkavdllalékat is.

5.7 Béren kivili juttatasok

A juttatdsok kiegészitik a készpénzes bérelemeket, és biztonsagot nydjtanak az alkalmazottnak és/vagy
azok csalddjanak.

A juttatasok formait és mértékét a helyi piaci gyakorlatokhoz és az RBHU gyakorlatdhoz illeszkedden kell
meghatdrozni. A RIF dltal a munkavdllaléknak nydjtott juttatésoknak versenyképeseknek kell lennie, de a RIF
nem lehet piacvezetd a juttatdsok tekintetében.

A RIF az aldbbi béren kiviili juttatdsokat kindlja a munkavdllaléinak:

Minden alkalmazott jogosult az alébbiakra:

e cafeteria (rugalmas juttatdsi) program, amely egy — a munkakér besorolésa szerint megkilénbdztetett —
brutté éves keretet nyijt, amelynek az erejéig az alkalmazott tetszése szerint kiilénféle juttatdsi elemek
kézUl vélaszthat (pl. étkezési jegy, Udilési tdmogatds, dnkéntes nyugdijpénztdr vagy egészségigyi
hozzdjdrulds, stb.). A cafeteria program specifikus szabdlyai naptéri évenként kerilnek megdllapitasra
és kozlésre

e  csoportos élet- és balesetbiztositds

Specidlis feltételek megléte esetén minden alkalmazott jogosult az aldbbi juttatdsokra:

e utazdsi tdmogatds (a Munka Térvénykonyve szerint amennyiben az alkalmazott lakéhelye més varosban
taldlhaté — azzal a kivétellel, hogy a vonat- vagy buszkéltséget 100%-ban tériti a RIF)

o kedvezményes munkavéllaléi hitel (a szolgdlati id6 figgvényében, és amennyiben az alkalmazott

megfelel a hitelnydjtas feltételeinek)

A munkavéllaldknak csak specidlis kdre jogosult az aldbbi juttatésrar:

e Céges autd személyes haszndlatra

5.8 Elismerési programok

Az elismerési programok keretében kilon figyelmet forditunk a munkavdllalék cselekedeteire, erdfeszitéseire,
viselkedésére és sikereire.

Az elismerési programok célia az Uzleti stratégia tdmogatdsa a pozitiv viselkedés erdsitésével. Az
elismerések elsésorban nem-készpénzes javadalmazési formdk, megfelelé idében dijazzdk a munkavéllalék
elismerésre mélté viselkedését.

Elismerési programok a RIF-nél:

e Projektek eredményes lezdrasdnak meginneplése

o Kiemelkeds teljesitmények elismerése

e Cimadomdnyozés
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5.9 Egyéb nem készpénzes 6sztonzési programok

Az egyéb nem készpénzes 8sztdnzési programok célia és megvaldsitdsa egyértelml, mérhetd és atlathatd
kell, hogy legyen.

Az egyéb 6sztdnzési programok kéltségeit az éves jdvahagyott bénusz keretbdl kell levonni és a programok
feltételeit, kereteit az RBHU Menedzsmentjének kell jévahagynia.

Amennyiben a RIF bdrmely Ugyvezetéje egyéb nem készpénzes juttatdsi programban vehet részt, a
programot és annak feltételeit a RIF Igazgatdésagdnak kell jvéhagynia. Emellett amennyiben az egyéb nem
készpénzes osztdnzési programban valé részvételre jogosult munkavéllaldk csalddtagjai szintén részt
vehetnek a programban, a részvételi kdltségeket nekik maguknak kell allniuk.

5.10 Egyéb munkaer6-megtartast célzé programok

Kildndsen a kritikus munkaeré szegmensekben, fontos szerepet jatszanak a munkatérsak megtartasat célzé
programok. Fontosnak tartjuk, hogy tehetséges dolgozdinkat és a kritikus funkciét betslté munkavéllalékat
megfelelden elismerjik, a pénzbeli javadalmazés mellett a kulcsfontosségt munkavdllalok megtartdsara
esetenként specidlis programokat inditunk.

6 A RIF esetében alkalmazandé Egyedi Csoport Javadalmazasi Elvek

A jelen fejezetben targyalt Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvek nem minden alkalmazotira érvényesek,
hanem csak a munkavéllalék egyes kiemelt kategéridgira — ide tartoznak a felsé vezeték, a
kockézatvéllaldssal jaré munkakérok betoltdi, az ellendrzé funkcidt ellaték, valamint minden olyan
munkavdllalé, akinek a feljes javadalmazdsa szerint a felsd vezetSkkel és kockdzatvdllalékkal azonos
jovedelmi savba tartozik, és akinek a szakmai tevékenysége jelentés hatéssal van a RIF/RBHU kockdzati
profiljara (0n. ,Identified Staff”).

Minden vdltozé javadalmazds — beleértve az [5.] fejezetben leirt valtozé javadalmazésokat - allokélasa és
kifizetése csak az Egyedi Csoport Javadalmazési Elvekkel sszhangban térténhet.

6.1 Az ,ldentified Staff” korbe tartozé munkavallalék beazonositasa

6.1.1 Beazonositandé munkavallaléi csoportok
Az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalék beazonositdsanak szempontjai a kdvetkezdk:

o ARIF vezetd testileteinek a tagjai, mint példéul: igazgatésagi tagok, feligyeld bizottsdgi tagok
amennyiben az érintett tag munkavéllaléi érdekképviselet delegéltja.

e A RIF mindennapi irdnyitsért felelés tgyvezetdi.

e A figgetlen ellendrzd funkciét ellaté munkatérsak, mint példdul az intézmény biztonsdgos mikddésére
hatéssal évS vezeté munkavdllalék, akik az zleti funkcidk felett gyakorolnak ellendrzést, kivéve ha ezen
funkciékat a Tulajdonos munkavéllaléi latjdk el, és a javadalmazdsukat a Tulajdonostél kapjék.

e A kockézatvéllaldsért / a kockdzat ellendrzéséért felelés munkatdrsak: vagyonkezeldk és kockézat

kezel&(k).

o Egyéb munkavdllalék/személyek, akik a telies javadalmazdsuk mértéke miatt a felsd vezetéssel és a
kockédzatvéllalésért felelés alkalmazott{akk)al azonos javadalmazési kategéridba tartozok, akiknek
szakmai tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a RIF kockdzati profiligra vagy az dltala kezelt
befektetési alapok kockdzati profiljara

6.1.2 Ardanyossag a munkavallalék egyes kategériai esetében

Az Ardnyossdg Elve alapjan az ,lIdentified Staff” csoportigba tartozé munkavdllalék  aszerint
kategorizalhaték, hogy milyen mértéki a réhatdsuk az RZB csoport / RBHU/ RIF kockdzati profiljra,
kilonds tekintettel az aldbbi szempontokra:
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e Szenioritds foka
o A kotelezettség mértéke, amelyet a kockdzatvadllaléd az intézmény nevében vdllalhat

e A csoport mérete olyan munkavdllalok esetében, akiknek csak egyittesen van hatésuk a kockdzati
profilra

e Az egyes alkalmazottak éltal a belsd szabdlyzatok szerint véllalt kockédzat szintjét méré mennyiségi
kockézati kritériumok, eredménykimutéssal kapcsolatos felelésségek, stb.)

o Egyéb minéségi kritériumok az egyes alkalmazottak dltal hozott déntések hatdsdnak a
meghatdrozésdra.

e

A fenti értékelés alapjan az ,Identified Staff” két kategérigjat lehet megkilénbdztetni:

« ,Teljesen Erintett Identified Staff’ — ebbe a kategériaba az RZB csoport / RBHU / RIF
kockézati profiligra ,jelentés hatast” gyakorlé alkalmazottak/munkakarék tartoznak. Erre a
kategéridra valamennyi Egyedi Csoport Javadalmazasi Elv alkalmazandé.

e A szervezet kockazati profiljara kevésbé jelentos hatast gyakorlé Identified
Staff (,Részben Erintett Identified Staff’) — e kategéria esetében az Ardnyosség Elve
alapjdn az aldbbi Egyedi Csoport Javadalmazasi Elvek alkalmazdasatél el lehet tekinteni:

e Részvény Eszkdzdk formdjaban juttatott véltozé bér (lasd a 6.2.2. pontban)
e Visszatartds - (I4sd a 6.2.2. pontban)
e Halasztds - (ldsd a 6.2.3. pontban)

e A kockézat utdlagos beépitése a vdltozd bérek esetén (ldsd a jelen
Javadalmazési politika 6.8.1. / 6.8.2. pontjét)

6.1.3 Azonositasi folyamat

A RIF-nek minden évben azonositania kell az RIF és az RBHU kockdzatvdllaldséra jelentds hatdst gyakorléd
munkakéroket/munkavdéllalékat.

Az Identified Staff kivalasztdsi folyamata sordn méltényos, érthetd és egyenld elbdndst kell biztositani minden
alkalmazott részére, valamint figyelembe kell venni és tiszteletben kell tartani az alkalmazandé helyi
jogszabdlyokat.

Az Ardnyossdg Elvének alkalmazdsdval a vizsgdlat kiteried a RIF  valamennyi munkakérére/
munkavéllaléjéra.

A RIF minden Ugyvezetéjét és az Igazgatésdg minden tagjét Identified Staff-nak kell tekinteni a munkdjuk
természete és a munkakori feleldsségik miatt.

Az értékelési/beazonositdsi folyamatot a RIF Ggyvezetdi és az RBHU HR terilete kozdsen végzi, az egyéb
érintett helyi szakteriletekkel (Integrdlt Kockézatkezelés, Jog/Compliance) egyittmikddésben. Az értékelési
szempontokat és a folyamatot megfeleléen dokumentdlni szikséges.

Az RBHU HR terilete — az érintett helyi teriletekkel egyittmikodésben — javaslatot terjeszt elé az ,Identified
Staff” kategéridba tartozé munkavdllalék listéjara, meghatdrozva és indokolva, kik tartoznak a ,Teljesen
Erintett Identified Staff” illetve a ,Részben Erintett Identified Staff” (ha van ilyen) kategéridba, valamint az
egyes munkavdllaléi kategéridk esetén alkalmazandé kifizetési modellre (lasd a 6.3. pontban).

A jévdéhagydsi folyamathoz szikséges dokumentdciés anyagot az RBHU HR terilete késziti el. A végsé
elfogadds az RBHU Menedzsmentiének és a RIF Igazgatésdgdnak a feladata.

Az |dentified Staff beazonositds mindig az adott munkakérhéz tartozé felelésségek és szerepkorbél adoédd
kockdzatvdllalési szint alapjan torténik, figgetlentl attdl, hogy a munkavéllalé munkaszerz8dés, megbizdsi
szerzédés, vagy egyéb megdllapodds keretében van foglalkoztatva a RIF vagy egy mésik, az RBHU vagy az
RZB Csoporthoz tartozé szervezet dltal.
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Ha a RIF-nél betsltott szerepébél adédéan beazonositott Identified Staff nem a RIF alkalmazottia és a RIF-nél
végzett munkdjdbdl vagy a RIF-nél elldtott tisztségébdl adédé javadalmazasat (alapbér és/vagy véltozé bér)
nem a RIFt&l hanem az RZB Csoport egy mdsik tagjatél kapja, a foglalkoztaté szervezet a RIF (Identified
Staff-okra vonatkozé) javadalmazdasi eldirdsait kell alkalmazza az érintett személy javadalmazasakor.

6.2 Az ,ldentified Staff” esetében alkalmazandé Egyedi Javadalmazasi Elvek -
attekintés

6.2.1 Teljesitményértékelés

o Teljesitményalapt javadalmazdés esetén a javadalmazds teljes dsszege az egyén és az érintett Gzleti
egység teljesitményétdl és a RIF egésze eredményétd| figg; az egyéni teljesitmény értékelése sordn
pénzigyi és nem pénzigyi kritériumokat egyardnt figyelembe kell venni;

o A teljesitmény értékelése t6bbéves perspektivdban térténik annak biztositdsa érdekében, hogy az
ériékelési folyamat a hosszabb tavi teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazés
teljesitményalapt komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idStavon térténjen, ami figyelembe
veszi a RIF izleti ciklusait és Uzleti kockdzatait;

o A kifizethet§ véltozd javadalmazds meghatdrozdsdhoz haszndlt teljesitménymérés figyelembe veszi
a jelenlegi és jovobeli kockdzatok valamennyi tipusét, a téke koltségét és a szikséges likviditdst. A
véltozé javadalmazési a RIF-n belili elosztdsa sordn figyelembe kell venni a jelenlegi és jovSbeli
kockézatok valamennyi tipusdt.

6.2.2 Részvény Eszkozok és Visszatartas

Barmely véltozé javadalmazds jelentds része, azaz legaldbb 50 %-a készpénztél eltéré eszkdzbél kell, hogy
élljion. A RIF erre a célra Fantom részvényeket haszndl.

Ezekre az eszkézokre (Fantom részvények) megfeleld visszatartési politika vonatkozik, amelynek célja, hogy
az Bszténzdket dsszehangolja a RIF, az dltala kezelt befektetési alapok és az ilyen befektetési alapok
befektetSinek érdekeivel. Ezt a pontot alkalmazni kell a javadalmazds véltozé dsszetevéiének halasztott
részére (Iasd aldbb) és a javadalmazas véltozd Ssszetevéijének nem halasztott részére egyardnt.

6.2.3 Halasztas, a kifizetés feltételei és a kockazatok utélagos beépitése

A véltozd javadalmazds jelentés részét — és minden esetben legalédbb 40%-at — halasziva, legaldbb 3-5
éves idétartamra elosztva kell kifizetni (,Halasztas”).

A halasztdsi szabdlyok dltal érintett javadalmazas idéardnyosan jar.

Egy kiléndsen magas 6sszegl véltozd javadalmazdsi dsszetevé esetében (az alapbér 100%+ meghaladéd
valtozé bér esetén) az dsszeg legalédbb 60%-at halasztani kell.

A halasztdsi idSszak hosszat az izleti ciklusnak, az izletmenet természetének, kockdzatainak és a széban
forgé alkalmazott tevékenységeinek megfelelden kell megdllapitani.

Az ldentified Staff esetén alkalmazandé véltozé bér kifizetési és halasztasi szabdlyokat a 6.3 pont
tartalmazza.

A véltozé javadalmazds - beleértve a halasztott részt is - csak akkor keril kifizetésre, illetve a rd vonatkozéd
jogosultsdg csak akkor illeti meg az alkalmazottat, amennyiben ez az RBHU/ RIF pénzigyi helyzetének
megfeleléen fenntarthaté, valamint az RBHU, a RIF, az érintett szervezeti egység és az érintett személy
teljesitménye alapjan indokolt.

A kotelmi és munkajog dltalénos elveinek sérelme nélkil, a teljes vdltozd javadalmazast jelentdsen
csokkenteni kell, amennyiben az RBHU/RIF pénzigyi teljesitménye jelentésen elmarad a vérakozésoktédl vagy
negativ, az aktudlis javadalmazdsban és a kordbban keresett dsszegek kifizetésében egyardnt érvényesitve
a csokkentéseket, ez utébbiakndl a ,malus” vagy ,clawback” szempontokat is figyelembe véve.

A Malus és Clawback folyamatanak, szabélyainak részletes leirdsat a 6.8 pont tartalmazza.
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6.2.4 Az eloz6 szerzodésbol fennallé javadalmazas atvallalasa

Az el6z8 szerz8désbdl, a munkahely véltds eredményeképp csak oly médon vdllalhaté ét javadalmazas, ha
az ésszhangban &Il az RBHU/RIF hosszy tavi érdekeivel, beleérive a visszatartdsi, halasztasi feltételeket, a
teljesitmény kritériumokat és a malus vagy visszaszerzési (,clawback”) megdllapodasokat.

6.2.5 Eltérések az Egyedi Csoport Javadalmazasi Elvektol a helyi jogszabalyok alapjan

Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a véltozé javadalmazds
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megszinése napjan, mindazondltal ezekre
a kifizetett részekre tovabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback
szabalyok.

6.3 Boénusz fizetési modellek az , Identified Staff” részére

6.3.1 Altalanos szabalyok

Amennyiben valtozé javadalmazds keril kifizetésre a RIF Teljesen Erintett Identified Staff kategéridba sorolt
munkavdllaléi részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozé javadalmazds) kifizetés esetében be kell tartani
az aldbbi jogszabadlyi eldirdsokat:

e A vdltozé bér legaldbb 50%-at Részvény Eszkdzben kell kifizetni (lédsd a 6.2.2 pontot);

e A vdltozé bér legaldbb 40%-4t (kilondsen magas &sszegl vdltozé javadalmazds esetében az
bsszeg legaldbb 60%-4t) halasztani kell, és idéardnyosan kell kifizetni;

o A Részvény Eszkdzdk kifizetésekor érvényesiteni kell a visszatartasi szabdlyokat
o A \Vdltozé bér plafon nem lépheté tdl (lasd 6.6 pont)

e Vdltozd bér - beleértve annak halasztott részét is — csak a step-in criteria teljesilése esetén fizethetd,
illetve a bénusz/véltozd bér jogosultség csak akkor szerezheté meg

Az RZB / RBI Board dontést hozhat a halasztott kifizetések indexdldsdra vonatkozéan, ennek keretében a
halasztott rész végsd dsszegének kifizetésekor egy korrekcids szorzé alkalmazhaté. A korrekcids szorzé az
dtlagos, az RBHU munkavéllaléi  kondicids listdjdban szereplé betéti kamatokbdl kiindulva  kerdl
meghatdrozésra, de nem haladhatja meg az adott évre vonatkozé KSH dltal kiadott inflacié mértékét.

Ha az éves teljesitmény alapjén kifizetett valtozé bér mértéke meghaladja a 150.000 Euro-nak megfeleld
forintdsszeget (a jogosultsag megdllapitésdnak idépontjaban érvényes érfolyamon szdmolva) vagy az éves
alapbér 100%+, az kiléndsen magas dsszegli vdltozé javadalmazdsnak mindsil, ebben az esetben az
dsszeg 60%-a keril halasztva kifizetésre.

A RIF Részben Erintett Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllaléi részére (ha vannak ilyenek) trténd
vdltozé javadalmazds fizetésekor, a vdltozd javadalmazds Részvény Eszkozok formdjdban torténé
kifizetésére (és Visszatartdsdra), a Halasztdsra és a kockdzat utdlagos beépitésére (Malus vagy Clawback)
vonatkozd kdvetelményektd| el lehet tekinteni (lasd a 6.1.2. pontban).

6.3.2 Bénusz kifizetési modell a RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff”-ja esetében
Erintett munkakordk:

e ARIF Igazgatéségénak tagjai és a RIF Ugyvezetdi

e Teljesen Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavéillalsk
Kifizetési modell

e A bénusz jogosultség megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a keril kifizetésre (= ,upfront” rész)

e A bénusz Ssszegének 40%-a halasztdsra keril, és 3 éves idSszak alatt idéardnyosan keril
kifizetésre
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o A kifizetés megosztdsa: 50% készpénzben és 50% Részvény Eszkdzok formdjdban (ldsd a 6.5
pontban)

e 1 éves Visszatartdsi Idészak a Részvény Eszkozokre (lasd a 6.5.4. pontban)

Megijegyzés: Kiléndsen magas 6sszegi vdltozd javadalmazés esetén (lédsd 6.3.1 pont) a véltozd bér 60%-a
kertl halasztésra.

6.3.3 Bénusz kifizetési modell a ,,Részben Erintett Identified Staff” részére
Erintett munkakérsk:
e Részben Erintett Identified Staffként beazonositott munkavdllalok

Kifizetési modell (o Részvény Eszkdzokre és a halasztdsra vonatkozd eldirdsok aldl t6rténd mentesités
eredményeként)

e A bdnusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a kerll kifizetésre (= ,upfront” rész)

e A bénusz dsszegének 40%-a halasztasra keril, és a kovetkezé évben (1 éves halasztdssal) kerdl
kifizetésre

o Csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Részvény Eszkdzdk hasznélata nélkil)

Megjegyzés: Kildndsen magas 8sszegi véltozé javadalmazés esetén (Iasd 6.3.1 pont) a vdltozé bér 60%-a
kertl halasztésra.

6.4 Mentesitési kuszobérték

201548l kezdédden amennyiben az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalék részére egy adott év
teljesitményéhez kapcsolédéan kifizetendd éves vdltozéd javadalmazds dsszege (beleértve éves bénuszt és a
vdltozd bér minden egyéb formdjdt) nem haladja meg a 30.000 Euro brutté 8sszeget Ggy az Ardnyossdg
Elve alapjén az adott személyeknek torténd véltozé bér kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazési Elvek
alkalmazdsatdl el lehet tekinteni:

® Részvény Eszkdzok formdjdban juttatott véltozé bér (Iasd a 6.2.2. pontban)

* Visszatartds - (Iasd a 6.2.2. pontban)

* Halasztds - (l&4sd a 6.2.3. pontban)

e A kockdzat utélagos beépitése a valtozé bérek esetén (lasd a jelen Javadalmazasi politika 6.8.1. /
6.8.2. pontjét)

A Mentesitési kiszobérték 30.000 Eurds Ssszegét a vdltozd bér kiszédmitdsakor/ meghatdrozdasakor
érvényes hivatalos arfolyammal kell kiszamolni. Az el8z8 bekezdésben felsorolt mentesités csak abban az
esetben alkalmazhaté, ha a kifizetendé valtozé javadalmazdés dsszege (beleértve az adott évhez kapcsolédd
kordbbi véltozé bér kifizetéseket is) nem haladja meg az aktudlis érfolyammal kiszédmolt kiszdbértéket.

6.5 Részvény Eszkozok

6.5.1 Fantom részvények
A RIF “Fantom Részvények” alkalmazdséval teljesiti a Részvény Eszkdzdk alkalmazdsanak az eléirdsat.

RIF az aldbbi “Fantom Részvények” d&rfolyamdt haszndlia a vdltozéd javadalmazds Nem-készpénzes
eszkdzok formdjdban t6rténd juttatdsa és kifizetése kovetelményének a teljesitésére:

A RIF elméleti arfolyama véltozatlan P(érfolyam) / E(eredmény) hdnyados feltételezésével és az addzott
eredmény (PAT) tobb évre kiterjedé dtlagdnak (mozgé étlag) figyelembe vételével.

A vdltozatlan P/E haszndlata lehetévé teszi, hogy a “Fantom Részvény” teljesitménye a RIF PAT-jgnak az
aktudlis évben 3 éves mozgé dtlaggal szamitott értékének valtozdsa legyen a megel6z8 évben 3 éves mozgd
atlaggal szamolt értékéhez képest.
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Az éves bdnusz legaldbb 50%-a Részvény Eszkozdk (Fantom részvények) formdjdban kell, hogy kifizetésre
kerdljon.

A Fantomrészvények 60%-a keril azonnal (up-front) kifizetésre, mig 40%-uk halasztésra keril.

lgy a teljes éves bénusz 50%-os, Részvény Eszkdzok (Fantom részvények) formdjdban kifizetendd része két
részre oszlik (a példdban ennek 60%-a az upfront rész):

1. 50% (Részvény Eszkdzdk formdjéban fizetendé bénusz rész)* 60% (up-front rész) = a teljes
fizetendd bénusz 30%-a fizetendd Up-front Részvény Eszkdzdkben (Fantom Részvényekben)

2. 50% (Részvény Eszkozok formdjdban fizetendé bénusz rész)* 40% (halasztott) = a teljes fizetendd
bénusz 20%-a fizetendé Halasztott Részvény Eszkdzdkben (Fantom Részvényekben)

Az aldbbi elvek emlitendéek még:

J A Fantom Részvények értékének az alapja a Fantom Részvények arfolyama

J A Fantom Részvények szédma Ggy keril kiszdmitdsra, hogy az adott bdnusz Ssszeget elosztjuk a
Fantom Részvényeknek azon izleti évre kalkuldlt érfolyamaval, amely utdn a bénusz kiutaldsra kerdl.

. igy kapjuk meg a Fantom Részvények szamdt, amely az upfront és a halasztott részre egyardnt
vonatkozik.

. A Visszatartasi |dSszak alatt az allokdlt Fantom Részvények darabszéma nem véltozik. Minden

egyes Visszatartasi Idészakot kdvetéen a Fantomrészvények adott része (pl. az upfront kifizetés esetén a
Fantomrészvények upfront része) az el6z6 Uzleti évre kalkuldlt részvényarfolyama alapjdn keril készpénzre
valtésra és kifizetésre. Adofizetési kotelezettség az igy kifizetett készpénz Ssszeg utdn keletkezik a kifizetés
napjdn.

6.5.2 Visszatartasi ldoszak

A jogszabdlyi irdnymutatds nem hatdrozza meg a visszatartasi idészak hosszét, a visszatartdsi idészakrdl
nagyrészt az intézmény sajdt hataskérében dont, és a meghatdrozdsa sordn a kockdzat realizaléddsanak
az idéhorizontjét kell szdmitdsba venni. Figyelembe véve az ardnyossdg elvét, valamint a kockdzat
realizéléddsanak az idéhorizontjdt, az 1 éves visszatartdsi idészak jelenleg elegendének és megfelelének
tekinthetd. Ezért a RIF Részvény Eszkozeit (az upfront kapott és a halasztott bénusz részeket egyardnt) 1 évig
kell visszatartani.

Egyéves Visszatartasi |dészak érvényes mindkét részre, a Fantomrészvények up-front és halasztott részére,
ami azt jelenti, hogy a Fantomrészvények értéke csak egy év letelte utan fizetheté ki annak az uzleti évnek a
végét kdvetden, amelyre vonatkozéan kiutaldsra kerilt (ez az up-front rész), illetve egy év letelte utén a
Halasztds minden egyes (ardnyosan elosztott) évét kévetden.

6.6 Valtozé bér plafon

Az intézménynek megfelelé ardnyt kell kialakitania a teljes javadalmazason belil a fix és vdltozé bérelemek
kdzott (beleérive az éves bénuszt, a kockazatcsdkkentd 8sztdnzdket, a részvény eszkdzoket és a véltozé bér
minden egyéb faijtdjat), az aldbbi elvek betartasaval:

i Alapelvként egy munkavdllalénak kifizetett éves vdltozé bér nem haladhatia meg az éves
p gy | g
alapbér 100%-4t.

(ii) A RIF részvényesei egyedi esetekben a 100%-ot meghaladd vdltozé bér mértéket is
j6vdhagyhatnak, de a vdltozd bér mértéke ebben az esetben sem haladhatia meg az éves

alapbér 200%-.

Az éves alapbér 100%-+ meghaladé véltozé javadalmazds az RZB / RBI Board elbzetes j6véhagydsa, a RIF
lgazgatdésdgdnak jévahagydsa és a RIF részvényesei j6véhagydsa esetén lehetséges. A j6véhagyds médja:
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- Az RZB / RBI Board, a RIF Igazgatésdga és a RIF részvényesei a RIF részletes javaslata alapjén
dont, aminek tartalmaznia kell a magasabb vdltozé bér ardny indokoltsdgat, szikségességét, célidt,
az érintett személyek szdmdt, beosztdsét és varhaté rahatdsat az RBHU/RIF tékehelyzetére;

- A dontés a részvényesek legaldbb 66%nak a részvételével torténik, akik a tulajdoni jogok legaldbb
50%+ jelenitik meg vagy legaldbb a képviselt tulajdoni jogok 75%-os tobbségével keril elfogadasra,

- A magasabb vdltozé javadalmazdsban kdzvetlenil érintett személyek nem gyakorolhatjdk
(kdzvetlenil vagy koézvetve) a dontési jogukat ennek a dontésnek a meghozatalakor;

- ARIF idében értesiti valamennyi részvényesét, arra torekedve, hogy a ddntésben a részvényesi kor
minél nagyobb ardnyban tudjon részt venni;

- Az RBHU haladéktalanul tdjékoztatja a pénzigyi feligyeletet ellété hatdésdgot a részvényesek
irdnydba megfogalmazott ezirdnyd javaslatdrél, beleérive a vdltozé javadalmazds ardnydnak
javasolt maximdlis mértékét is, és annak okait: A RIF igazolja a Feligyelet felé, hogy a javasolt
magasabb ardny nem Utkézik a prudens mikédésre vonatkozé jogszabélyokban, az 575/2013/EU
rendeletben a CRD [V és CRR dltal meghatdrozott kdvetelményekkel, kilénds tekintettel az intézmény
tékehelyzetére;

- Az RBHU haladéktalanul téjékoztatia a pénzigyi feligyeletet ellaté hatésdgot a részvényesek éltal
meghozott ddntésekrdl, beleérive a véltozé javadalmazdsnak az alapbérhez viszonyitott maximalis
ériékét is.

6.7 Egyéb, az Identified Staff korére alkalmazandé szabalyok

6.7.1 Az ,lIdentified Staff” kategériaba tartozé munkavallalékat érinté évkozi
valtozasok

Amennyiben az alkalmazott (a RIF Igazgatésdg tagjainak kivételével) az adott évben 3 hénapig vagy anndl
hosszabb ideig latott el egy ,ldentified Staff” kategéridba tartozd funkciét, az éves vdltozé bérnek az
Identified Staff funkcidban eltdltétt idSre vonatkozé idéardnyos részét az Egyedi Javadalmazdasi Elvek szerint
kell meghatdrozni és kifizetni, valamint az ennek megfelelé bénusz kifizetési modellt kell alkalmazni (l&sd

6.3. pont).

Ez a helyzet példéul az aldbbi esetekben dllhat el6:

e Az Identified Staff szerepkdrbél egy nem Identified Staff kérbe tartozé munkakérbe keril &t a
munkavdllalé vagy épp ellenkezé irdnyd valtozés torténik (Iasd 6.1.1.)

e A Teljesen Erintett Identified Staff és a Részben Erintett Identified Staff csoportok kézétti mozgéds
esetén (lasd 6.1.2.)

A RIF Igazgatésdg tagjaira az Egyedi Javadalmazasi Elveket idéardnyosan kell alkalmazni figgetlendl attél,
hogy mennyi ideje tdltik be az adott poziciét (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

A Véltozé bér plafon-ra vonatkozé eléirasokat minden Identified Staff tagra alkalmazni kell, figgetlentl az
adott poziciéban eltsltatt id6é hosszatdl (akdar 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

6.7.2 A munkaviszony ido elotti megsziunése

Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllalé munkaviszonya meghaladja a 3 évet, és a
munkaviszony a Halasztési vagy Visszatartdsi Id8szak lejarta elétt barmilyen okbdl kifolydlag (beleértve a
nyugdijazést és a haldlesetet is) megszinik, ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves Részletek vagy
Fantomrészvények esedékessé valasat. A valtozd bér kifizetése tovdbbra is a jelen dokumentumban foglalt
elvek és kifizetési modellek szerint torténik. A vdltozd bérre vald jogosultség ez esetben is csak 1épésrél
lépésre, az adott részdsszeg kifizetésével jon létre.

Ha a munkaviszony a munkavdllalénak felréhatéan a munkéltaté dliali azonnali hatdlyd felmondéssal
megszinik, a megdllapitott, de még ki nem fizetett valtozd javadalmazésra (kilénésen a halasztott részekre)
a tovdbbiakban nem jogosult a munkavéllalé (@ Malus és Clawback esetekre vonatkozé szabdlyok
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alkalmazdsa nélkil is). Ha Clawback esemény tértént, a mdr kifizetett vdltozé bért az azonnali hatdlyd
felmonddsra tekintettel a felmondds kézlését koveté 10 munkanapon belil vissza kell fizetni a Clawback
rendelkezések szerint (l6sd a 6.8.2 pontot).

Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a véltozé javadalmazés
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megszinése napjdn, mindazondltal ezekre
a kifizetett részekre tovabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback
szabdlyok.

6.8 A kockazat utélagos beépitése a valtozé bérek esetén (Malus/Clawback
események)
6.8.1 Malus

A malus esemény a még esedékes (halasztott) bénusz kifizetések csokkentését vagy telies elvesziését is
eredményezheti.

Kilénésen az aldbbi események mindsilnek malus eseménynek:
e Clawback esemény bekdvetkezése.

e A kompetens nemzeti szabdlyozé hatésdg elrendeli a valtozé bérek korldtozdsat vagy ledllitését az

RBHU-ban/RIF-ben vagy az RZB/RBI Csoportban.

e Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfelelé magatartdséra vagy solyos hibdjara (pl.
magatartasi kédex és mds — kiléndsen kockdzattal kapesolatos — belsé szabdlyok megsértése);

e A késébbiekben jelentésen gyengil az RZB csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkavdllalé izleti
egységének a pénzigyi teljesitménye;

o Jelentds kockdzatkezelési hiba torténik az RZB csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkatérs izleti
egységének a részérdl, és a fteljesitményértékelés kockdzati szempontd korrekcidjéra van szikség,
mivel az utélagos kockdzatértékelés azt mutatia, hogy az eredeti kockazatértékelés tdl kedvezé volt;

e Az RZB csoport gazdasdgi vagy szavatold tékéjének a jelentds valtozdsa (pl. az RZB/RBI Csoport
és/vagy az RBHU/RIF nem teljesiti vagy csak épp a hatarériéken teljesiti a t8kekdvetelményre
vonatkozé eldirdsokat).

6.8.2 Clawback

A clawback esemény azt eredményezi, hogy elvész minden halasztott kifizetés, valamint a RIF jogosulttd
valik a bénusz vonatkozdsdban kifizetett valamennyi ésszeg visszakovetelésére.

A clawback alkalmazdséra az aldbbi esetekben kerilhet sor:

- Az alkalmazott dltal elkdvetett bincselekmény, félrevezetd tajékoztatds vagy csalds esetén keril sor,
amennyiben ez jelentds negativ hatést gyakorol a RIF/RBHU hitelességére és eredményességére.

- Ajelen Javadalmazési Politikéban régzitett valtozé javadalmazési elvek alkalmazdsdnak szandékos
megsértése vagy a hitelintézetekrdl sz4l6 torvény eldirdsainak szédndékos megsértése

6.8.3 Malus & Clawback eldirasok

A RIF kételes betartani az RZB Board/RBI Board éltal kiadott mindenkori részletes, a mellékletben rogzitett és
az RZB / RBI Board dltal mindenkor kiadott vonatkozé malus és clawback el8irdsokat, valamint koteles
biztositani a helyi munkajog szerinti malus és clawback események érvényesithetéségét.

A vdltozé bérnek a Malus vagy Clawback események eredményeként csokkennek vagy megszintetésre
kerilnek, az igy csdkkentett, megszintetett dsszeg mindenkorra elvész a munkavdllalé szédmdra, nem
fizetheté ki a kdvetkezd években sem.
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7 Egyéni fedezeti stratégiak tilalma

A felelésségtelies kockdzatvéllalds hatékonysaga nagymértékben gyengiilne, ha az alkalmazott képes volna
athdritani az alsédgi kockdzatot (downside risk) egy mésik félre hedging vagy bizonyos biztositdsok révén.
Ezért a javadalmazdsdra vonatkozé megdllapoddasban foglalt feleldsségtelies kockazatvéllalés hatdsanak a
gyengitésére nem megengedett, és szigorGan filos a munkatdrsnak egyéni fedezeti stratégidkat, illetve a
javadalmazésra és felelésségre vonatkozé biztositast alkalmazni.

8 Specidlis Javadalmazasi Iranyelvek a RIF Igazgatosagi és Feligyelo
Bizottsagi tagjai részére
Az RZB és RBI csoportban az érintett munkavdllalék nem jogosultak véltozé bérre az Igazgatésagi és

Felugyeld Bizottsdgi tagségukbdl eredden.

A RIF dltal az igazgatésdgi tagok és feligyelé bizottsdgi tagok részére fizetett fix javadalmazést a RIF
Kézgyllésének kell elfogadni az éves beszdmolé elfogaddsdval egyidejileg és az aldbbi eléirdsoknak kell
megfelelnie:

e A nyujtott javadalmazds mértéke 6sszhangban van a RIF méretével, tevékenységének dsszetettségével és
mindenkori helyzetével

e Ahol elérheté megfeleld piaci informdcié, oft a helyi piaci gyakorlathoz kell igazitani a kifizetést

e Az Igazgatésdgban és Feligyeld Bizottsagban betsltott szerepkér szerint differencidlt (elndk, elndk-
helyettes, egyéb tagok)

9 Iranyitas

9.1 Altaldaban - Javadalmazasi Politika és az Identified Staff kivalasztasa

A jelen Javadalmazési Politika a RIF-re vonatkozé eldirasokat tartalmazza, ami az RBHU Javadalmazdsi
Politikdval valamint a Csoport keretrendszerrel &sszhangban, a vonatkozé jogszabdlyi elSirdsok
figyelembevételével kerilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikdt a RIF Feligyeld Bizottsdga hagyja jéva.

Az Identified Staff kategéridjéba tartozé munkavéllalék kivalasztdsa a jelen Javadalmazési Politika
rendelkezéseivel 6sszhangban, éves gyakorisaggal torténik.

A javadalmazési  politika megvaldsitasat és az Identified Staff munkavdllalok  kivélasztasat  éves
gyakorisaggal kdzponti, figgetlen belsé felilvizsgdlatnak kell alavetni (az RZB / RBI dltal Csoport
perspektivabél végzett monitoring mellett) a RIF Javadalmazasi Politikdjénak és a Csoport keretrendszernek
valé megfelelés szempontjabdl.

9.2 A RIF tdmogaté és ellenérzoé funkcioi

Az RBHU Compliance teriilete

e ellendrzi a RIF Javadalmazési politikdjat a jogszabdlyi rendelkezéseknek és a belsé szabdlyzatoknak
valé megfelelés biztositdsa érdekében, és jogosult az egyes javadalmazdsi elemek meghatdrozasaval
kapcsolatban é&llaspontjét kifejteni, amennyiben aggdlyai merilnek fel azoknak:

1) a munkatérsak viselkedésére gyakorolt hatdsa, és
2) az uzleti kockdzatokra gyakorolt hatésa tekintetében,
o kézremiksdik az Identified Staff kérbe tartozé munkavallalék beazonositdséban

Az RBHU Humanpolitikai Féosztalya az aldbbiakért felel:

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.05.2016 33 / 36 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdja

. A javadalmazdsi rendszer kialakitdsa, dokumentdldsa, mikddtetése, idékozonkénti felilvizsgdlata,
beleértve az alapbér fizetési gyakorlatot, a bénuszkeret kiszamitasat, a j6véhagyott bénuszkeret szétosztasat
stb. az RBHU és a Csoport elvekkel 8sszhangban;

J Minden érintett bevondsaval helyi, a javadalmazési gyakorlatra vonatkozé Javadalmazési Politika
kidolgozdsa, dtiltetve az RZB Csoport és az RBHU javadalmazési elveit a RIF gyakorlatdba;

. Eves gyakorisaggal elvégzi az Identified Staff kérébe tartozé munkavéllalék beazonositésat a jelen
Javadalmazési Politikdnak és annak mellékletével sszhangban, az érintett teriletek bevondsaval (Kockazati
kontrolling, Compliance, Belsé ellendrzés, Jog).

] Koordindlja az éves Malus&Clawback értékelésnek a Csoport szabdlyok szerinti elvégzését minden
Identified Staff-ra vonatkozéan.

. Eléterjesztéseket készit a RIF SB / Feligyelé Bizottsdg, RBHU Mengyzsment és REMCO részére (pl.
Identified Staff lista, Javadalmazdsi Politika, Malus&Clawback értékelés, éves boénusz kifizetés a RIF
UgyvezetSi részére, éves jelentés a javadalmazdsi irdnyelvek és szabdlyok helyi alkalmazdséra
vonatkozdan).

o A B-1-es és B-2-es szintG munkakorok értékelésének az alébbi folyamat szerinti lebonyolitdsdért:

- Osszegyijti a munkakéri leirésokat, szervezeti Gbrékat és minden egyéb informdciét, amire a
munkakdr értékeléséhez szikség lehet;

- Az RBHU HR terilete végzi el a munkakordk értékelését és a besoroldsi szintek meghatdrozasat;
- Az RBHU HR terilete elkésziti az elSterjesztést j6vahagydsra az RBHU Menedzsmentje szdmara;

- A B-l-es és a B-2-es vezeték munkakdreinek a végsé besoroldsat azok bevezetése elétt a Csoport
HR-nek j6vé kell hagynia;

. Elékésziti és koordindlja a bérfejlesztési folyamatot:
- A piaci béradatok alapjan kialakitja és évente felilvizsgdlija a bérsavokat

- A jévdhagyott koltségkeret és az RBHU Menedzsmentjének doéntése alapjdan kidolgozza az egyéni
béremelések kereteit.

- Tdjékoztatia a szervezeti egységek vezetdit a bérsavokrdl, és az egyes alkalmazottak savokon
belili pozicidjardl. A vezetdk hatdrozzék meg az alkalmazottaik bérét a rendelkezésikre allé
koltségkeret mértékéig. Az egyéni fizetésemelések f& szempontjai az alkalmazott egyéni
teljesitménye és az egyéni bérnek a bérsavon belili poziciéja

Az RBHU Jogi Féosztalya a javadalmazdsi politikdt érinté jogszabdlyi valtozasokrdl téjékoztatia az RBHU
Huménpolitikai Féosztdlydt és a RIF Ggyvezetdit és a szikséges médositésokrél kdzdsen egyeztetnek.

Az RBHU Integralt Kockazatkezelési terilete
- Kézremikodik az Identified Staff korbe tartozé munkavéllalék beazonositdsédban
- Evente elkésziti a javadalmazési politikdnak az RBHU kockdzati profiligra tett hatdsénak az
értékelését
9.3 Déntéshozé testiletek
RIF Feligyelo Bizottsaga
e A Javadalmazasi Politika elfogaddsa és rendszeres id6kdzonkénti felilvizsgaélata;

e A Javadalmazési Politika végrehaijtasanak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU Belsé Ellenérzési
Féosztdlydnak szakmai tdmogatdséval.

RIF lgazgatésaga
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A RIF javadalmazdsi politikajéra vonatkozé részletes irGnymutatdsok rendszeres felilvizsgélata a
Csoport keretrendszer alapjdn, felelésség annak végrehajtdsdért, megvalésitasaért;

e Végsé dontés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavéllaléinak kivélasztdséra és a réjuk
érvényes specidlis javadalmazdsi elvekre vonatkozéan a Csoport keretrendszerrel és a jelen
Javadalmazaési Politikdval 6sszhangban;

o A kockdzatkezeléssel és megfeleléség-ellendrzéssel foglalkozd vezetd tisztviseldk javadalmazdsdnak
kdzvetlen feligyelete;

e Javadalmazdsi programok, végkielégitési programok, biztositdsi programok és mds juttatdsi
programok illetve azok jelentds médositdsainak a j6véhagydsa és rendszeres felilvizsgélata (a
célkitizések és/vagy azok silyozasanak a médositdsa nem tekintendd jelentés médositasnak).

e ARIF GgyvezetSinek éves véltozé bérét jdvdhagyja.

e Jovéhagyja a RIF éltal inditott megtarté &szténzé programokat.

e Meghozza a Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé déntéseket.
RIF Javadalmazasi Bizottsag

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és dsszetettségére,
valamint az dltala kezelt kollektiv befektetési formak méretére, javadalmazdsi bizottsag feldllitasara nem
keril sor. A javadalmazdsi bizottsdg Kbftv.-ben meghatdrozott hataskérébe tartozé feladatokat a RIF
lgazgatdsdga latja el.

RBHU Menedzsment

e A RIF javadalmazasi politikdjdra vonatkozd részletes irdnymutatdsok elézetes jévahagydsa és
rendszeres felilvizsgdlata (a RIF Feligyelé Bizottsdgdnak végsé jovahagydsat megeldzden);

e A bénusz keretnek a RIF munkavéllaléi kézétt valé szétosztdsénak a jévdhagydsa a Csoport
keretrendszer és a jelen Javadalmazdsi Politikdnak megfelelSen;

10 Riporting

A helyi javadalmazési gyakorlatok, illetve a kapcsolédé folyamatok és médszerek bevezetését és
médositasdt egyeztetni kell a Csoport HR-rel, illetve annak részére jelenteni kell. A belsé ellenérzé funkcidkat
(vagyis a belsé ellendrzés, kockdzatkezelés, compliance, stb. funkcidkat) a RIF HR terilete tdjékoztatia.

A telies javadalmazds riportoldsa a megfelelé riporting eszkdzokkel (pl. Cognos rendszer) torténik; ennek
sordn a HR Kontrolling kézikdnyvet és az 3sszes vonatkozé Csoport Kontrolling irdnyelvet kell kévetni. Ez azt
jelenti, hogy a javadalmazds dsszes elemét megfelelden jelenteni kell az emlitett eszk6z8k segitségével.

11 Nyilvanossagra hozatal

A RIF koteles a jogszabdlyokban meghatdrozott kérben téjékoztatni a szabdlyozé hatésagot az Identified

Staff kategéridjdba tartozéd munkavéllalékkal kapesolatos javadalmazési politikajérél és gyakorlatairdl.

Az RIF javadalmazdsi politikdja a belsé alkalmazottak és kilsé érdeklédék szamdra egyardnt hozzéférhetd
a RIF honlapjan / Intranet alkalmazdsan.

A RIF dltal kezelt befektetési alapok féléves és éves jelentéseinek legalébb az aldbbi informacidkat kell
tartalmaznia a javadalmazéssal sszefiggésben:

o ARIF dltal az adott id8szakra kifizetett javadalmazdés teljes 6sszege az alkalmazottainak kifizetett rogzitett
és véltozé javadalmazés szerinti bontésban

e a kedvezményezettek szdma és a kifizetett nyereségrészesedés
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A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdja

e a javadalmazds teljes 8sszege a RIF Ggyvezetdi és azon munkavéllaléi szerinti bontdsban, akik a RIF 4ltal
kezelt befektetési alapok kockazati profiljgra tevékenységik révén lényeges hatdst gyakorolnak
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