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Roviditések jegyzéke

Rovidités

Kifejtés

ABAK-iranyelv

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2011. junius 8-i 2011/61/EU iranyelve
az alternativbefektetésialap-kezel6krdl, valamint a 2003/41/EK és a
2009/65/EK iranyelv, tovabba az 1060/2009/EK és az 1095/2010/EU
rendelet modositasarol

Alapbér

A teljes bér rogzitett 6sszetevdje, a [2.1.] pontban leirtak szerint

Aranyossag Elve

A [3.1.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

Altalanos csoport
javadalmazasi elvek

Az 6sszes alkalmazottra vonatkoz6 javadalmazasi elvek a [2.] fejezetben
leirtak szerint.

Bénusz Keret

A [2.2.] pontban meghatérozott jelentéssel bir

BWG Az osztrak banktdrvény

Clawback A [3.6.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir

CRD IV Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelve
CRR Az Eurdpai Parlament és a Tanéces 575/2013 irdnyelve

Csoport utasitas

A “CRD Ill Remuneration Principles V 1.1” szamu csoport utasitas

El6feltételek (Step-in-
criteria)

A [2.2.1] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

Fantom részvények

A [3.4.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

FB

Fellgyel6bizottsag

Halasztas A [3.2.3] pontban meghatarozott jelentéssel bir

HR Humanpolitikai f6osztaly

Identified Staff A [3.1.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

Mentesités A [3.1.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir

Malus A [3.6.1.] pontban meghatarozott jelentéssel bir

NWB Haldzati bank (Network Bank)
Halozati egység (Network Unit), ami jelenti az RZB-t, az RBI-t, valamint az

NWU RZB és az RBI minden olyan leanyvallalatat, amelyek a Csoport Utasitas
altal Erintett Egységnek mindsilnek

RBHU Raiffeisen Bank Zrt.

RBI Raiffeisen Bank International AG

RBI Csoport Az RBI, valamint azok az Erintett Egységek, amelyek az RBI leanyvallalatai

REMCO a RIF-nél

A RIF javadalmazasi bizottsag, amely RIF igazgatésaganak azon tagjaibdl
all, akik nem birtokolnak tgyvezet6 funkciot a RIF-nél.

REMCO az RZB-nél

Az RZB fellgyeld bizottsaganak javadalmazasi bizottsaga

RZB

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

Részben érintett
“Identified Staff”

A [3.1.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

Részvény eszkdzok

A [3.2.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir

ROE

Sajattbke-aranyos megtérilés (Return on Equity)

RIF

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

RZB Csoport

Az RZB, valamint az RZB bankcsoport valamennyi vallalata a BWG 30.
cikke értelmében

Specifikus csoport
javadalmazasi elvek

Kizardlag az “Identified Staff” esetében alkalmazott javadalmazasi elvek a
[3.] fejezetben leirtak szerint

Teljesen érintett
“Identified Staff”

A [3.1.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.

Toérvény

A kollektiv befektetési formakrél és kezel6ikrél, valamint az egyes pénzigyi
targyu térvények modositasardl szold 2014. évi XVI. térvény

Véltozé bér plafon

A [6.6.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Visszatartas

A [3.2.2.] pontban meghatarozott jelentéssel bir.
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0 Vezetdi Osszefoglalé

A jelen Javadalmazasi Politika a javadalmazasi elvekre vonatkozé — a Csoport Utasitasban (a BWG
és a CRD IV. uniés iranyelv alapjan) kifejtett — jogszabalyi el6irasokat tikrozi, illetve azok
megvalositasa.

A CRD IV iranyelvben és a BWG 39b cikkében lefektetett javadalmazasi elveket a hitelintézetek
csoport-, anyavallalat- és leanyvallalat-szinten alkalmazzak, beleértve az offshore pénzigyi
kdzpontokban létrehozottakat is.

igy ezeknek az elveknek jelentéségiik van, és az Aranyossag Elve alapjan és az egyes vallalatoknak

mérlegelésével az RZB csoport egészében tekintetbe kell azokat venni.

Jelen utasitas a Csoport Utasitas alapjan készilt, biztositva, hogy a RIF kdtelez6en megvaldsitson —
a helyi szabalyozassal és elvarasokkal 0Osszhangban — minden a Csoport Utasitasban
megfogalmazott elvet.

Amennyiben a Torvényben illetve a Csoport Utasitasban megfogalmazott szabalyok és elvarasok
nincsenek dsszhangan, akkor a Térvényben megfogalmazottak szerint kell eljarni.

1 Alkalmazasi kor és jogi hattér

A Javadalmazasi Politika megfelel az objektiv, atlathatd, méltanyos, a jogszabalyi iranymutatassal
O0sszhangban allé javadalmazasi strukturat el6ir6 nemzetkdzi szabvanynak. Az RIF javadalmazasi
rendszere dsszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel és el8segiti annak
alkalmazasat, és nem 6sztdén6z a kockazattlré képességét meghaladé kockazatok vallalasara. A jelen
Javadalmazasi Politika 6sszhangban van a RIF és az altala kezelt befektetési alapok vagy ezen

érdekellentét elkerlilését célzo intézkedéseket tartalmaz.

Célunk a motivalt, mindségi munkaerd vonzasa és megtartasa, és az alkalmazottak jutalmazasa a RIF
jovébeni kihivasainak a hatékony és eredményes kockazatkezelés elveivel 6sszhangban torténd
kezeléséért. A RIF nem fizet nem koételezd nyugdijjuttatast az alkalmazottaknak.

A Javadalmazasi Politikat alkalmazni kell a RIF altal kifizetett barmilyen javadalmazasra, az alapok
altal kozvetlenil kifizetett barmilyen 6sszegre, ideértve a nyereségrészesedést, és az alapok kollektiv
befektetési értékpapirjainak barmilyen formaban torténl atadasat, amennyiben abban az
alkalmazottak azon kategédridgja részesul, amely magaban foglalia a fels6 vezetést, a
kockazatvallalasért és ellenbrzésért felelés alkalmazottakat, valamint a teljes javadalmazasuk mértéke
miatt a fels6 vezetéssel és a kockazatvallalasért felel6s alkalmazottakkal azonos javadalmazasi
kategoridba tartozokat, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a kockazati
profiljukra vagy a kezelésikben 1&évd alap kockazati profiljara.

A Javadalmazasi Politika az alabbi jogszabalyokon alapul:

o A kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrél, valamint az egyes pénzigyi targyu térvények
modositasarol sz6l6 2014. évi XVI. térvény

o A hitelintézetekrdl és pénzugyi vallalkozdsokrdl sz616 2013. évi CCXXXVIL. térvény

o A befektetési véllalkozasokrdl és az arutézsdei szolgéltatdkrél, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyairdl szolé 2007. évi CXXXVIII. térvény

e A javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a befektetési vallalkozds mérete,
tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl eredb6 sajatossaga figyelembevételével
torténé alkalmazasarol szo6l6 131/2011. (VI.18.) kormanyrendelet

e Az MNB (kordbban: Pénziigyi Szervezetek Allami Fellgyelete) elndkének 3/2011. (VI1I1.04.)
szamu ajanlasa a javadalmazasi politika alkalmazasardl (PSZAF Ajanlas)

A RIF vagy a RIF egyetlen leanyvaéllalata sem hasznalhat6é a Térvény, a jelen Javadalmazasi Politika
és a Csoport Utasitas megkeriilésére olyan munkatarsak alkalmazasa és javadalmazasa révén, akikre
a jelen Javadalmazasi Politika vagy a Csoport Utasitas egyébként vonatkozna.
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2 Javadalmazasi Elvek

A javadalmazasi elvek az Uzleti stratégiat és a hosszu tavu vallalati célkitizéseket, érdekeket és
értékeket tamogatjak.

e Ajavadalmazasi elvek érdekellentét elkeriilését célzo intézkedéseket is tartalmaznak.

e A javadalmazasi elvek és politikak 6sszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockazatvallalasi gyakorlattal és el6segitik annak alkalmazasat, valamint keriilik a
kockazattiiré6 képességet meghalad6, nem megfelelé kockazatvallalast 6szténzé
juttatast.

o A valtozé javadalmazas teljes 0sszege nem korlatozza a RIF azon képességét, hogy
megerdsitse tokebazisat.

e VAltozd javadalmazas nem fizethetd ki olyan csatornakon keresztil vagy olyan
modszerekkel, amelyek lehetévé teszik a Javadalmazasi Politika koévetelményeinek
kikerulését.

e Minden alkalmazott alapfizetése a teljes javadalmazasanak kelléen nagy hanyadat kell,
hogy képviselje, ezaltal lehetévé téve egy teljes mértékben rugalmas valtozé
javadalmazasra vonatkozd politika mikodését, beleértve azt a lehetéséget is, hogy
valtozo javadalmazast ne fizessenek.

e Minden valtozd bér fizetési feltételrendszernek tartalmaznia kell a minimalis elvart
teljesitménynek és a valtozé bér kifizetheté maximumanak a szabalyozasat.

e Minden valtozo bér kifizetés alapja a teljesitmény; a kifizetés soran tekintetbe kell venni:

e az RBHU, a RIF valamint az adott egység és az egyéni teljesitményt (beleértve az
RZB csoport Etikai Kodexének és Compliance szabalyzatainak valé megfelelést),

e akockazati, likviditasi és t6kekdltségeket.

o Az egyéni teljesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és mindségi mutatdkkal mért
viselkedések / kompetenciak mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében,
pénzlgyi €és nem pénzlgyi kritériumok alapjan kerul értékelésre.

o A kontroll és értékelési funkciét ellaté alkalmazottak javadalmazasa fiiggetlen az
altaluk feliigyelt egységek teljesitményétol; megfelel6 felhatalmazassal rendelkeznek,
javadalmazasuk pedig a sajat szervezeti célkitlzéseik elérése alapjan kerl
meghatarozasra, tekintet nélkul az altaluk ellendrzoétt zleti tevékenységek eredményeitdl.

e A garantalt valtozé javadalmazas kivételes jellegli, csak Uj alkalmazottak
felvételekor keriil ra sor, és a foglalkoztatas elsé évére korlatozodik.

o A szerzddés id6 el6tti megsziinéséhez kapcsolddo kifizetések az adott id6szakban elért
teljesitményt tukrozik, és kialakitasuk olyan, hogy nem jutalmazza a teljesitmény
elmaradasat.

Tovabbi szabalyok az Altalanos Csoport Javadalmazasi Elveken feliil a helyi
jogszabalyok alapjan:

o Az RIF Igazgatésaga és Fellgyeld Bizottsaga tagjainak az e szereplkhéz kapcsolodo
javadalmazasrél a Tulajdonos évente hoz dontést, az éves jelentés elfogadaséaval
egyidejlleg.

2.1  Alapbér

Az alapbér a javadalmazas rogzitett része, amely nem valtozik a céges vagy egyéni teljesitmény vagy
az elért eredmények fliggvényében

Az alapbérre vonatkozé6 elvek

A javadalmazasi gyakorlat egységes és konzisztens elveken és megfontolasokon alapul:
a) A pénziigyi szektor bérszinvonala

A RIF folyamatosan figyelemmel kiséri a pénzlgyi szektor bérszinvonaldnak alakuldsat és ennek
megfeleléen hatdrozza meg a sajat javadalmazasi gyakorlatat. Az alapbér tekintetében a RIF a piaci
medianra pozicionalja magat.
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b) A munkakér komplexitasa, szerepe és stlya a szervezeten bellil

Az egyéni javadalmazas az RBHU és a RIF altal alkalmazott munkakdri besorolasi rendszer
keretében torténik. A besorolasi szint jelzi a munkakdr komplexitasat, valamint szerepét és sulyat a
RIF-en és az RBHU-n belll. A besorolasi szinthez tartozd bérsavok biztositjak a konzisztenciat a
javadalmazas és a feladatok illetve felel6sségek kodzott, a szervezeten beliili egységes elbanast a
javadalmazas tekintetében, valamint ezzel egyidejiileg lehetévé teszik a differencialast a teljesitmény
és a személyes képességek és kompetenciak fliggvényében.

¢) Az alkalmazottak egyéni teljesitménye, képességei és kompetenciai

Az egyéni alapbér meghatarozasa differencialt médon a kovetkez6k alapjan torténik: az egyéni
hozzajarulas, az alkalmazottak teljesitménye, a pozicioban érvényesitett egyéni jartassag és
tapasztalat. Masképp megfogalmazva, az alapbér meghatarozasa soran az adott munkakor
komplexitasa és sulya mellett figyelembe vesszik a hatékonysagot, az adott munkakérhéz tartozé
teljesitmény és minéségi elvarasokat (sztenderdeket).

A RIF alkalmazottak bérsavjai évente felllvizsgalatra kerlinek biztositva a piaci viszonyok
valtozdsaval val6é 6sszhangot. A piaci viszonyoktdl fiiggden a RIF eltérd bérsavokat is megallapithat
specialis munkakorok esetében.

Az egyéni alapbér mdodositasanak jellemzé esetei:
e altalanos béremelés (a piaci valtozasokhoz valé igazitdas, de a béremelési politika altal
meghatarozott szempontok alapjan differencialtan),
o elbléptetéshez kapcsol6dd béremelés,
¢ az alkalmazott megtartasat tamogaté egyedi alapbér kiigazitas,
e gyesrol visszatérés.

2.2 Valtozo6 Bér

A valtozé bér altalaban RBI/RZB csoport, RBHU, RIF csoport és/vagy egyéni szintl teljesitményhez
vagy eredményhez kapcsolédik, és rovid és hosszu tavu elemekbdl allhat.

A valtozé bérre vonatkozé elvek

A valtozo bér célja az alkalmazattok javadalmazasa és az intézmény profitabilitasa kézotti szorosabb
kapcsolat kialakitasa.

A valtozé bér annak biztositaséra kerilt kialakitasra, hogy az alkalmazottak egyéni teljesitményuk
szerint differencialt javadalmazasban részesiulhessenek, ndvelije a teljesitmény fokozdsaban vald
érdekeltséget, egyben tdmogassa az ésszer( kockazat vallalast és hatékony kdltség menedzsmentet.

A valtozé bér fizetésének folyamatat teljesitménymenedzsment rendszer tamogatja, ami lefed minden
funkcionalis terlletet és magaba foglal minden egyes munkavallalét. A teljesitménymenedzsment
rendszer részeként éves célok és teljesitmény elvarasok kerlilnek megfogalmazasra a szervezet
minden szintjén, amit a kozvetlen felettesek és dontéshozok folyamatosan nyomon kévetnek és
értékelnek egy adott idészak végén. A teljesitmény célok mennyiségi és mindségi elemeket is
tartalmaznak, és a vagyonkezelési terllet céljai magukban foglalnak Uzleti, intézményi és kockazati
elemeket is.

Nyereségrészesedés (amikor az alkalmazott megkapja pl. a bevételhozam/nyereség/behajtott
Osszeg/megtérilt 6sszeg stb. egy bizonyos szazalékat) nem fizethetd, mivel ez nincs 6sszhangban a
jelen Utasitasnak és a Csoport Utasitdsnak a valtozé bérek fizetésére vonatkozé kdvetelményével.

A valtozd bérnek ésszeriinek és aranyosnak kell lennie az alapbérhez képest és 6sszhangban kell
allnia a helyi piaci gyakorlattal. Minden valtozd bérezési program esetében meg kell hatarozni a
valtozé bér célértékét (,target”). A valtozd bér célértéke kifejezhetd az alapbér szazalékaban, vagy
egy meghatarozott 6sszegben; a célérték a 100%-os teljesitményszintért jard valtozé bérnek felel
meg.

A valtoz6 bér mértéke az alapbérhez képest kiegyensulyozott kell, hogy legyen, és tiikroznie kell az
alkalmazott kockazatvallalasat és ,compliance” magatartasat (milyen mérték( kockazatnak teszi ki az
RBHU-t, mennyire hajlamos figyelmen kivil hagyni a vonatkozé szabélyokat).

A véltoz6 javadalmazasi rendszereknek (tekintettel a teljesitmény mérésére és a RIF-en bellli
eloszlaséra) tukréznitk kell a jelenlegi és jovObeni kockazatok minden tipusat, beleértve a nehezen
mérhetd kockazatokat, mint példaul a likviditasi kockazat, a reputacidos kockazat és a muikodési
kockazat, és tekintetbe kell vennilk a téke és a szikséges likviditas koltségét is.
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A véltoz6 bér alapja a cél bonusz, ugyanakkor a végsé kifizetett 6sszeg nagysaga mindig fligg az
RZB/RBI Csoport, az RBHU és a RIF szervezeti, valamint a csoport és egyéni szinti teljesitménytdl.

Teljesitménymenedzsment rendszer

A RIF olyan teljesitménymenedzsment rendszert vezetett be, amely biztositja, hogy a javadalmazas
telijes 6sszege az egyéni teljesitmény értékelés, az lzleti terlilet értékelés és az intézmény egészének
teljesitménye kombinacidjan alapul, ezen felil az egyéni értékelés pénziigyi és nem pénzlgyi
szempontokat egyarant tartalmaz.

Rovid tavu készpénzes valtozo javadalamzas - bénusz fizetése

A boénusz olyan készpénzes kifizetés, amely kozvetlenll kapcsolédik a RIF/team/egyéni
teliesitményhez vagy eredményekhez, illetve a Step-In-Criteria alkalmazasan keresztil a
Csoport/RBHU eredményekhez. A célok kijeldlése és a kifizetés évente torténik.

Az egyes munkakoérdkre és besorolasi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfelel§ cél
bonusz/6szténz6 kerll meghatarozasra. A cél bonusz az egyes alkalmazotti ketagéridk szerint a
kovetkezdk szerint alakul:

Alkalmazotti kategoria Cél bénusz*
vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes 40%
vagyonkezel6k, kockazat kezel6k, csoport vezetdk 35%
helyettes csoport vezeték 25%
adminisztrativ munkatarsak, egyéb 15-20%

* az éves alapbér szazalékaban

A célbénusz mértékekkel szamolt egyéni éves valtozo bér 6sszegeket sszeadva kapjuk meg a teljes
Cél Bonusz keretet.

Az egyes uzleti évek Tervezett Bonusz Kerete a Ceél Bonusz Keretnek megfelel6 vagy annal
alacsonyabb szinten keril beallitasra a RIF Eves Tervében, miutan a Tulajdonos azt jovahagyta
figyelembe véve az RBI/RZB Csoport és az RBHU pénzigyi helyzetét.

A Tulajdonos ndvelheti vagy csdkkentheti a Tervezett Bonusz Keretet a RIF éves teljesitmény
értékelése alapjan, ami utan kialakul a Tényleges(en kifizethetd) Bonusz Keret.

A Tényleges Bonusz Keret kiszamitasanak alapjaul szolgalé teljesitmény értékelés magaba kell
foglaljon jelenlegi és jovBbeni kockazati, téke koltség és likviditasi szempontokat figyelembe vevd
kiigazitasokat. Lehetséges pozitiv korrekcié is, amennyiben a Tervezett Bdnusz Keret olyan
elérejelzéseken alapult, amelyekhez képest az RZB Csoport vagy az RBHU pénzigyi helyzete javult.

A Tényleges Boénusz Keret allokaciéjarél a RIF Ugyvezetdi doéntenek a jelenbeni és joévébeli
kockazatok figyelembe vételével.

A RIF valamennyi alkalmazottja jogosult valtozé javadalmazas részeként éves bdnuszra, az éves
teljesitmeény értékelésik figgvényeében.

Az egyes csoportok (lizleti terliletek) vezetdi hozzak meg a dontést az egyéni bonuszt illetéen, aminek
alapjaul az adott csoportra allokalt bonusz keret és az egyéni értékelések eredményei szolgalnak.

Az alabbi tablazat nyujt segitséget az egyéni bénusz megallapitasahoz:

Egyéni teljesitmény értékelés egyéni bonusz (hénapban kifejezve)

AAA
Egyenletesen messze fellilmulja az 130 — 150% * ABC * cél bonusz
elvarasokat

AA
Felilmdlja az elvarasokat

A
Teljes mértékben megfelel az 80— 110% * ABC * cél bonusz
elvarasoknak

110 — 130% * ABC * cél bénusz
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B
Részben teljesiti az elvarasokat

C
Nem felel meg az elvarasoknak

30-70% * ABC * cél bonusz

0

ahol “ABC” az éves bonusz egyutthaté (annual bonus coefficient): Tényleges Bonusz Keret / Cél
Bonusz Keret * csoport részesedés

Az egyéni teljesitmény értékelés és a csoport részesedési egyitthaté meghatarozasa a RIF
Ugyvezetdinek feladata, aminek soran figyelembe veszik az RBHU altal alkalmazott egyéni
teljesitmeény értékelési elveket oly mdédon, hogy az biztositsa a Tényleges Bénusz Keret megfeleld
felhasznalasat.

Minden valtoz6 javadalmazasi programban szikség van egy meghatarozott minimalis teljesitmény
szintre (,teljesitmény klisz6b”), amelynek az elérésekor az alkalmazott jogosultta valik a valtozo bérre,
valamint egy teljesitmény felsd hatarértékre, amelynek az elérése esetén a ,valtozé bér maximalis
Osszege” kifizetésre kerdl.

A RIF altal az éves bonusz fizetésére alkalmazott minimalis teljesitmény kiiszéb: Altalanos ,B” szinti
teljesitményértékelés (,részben megfelel az elvarasoknak”)

Barmely valtoz6é javadalmazasi program keretében torténd kifizetések esetén ezek 6sszege nem
haladhatja meg a target valtozé bér 200%-at.

A RIF az éves bonusz fizetésén tulmenden a valtozo bér kifizetés mas formajat nem alkalmazza.

2.2.1 A valtozé bér fizetésének eléfeltételei (Step-In-Criteria)

Valtoz6 javadalmazas, beleértve annak halasztott részeit (lasd a 3.2.3. pontban), csak az alabbi
feltételek (step-in criteria) teljesilése esetén kerll allokalasra és kifizetésre, illetve illeti meg az
alkalmazottat:

e Amennyiben ez az RBI/RZB csoport, az RBHU pénziigyi helyzetének és az RIF egésze
pénzigyi helyzete alapjan fenntarthatd, és amennyiben indokolt a RIF, az lzleti egység és az
érintett dolgozé egyéni teljesitménye alapjan.

e Az RIF-re érvényes helyi jogszabalyokban az osztalékfizetésre vagy valtozé bér allokélasara
vagy kifizetésére vonatkozéan megfogalmazott minimalis feltételek teljestinek.

e Tovabba az alabbi kritériumok teljesiiinek az RBI csoport tarsasagaira vonatkozéan:

o az RBI Csoport szintjén az adézott nyereség pozitiv

o az RBI csoport els6dleges alapvetd téke megfelelési mutatéja (CET 1) eléri a
jogszabalyi minimumot,

o a RIF rendelkezik az alkalmazanddé jogszabdlyok alapjan szikséges minimalis
gazdaséagi vagy szabélyozoi tékével

o Az RZB/ RBI Igazgatésaga vagy Felugyel&bizottsaga (REMCO) altal a valtozo bér
allokalasara és/vagy kifizetésére mindenkor meghatarozott valamennyi addicionalis kritérium
és elbfeltétel teljesdl.

2.2.2 Negativ adézott eredmény esetén alkalmazandé szabalyok

Amennyiben a RIF nem ért el pozitiv ad6zas utéani eredményt az adott évben, akkor csak
kivételesen, az alabbi feltételekkel allokalhaté és fizethetd valtozé bér az adott negativ
eredmény( év utan:

e azindokolt az Aranyossag Elve alapjan,
e megfelel a torvényi és jogszabalyi kdvetelményeknek,

¢ a RIF specifikus Uzleti modellje és/vagy a RIF-t érintd mas kilénleges kulsé vagy belsd
korulmény keril tekintetbe vételre, valamint az 6sszes alabbi kritérium teljestl, és a kivételes
esetet j6vahagyja a Javadalmazasi Bizottsag (RIF REMCO).

Veszteség esetén az alabbi kritériumoknak kell teljesiilnitk a valtozé bér allokalasahoz,
kifizetéséhez illetve szerzéséhez:

- az RBI csoport nettd nyereséget ér el,
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- az RBI csoport elsédleges alapvets t6ke megfelelési mutatdja (CET 1) eléri a
jogszabalyi minimumot,

- ez az RBI/RZB csoport pénzugyi helyzete alapjan fenntarthato,

- aRIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabalyok alapjan sziikséges minimalis
gazdasagi és szabalyozéi tékével,

- avaltozo javadalmazas teljes 6sszege nem korlatozza az RBI/RZB csoport azon
képességét, hogy megerdsitse tékehelyzetét,

- aRIF-re érvényes helyi jogszabalyokban a valtozé bér allokalasara vagy
kifizetésére vonatkozéan megfogalmazott minimalis feltételek teljesiinek,

- azérintett alkalmazottak egyéni teljesitménye indokolja ezt.

3 A RIF esetében alkalmazandé Specifikus Javadalmazasi Elvek

A jelen fejezetben targyalt Specifikus Csoport Javadalmazasi Elvek nem minden alkalmazottra
érvényesek, hanem csak a munkavallalok egyes kiemelt kategdriaira — ide tartoznak a fels6 vezeték, a
kockazatfelel6sok, az ellenérzé funkciét ellatdék, valamint minden olyan munkavallalo, aki a teljes
javadalmazasa szerint a felsé vezetékkel és kockazatfelel6stkkel azonos jévedelmi savba tartozik, és
akinek a szakmai tevékenysége jelentds hatassal van a kockazati profilra (un. ,Identified Staff”).

Minden valtoz6é javadalmazas — beleértve az [2.2] fejezetben leirt valtozé javadalmazasokat —
allokalasa és kifizetése csak a Specifikus Javadalmazasi Elvekkel 6sszhangban térténhet.

3.1 Az ldentified Staff kivalasztasa

3.1.1 Akivalasztas soran vizsgalt kategoriak

A kovetkez6 munkavallaléi kategoériakat kell figyelembe venni az “Identified Staff” kivalasztas soran:
e A RIF vezet6 testiileteinek a tagjai, mint példaul: igazgatosagi tagok.
e A RIF mindennapi iranyitasért felelés Ugyvezetéi.

o A fliggetlen ellenérzd funkciot ellatdé munkatarsak, mint példaul az intézmény biztonsagos
mikddésére hatassal lév6 vezetd munkavallaldk, akik az uzleti funkciok felett gyakorolnak
ellenérzést (mint a HR, a Compliance, a belsd ellenérzés), kivéve ha ezen funkcidk
kiszervezett funkciok és a munkavallalék a javadalmazasukat a Tulajdonostol kapjak.

e A kockazatvallalasért / a kockazat ellenérzéséért felelé6s munkatarsak: vagyonkezel6k és
kockéazat kezelbk

e Egyéb munkavallalok/személyek, akik a teljes javadalmazasuk mértéke miatt a felsd
vezetéssel és a kockazatvéllalasért felelés alkalmazottakkal azonos javadalmazasi
kategdriaba tartozékat, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az
Alapkezel6 kockazati profiljara vagy az altala kezelt befektetési alapok kockazati profiljara

3.1.2 Aranyossag a munkavallalék egyes kategdriai esetében

Az Aranyossag Elve alapjan az ,ldentified Staff” csoportjaba tartozé6 munkavaéllalék azon az alapon
kategorizalhatéak, milyen mértéki hatast tesznek a RBI csoport / RBHU / RIF kockéazati profiljara,
tekintettel kildndsen az alabbi kritériumokra:

e Szenioritas foka

o A kotelezettség mértéke, amelyet a kockazatvallalé a RIF vagy a RIF altal kezelt befektetési
alapok nevében vallalhat

e A csoport mérete olyan munkavéllalok esetében, akiknek csak egyittesen van hatasuk a
kockazati profilra

e Az egyes alkalmazottak altal a bels¢ szabalyzatok szerint vallalt kockazat szintjét méré
mennyiségi kockazati kritériumok (pl. gazdasagi t6ke, hitel joévahagyasi limitek,
eredménykimutassal kapcsolatos felel6sségek, stb.)

e Egyéb min6ségi kritériumok az egyes alkalmazottak (kulcsfontossagu kockazati funkciok,

egyes Uzletdgak vagy akar az egész intézmény stratégiajat kodzvetlenll befolydsold
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dontéshozdk, stb.) altal a munkakoéri leirasuknak megfeleléen hozott déntések hatasanak a
meghatérozasara

e “Teljesen Erintett Identified Staff’ — amely kategéridba a RIF kockazati
profiljara ,jelentés hatast” gyakorld alkalmazottak/munkakérok tartoznak. Erre a
kategoriara valamennyi Specifikus Csoport Javadalmazasi Elv alkalmazandé.

o A szervezet kockazati profiljara kevésbé jelentés hatast gyakorlé Identified
Staff (,Részben Erintett Identified Staff’) — e kategéria esetében az
Aranyossag Elve alapjan az alabbi Specifikus Csoport Javadalmazasi Elvek
alkalmazasatdl el lehet tekinteni:

e Részvény Eszk6zok formajaban juttatott valtozd javadalmazas
(lasd a 3.2.2 pontban)

o Visszatartas (lasd a 3.2.2 pontban)
o Halasztds (lasd a 3.2.3 pontban)

o A kockazat utdlagos beépitése a valtozoé javadalmazas esetén
(lasd a jelen Javadalmazasi Politika ,Malus/Clawback” pontjat
[3.6.1/3.6.2])

Az Identified Staff csoportjaba tartozé munkavallaloknak a kevésbe jelentés kockazati hatast

esetében bizonyitani és dokumentalni szikséges.

3.1.3 Kivalasztasi folyamat

A RIF-nek minden évben azonositania kell a kockazatvallalasra jelentés hatast gyakorld
munkakoroket/munkavallalokat.

Az ldentified Staff kivalasztasi folyamata soran méltanyos, érthet6é és egyenlé elbanast kell biztositani
minden alkalmazott részére, valamint az alkalmazando helyi jogszabalyokat tiszteletben kell tartani és
tekintetbe kell venni.

Az Aranyossdg Elvének alkalmazasaval a vizsgalat kiteried az RBHU valamennyi
munkakoérére/munkavallalojara.

A RIF Igazgatésaganak minden tagjat és a RIF Ugyvezet6it Identified Staff-nak kell tekinteni a
munkajuk természete és a munkakori felelésséguk kialakitasa miatt, és teljes mértékben vonatkoznak
rajuk a Csoport HR és az RZB / RBI Board altal hozott dontések.

Az értékelési/beazonositasi folyamatot az RBHU HR terulete végzi, fogja 6ssze az egyéb érintett helyi
egységekkel (Integralt Kockazatkezelés, Jog, Compliance teruletek) egyuttmikddésben. Az értékelési
szempontokat és a folyamatot megfelel6éen dokumentaini szikséges.

Az RBHU HR terllete — az érintett helyi tertletekkel egylUttmikédésben — javaslatot terjeszt el6 az
sldentified Staff” kategdridba tartoz6 munkavallalok listdjara, meghatarozva és indokolva, kik tartoznak
a ,Teliesen Erintett Identified Staff’ illetve a ,Részben Erintett Identified Staff’ (ha van ilyen)
kategoriaba, valamint az egyes munkavallaléi kategoriak esetén alkalmazandd kifizetési modellre.

A jovahagyasi folyamathoz szikséges dokumentacios anyagot az RBHU HR terilete késziti el. A
kivalasztast és a végleges javaslatot a Csoport HR-nek elézetesen jova kell hagynia, a végsé
elfogadas az RBHU Menedzsmentjének és a RIF REMCO-janak a feladata.

3.2 Az ,ldentified Staff’ esetében alkalmazandé specifikus javadalmazasi elvek —
attekintés

3.2.1 Teljesitmény értékelés

e Teljesitményalapu javadalmazas esetén a javadalmazas teljes 6sszege az egyén és az
érintett Uzleti egység teljesitményének és a RIF egésze eredményének az értékelésétdl fiigg;
az egyéni teljesitmény értékelése soran pénzigyi és nem pénzugyi kritériumokat egyarant
tekintetbe kell venni;

o A teljesitményértékelésre a RIF kezelésében lévl befektetési alapok életciklusanak megfelel
tébbéves kereten belil keril sor annak biztositdsa érdekében, hogy az értékelési folyamat
alapja a hosszabb tavu teljesitmény legyen, és hogy a javadalmazéas teljesitményalapu
Osszetevlinek tényleges kifizetése egy olyan id&szakra legyen elosztva, amelynél figyelembe
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veszik a RIF kezelésében lév6 befektetési alapok visszavaltassal kapcsolatos politikajat és
befektetési kockazatait;

e A javadalmazas valtozé Osszetevéinek vagy a javadalmazas valtozd Osszetevdi
Osszességenek kiszamitasahoz hasznalt teljesitménymérés tartalmazza a jelenlegi és jovébeli
kockazatok valamennyi tipusanak megfeleld kiigazitast, és figyelembe veszi a téke koltségét
és a szlkséges likviditast. A valtoz6 javadalmazasi 6sszetevéknek a RIF-n bellli allokacidja
soran figyelembe kell venni a jelenlegi és jov8beli kockazatok valamennyi tipusat is.

3.2.2 Részvény Eszkozok és Visszatartas

Barmely valtozé javadalmazas jelent6s része, azaz legalabb 50 %-a készpénztdl eltérd
eszkozbdl kell, hogy alljon. A RIF erre a célra Fantom részvényeket hasznal.

Ezekre az eszkdzdkre (Fantom részvények) megfeleld visszatartasi politika vonatkozik,
amelynek célja, hogy az sztdnzdket dsszehangolja a RIF, az altala kezelt befektetési alapok
és az ilyen befektetési alapok befektet6inek érdekeivel. Ezt a pontot alkalmazni kell a
javadalmazas valtozé Osszetevéjének halasztott részére (lasd alabb) és a javadalmazas
valtozo dsszetevéjének nem halasztott részére egyarant.

3.2.3 Halasztas, a kifizetés feltételei és a kockazatok utélagos beépitése

e A javadalmazas valtozd 6sszetevéjének jelentds részét — és minden esetben legalabb 40%-at
— halasztva, legalabb 3 éves, az (zleti tevékenység természetével, kockazataival és az adott
alkalmazott tevékenységeivel megfeleléen 6sszehangolt idétartamra elosztva kell nyujtani
(,Halasztas”). A halasztasi szabalyok szerinti javadalmazas id6aranyosan jar. Egy kulénésen
magas 0sszegli valtozd javadalmazasi 6sszetev® esetében (az alapbér 100%-t meghaladd
valtoz6 bér esetén) az dsszeg legalabb 60%-at halasztani kell. A halasztasi id6szak hosszat
az uzleti ciklusnak, az Uzletmenet természetének, kockazatainak és a szoéban forgo
alkalmazott tevékenységeinek megfeleléen kell megallapitani.

e A valtoz6 javadalmazas - beleértve a halasztott részt is - csak akkor keril kifizetésre vagy a
ra vonatkozé jogosultsag csak akkor illeti meg az alkalmazottat, ha az a RIF egészének
pénzigyi helyzetét figyelembe véve fenntarthatd, valamint az adott szervezeti egység, a RIF
altal kezelt befektetési alapok és az egyén teljesitménye alapjan megfeleléen indokolt.

e A nemzeti koételmi és munkajog altaldanos elveinek sérelme nélkil, a teljes valtozé
javadalmazast altalaban jelentésen csokkenteni kell, amennyiben az érintett befektetési alap
vagy a RIF pénzigyi teljesitménye a vartnal gyengébb vagy negativ, az aktualis
javadalmazasban és a korabban szerzett 6sszegek kifizetésében egyarant érvényesitve a
csokkentéseket, figyelembe véve tobbek kdzoétt malus vagy visszaszerzési (,clawback”)
megallapodasok (,Malus” vagy ,Clawback”) révén.

3.2.4 A valtozé bér és a fix bér aranya
A valtozé és a fix javadalmazas kdzotti aranyok tekintetében az alabbi szabalyok érvényesek:
(i) alapelvként az éves valtozd bér kifizetés nem haladhatja meg az éves fix bér 100%-t

(i) a RIF tulajdonosai és/vagy részvényesei egyedi esetekben a 100%-ot meghaladé valtozo bér
mértéket is jovahagyhatnak, de a valtozd bér mértéke ebben az esetben sem haladhatja meg az éves
alapbér 200%-t.

3.25 Az el6z6 szerz6désbdl fennallé javadalmazas atvallalasa

Az elb6z8 szerz8désbdl, a munkahely valtas eredményeképp csak oly moddon vallalhatd &t
javadalmazas, ha az dsszhangban all a hitelintézet hosszu tava érdekeivel, beleértve a visszatartasi,
halasztési feltételeket, a teljesitmény kritériumokat és a malus vagy visszaszerzési (,clawback”)
megallapodasokat.

3.2.6 Eltérések a Specifikus Csoport Javadalmazasi Elvektél a helyi jogszabalyok alapjan

Amennyiben az Identified Staff kategoériaba sorolt munkavallalé6 munkaviszonya meghaladja a 3 évet,
és a munkaviszony a Halasztdsi vagy Visszatartasi ld8szak lejarta el6tt megsziinik, ez nem
eredményezi az (aranyos) Eves Részletek vagy Fantom részvények esedékessé valasat. A bonusz
kifizetése tovabbra is a jelen dokumentumban foglalt bénusz elvek szerint térténik. A bonuszra valé
jogosultsag ez esetben is csak 1épésrdl 1épésre, az adott részdsszeg kifizetésével jon 1étre.

Amennyiben a munkaviszony megszliinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a valtozd
javadalmazas halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megsziinése napjan,
mindazonaltal ezekre a kifizetett részekre tovabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban
rogzitett Malus és Clawback szabalyok.
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3.3 Bonusz kifizetési modellek az “Identified Staff”’ részére

3.3.1 Altalanos szabalyok

Amennyiben valtozé javadalmazas keriil kifizetésre az RBHU Teljesen Erintett Identified Staff
kategoriaba sorolt munkavallaléi részére, a bénusz (és minden egyéb valtoz6 javadalmazas) kifizetés
esetében be kell tartani az alabbi jogszabalyi el6irasokat:

o Avaltozé bér legalabb 50%-at Részvény Eszkozben kell kifizetni;

o A valtoz6 bér legalabb 40%-at (kilébndésen magas 0sszegi valtoz6 javadalmazas esetében az
Osszeg legalabb 60%-at) halasztani kell, és idéaranyosan kell kifizetni;

o A Részvény Eszk6zok kifizetésekor érvényesiteni kell a visszatartasi szabalyokat
o AValtozé bér plafon nem léphet6 tul

o Valtozé bér — beleértve annak halasztott részét is — csak a step-in criteria teljesllése esetén
fizethetd, illetve a bédnusz/valtozé bér jogosultsag csak akkor szerezheté meg

A RZB / RBI Board-nak az RBHU-ra vonatkoz6 dontésével 6sszhangban a Tulajdonos dontést hozhat
a halasztott készpénzes kifizetések indexalasara vonatkozéan, ennek keretében a halasztott rész
végs6 6sszegének kifizetésekor egy korrekcids szorzé alkalmazhatd. A korrekcids szorzé az atlagos,
az RBHU munkavallaléi kondicidés listajaban szereplé betéti kamatokbdl kiindulva kertil
meghatarozasra, de nem haladhatja meg az adott évre vonatkozé KSH altal kiadott inflacié mértékét.

Ha az éves teljesitmény alapjan kifizetett valtozé bér mértéke meghaladja a 150.000 Euro-nak
megfelel6 forintdsszeget (a jogosultsag megallapitasanak id6épontjaban érvényes arfolyamon
szamolva) vagy az éves alapbér 100%-t, az kilondsen magas 6sszegii valtozo javadalmazasnak
mindsil, ebben az esetben az dsszeg 60%-a keril halasztva kifizetésre.

Az RBHU Részben Erintett Identified Staff kategériaba sorolt munkavallaléi részére torténd valtozd
javadalmazas fizetésekor, a valtozd javadalmazas Részvény Eszk6zok formajaban torténd
kifizetésére (és Visszatartasara), a Halasztasra és a kockazat utdlagos beépitésére (Malus vagy
Clawback) vonatkozo6 kdvetelményektdl el lehet tekinteni.

A RIF-nél alkalmazott bénusz kifizetési modell munkavallaléi kategdriak szerint valtozik. A
munkavallaléi kategériak a kdvetkezdk:

e Teljesen Erintett Identified Staff (leirasat lasd a 3.1.2 pont alatt)
e Részben Erintett Identified Staff (leirasat lasd a 3.1.2 pont alatt)
e a RIF minden egyéb munkavallaloja

Az egyes munkavallaléi kategoériak szerinti bonusz kifizetési modellek a kovetkez6k:

Halasztasi Visszatartasi
Upfront Halasztott | periédus / idészak /
kifizetés kifizetés évek szama = Készpénz Fantom évek széma Erintett kir
60% 40% 3 50% 50% 1 Teljesen Erintett Identified Staff
60% 40% 1 100% Részben Erinett |denfified Staff
100% 100% MNem idenfified staff

A valtozé javadalmazas, beleértve annak halasztott részeit, a “step-in criteria” teljesilése esetén kertl
kifizetésre, illetve ekkor illeti meg az alkalmazottat.

3.3.2 Bénusz kifizetési modell a Teljesen Erintett ,Identified Staff’ esetében
Erintett kategériak:

e ARIF Igazgatdsaganak tagjai és az Ugyvezetk

e Teljesen Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavallalok
Kifizetési Modell:

e a bonusz 6sszeg 60%-a a bonusz jogosultsag megszerzésekor kifizetésre kertl (=up-front
rész)

e a bonusz Odsszegének 40%-a halasztasra kerul, és min. 3 éves id6szak alatt id6aranyosan
kerul kifizetésre
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Amennyiben az alkalmazott részére juttatott tényleges boénusz O8sszeg meghaladja az éves
alapbér 100%-at, akkor a bonusz 6sszegének csak 40%-a kerll azonnal kifizetésre, és 60% kerul
halasztasra, és 3 éves id8szak alatt aranyosan elosztva kifizetésre.

e a kifizetés megosztasa: 50% készpénzben és 50% Részvény Eszkdzok formajaban (lasd a
3.2.2. pontban)

e 1 éves Visszatartasi Id6szak a Részvény Eszkdzokre (lasd a 3.2.2. pontban)

3.3.3 Bonusz kifizetési modell a Részben Erintett ,,Identified Staff’ esetében
Erintett kategériak:

e Részben Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavallalok
Kifizetési Modell:

e a bonusz 8sszeg 60%-a a bonusz jogosultsag megszerzésekor kifizetésre kertl (=up-front
rész)

e abonusz 6sszegének 40%-a 1 éves halasztasra kertdl

e csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Részvény Eszk6zok hasznalata nélkdl)

34 Részvény Eszk6zok

3.4.1 Részvény Eszk6zok alkalmazasanak kévetelménye

RIF “Fantom Reészvények” alkalmazasaval (lasd a 3.4.2 pontot) teljesiti a Részvény Eszkdzok
alkalmazasanak az elbirasat.

3.4.2 “Fantom Részvények”

RIF az alabbi “Fantom Részvények” arfolyamat hasznalja a valtozé javadalmazas Nem-készpénzes
eszkozok formajaban torténd juttatasa és kifizetése kdvetelményének a teljesitésére:

a RIF elméleti arfolyama valtozatlan P(arfolyam) / E(eredmény) hanyados feltételezésével és az
adozott eredmény (PAT) tobb évre kiterjedd atlaganak (mozgé atlag) figyelembe vételével.

A valtozatlan P/E hasznélata lehetévé teszi, hogy a “Fantom Részvény” teljesitménye a RIF PAT-
janak az aktualis évben 3 éves mozgd atlaggal szamitott értékének valtozasa legyen a megel6z8
évben 3 éves mozgd atlaggal szamolt értékéhez képest.

Az éves bonusz legalabb 50%-a Részvény Eszkdzok (Fantom részvények) formajaban kell, hogy
kifizetésre keruljon.

A Fantomrészvények 60%-a kerul azonnal (up-front) kifizetésre, mig 40%-uk halasztasra kertil.

igy a telies éves bonusz 50%-o0s, Részvény Eszkoézok (Fantom részvények) formajaban kifizetendé
része két részre oszlik (a példdban ennek 60%-a az upfront rész):

1. 50% (Részvény Eszkdzok formajaban fizetend6 bonusz rész)* 60% (up-front rész) = a teljes

fizetendd bénusz 30%-a fizetendd
Up-front Részvény Eszkdzdkben (Fantom Részvényekben)

2. 50% (Részvény Eszkdzok formajaban fizetendd bonusz rész)* 40% (halasztott) = a teljes

fizetendd bénusz 20%-a fizetendd
Halasztott Részvény Eszkdzokben (Fantom Részvényekben)

Egyéves Visszatartasi |ld6szak (vagy a helyi jogszabélyok alapjan ennél hosszabb idészak — lasd a
3.4.3.2. pontban) érvényes mindkét részre, a Fantomrészvények up-front és halasztott részére, ami
azt jelenti, hogy a Fantomrészvények értéke csak egy év letelte utan fizethetd ki annak az Gzleti évnek
a végét kovetben, amelyre vonatkozdan kiutalasra kerilt (ez az up-front rész), illetve egy év letelte
utan a Halasztas minden egyes (aranyosan elosztott) évét kdvetden.

Az alabbi elvek emlitend6ek még:

e A Fantom Részvények értékének az alapja a Fantom Részvények arfolyama
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e A Fantom Részvények szama ugy kerul kiszamitasra, hogy az adott bdonusz dsszeget
elosztjuk a Fantom Részvényeknek azon (zleti évre kalkulalt arfolyamaval, amely utan a
bonusz kiutalasra kerul.

e gy kapjuk meg a Fantom Részvények szamat, amely az upfront és a halasztott részre
egyarant vonatkozik.

e A Visszatartdsi |d6szak alatt az allokalt Fantom Részvények darabszama nem valtozik.
Minden egyes Visszatartasi |d6szakot kdvetéen a Fantomrészvények adott része (pl. az
upfront kifizetés esetén a Fantomrészvények upfront része) az el6z6 uzleti évre kalkulalt
részvényarfolyama alapjan keril készpénzre valtasra és kifizetésre. Adofizetési kotelezettség
az igy kifizetett készpénz 6sszeg utan keletkezik a kifizetés napjan.

3.4.3 Visszatartasi Id6szak

3.4.3.1 Altalénos szabalyok

A jogszabalyi iranymutatas nem hatarozza meg a visszatartasi id6szak hosszat, a visszatartasi
idészakrél nagyrészt az intézmény sajat hataskoérében dont, és a meghatarozasa soran a kockazat
realizalédasanak az idéhorizontjat kell szamitasba venni.

A jogszabalyi iranymutatas hangsulyozottan kilénbséget tesz halasztasi és visszatartasi idészak
kozott; mindenesetre nincs olyan kotelez6 ereji kdvetelmény, hogy a visszatartasi id6szakot barmely
alkalmazott halasztési id6szakhoz kellene igazitani.

3.4.3.2 Visszatartasi Idoszak

Figyelembe véve az aranyossag elvét, valamint a kockazat realizalédasanak az id6horizontjat, az 1
éves visszatartasi idészak jelenleg elegendének és megfelelének tekinthetd. Ezért a RIF Részvény
Eszkozeit (az upfront kapott és a halasztott bonusz részeket egyarant) 1 évig kell visszatartani.

A visszatartasi id6szak alatt az allokalt részvények darabszama nem valtozik, és csak a
részvényarfolyam befolyasolja a fizetend6 végleges készpénz 6sszegét.

3.4.4 Valtozé bér plafon

Egy adott év teljesitménye alapjan az Identified Staff kdérbe tartoz6 munkavallalok részére
meghatarozott, allokalt vagy kifizetett valtozé javadalmazas (beleértve a bonuszt, 6sztdonzéket,
részvény eszkozoket és minden egyéb valtozo javadalmazasi elemet) nem haladhatja meg az éves
alapbér 100%-t.

Kivételes esetekben, meghatarozott feltételek és jovahagyasi folyamat mellett a fix és valtozo
javadalmazas aranya 100%-nal magasabb érték is lehet, de a valtozé javadalmazas semmilyen
esetben nem haladhatja meg az éves alapbér 200%-t.

Az éves alapbér 100%-t meghaladé valtozé javadalmazas az RZB / RBI Board el6zetes jovahagyasa,
az RBHU Igazgatésaganak jovahagyasa és a RIF tulajdonosai jévahagyasa esetén lehetséges. Az
jévahagyas médja:

- Az RZB / RBI Board, az RBHU lIgazgatésaga és a RBHU RIF tulajdonosai a RIF részletes
javaslata alapjan dont, aminek tartalmaznia kell a magasabb valtozé bér arany indokoltsagat,
szilkségességét, céljat, az érintett személyek szamat, beosztdsat és varhaté rdhatasat a bank
tékehelyzetére;

- A dontés a tulajdonosok legalabb 66%-nak a részvételével torténik, akik a tulajdoni jogok legalabb
50%-t jelenitik meg vagy legalabb a képviselt tulajdoni jogok 75%-0s tobbségével kerll
elfogadasra,

- A magasabb valtozé javadalmazasban kozvetlendl érintett személyek nem gyakorolhatjak
(kozvetlenlil vagy kdzvetve) a dontési jogukat ennek a dontésnek a meghozatalakor;

- A RIF id6ben értesiti valamennyi részvényesét vagy tulajdonosat, arra térekedve, hogy a
dontésben a részvényesi / tulajdonosi kdr minél nagyobb aranyban tudjon részt venni;

- A RIF haladéktalanul téjékoztatia a FelUgyeletet a részvényesek / tulajdonosok iranyaba
megfogalmazott eziranyl javaslatardl, beleértve a valtozé javadalmazas aranyanak javasolt
maximalis mértékét is, és annak okait: Az RBHU igazolja a Fellgyelet felé, hogy a javasolt
magasabb arany nem Utkdzik a prudens miikédésre vonatkozo jogszabéalyokban, az 575/2013/EU
rendeletben a CRD IV és CRR altal meghatarozott kdvetelményekkel, kildénds tekintettel az
intézmény tékehelyzetére;
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- A RIF haladéktalanul tajékoztatia a Fellgyeletet a részvényesek vagy tulajdonosok altal
meghozott dontésekrdl, beleértve a valtozé javadalmazasnak az alapbérhez viszonyitott
maximalis értékét is.

3.5 Az ,ldentified Staff’ kategoriaba tartoz6 funkcidokat és munkavallalékat érinté
évkozbeni valtozasok

Amennyiben az alkalmazott az adott teljesitési évben 3 honapig vagy annal hosszabb ideig latott el
egy ,ldentified Staff” kategdriaba tartozé funkcidt, az éves valtozé bér teljes 6sszege a Specifikus RZB
Csoport Javadalmazasi Elvek szerint keril kiszamitasra. Ennek megfeleléen az adott bonusz kifizetési
modellt kell alkalmazni, a jelen Javadalmazasi Politikaban meghatarozottak szerint (3.3. pont).

Ez a helyzet példaul az alabbi esetekben allhat eld:

- Az ldentified Staff szerepkdrbdl egy nem Identified Staff kérbe tartoz6 munkakoérbe kerdl &t a
munkavallaloé vagy épp ellenkezb iranyu valtozas térténik

- A Teljesen Erintett Identified Staff és a Részben Erintett Identified Staff csoportok kézétti mozgas
esetén

A Valtozo bér plafon-ra vonatkozoé eléirasokat minden Identified Staff tagra alkalmazni kell, fliggetlendil
az adott pozicidban eltdltétt id6 hosszatdl (akar 3 honapnal rovidebb idétartamra is).

Olyan bels6 mozgas esetén, amikor egy ,Teljesen Erintett Identified Staff’ kategériaba tartozé
munkavallalé ,Részben Erintett Identified Staff’ pozicidba keril at, vagy mas kifizetési modellbe valoé
mozgas esetén a valtozé bér végleges 0sszegét idéaranyosan kell megallapitani.

3.6 A kockazatok utélagos figyelembe vétele a valtozé javadalmazasban
(Malus/Clawback események)

3.6.1 Malus

Egy malus esemény a még esedekes (halasztott) bénusz kifizetések csokkentését vagy teljes
elvesztését is eredményezheti.

Kllénosen az alabbi események mindsilnek malus eseménynek:
e Clawback esemény bekdvetkezése (lasd a 3.6.2 pontot);
e A nemzeti szabalyozé hatdség elrendeli a valtozd javadalmazas korlatozasat vagy leallitdsat;

e Bizonyiték merll fel az alkalmazott nem megfeleld magatartasara vagy sulyos hibajara (pl.
magatartasi kdédex és mas — kuléndsen a piaci, likviditdsi, mikddési és partner kockazattal
kapcsolatos — belsé szabalyok megsértése);

e A késBbbiekben jelentésen gyengul az RZB/RBI csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a
munkavallalé Gzleti egységének (csoportjanak) a pénzigyi teljesitménye;

e Jelent6s kockazatkezelési hiba torténik az RZB csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkatars
Uzleti egységének a részérdl, és a teljesitményértékelés kockazati szempontu korrekcidjara
van sziukség, mivel az utélagos kockazatértékelés azt mutatja, hogy az eredeti
kockazatértékelés tul kedvezd volt;

e Az RZB/RBI csoport gazdasagi vagy szavatolo t6kéjének a jelentds valtozasa

3.6.2 Clawback

Egy clawback esemény azt eredményezi, hogy elvész minden halasztott kifizetés, valamint a bank
jogosultta valik a bénuszra tekintettel kifizetett valamennyi 6sszeg visszakdvetelésére.

A clawback alkalmazasara az alabbi esetekben kertilhet sor:

- Az alkalmazott altal elkdvetett blincselekmény, félrevezetd tajékoztatds vagy csalas esetén keril
sor, amennyiben ez jelentés negativ hatast gyakorol a bank hitelességére és eredményességére.

- Ajelen Utasitasban rogzitett valtozé javadalmazasi elvek alkalmazasanak szandékos megsértése
vagy a hitelintézetekrél szol6 térvény elbirasainak szandékos megsértése
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4 Egyéni fedezeti stratégiak tilalma

A felel6sségteljes kockazatvallalas hatékonysaga nagymértékben gyengiilne, ha az alkalmazott képes
volna atharitani a veszteség kockazatat egy masik félre, fedezeti ligylet vagy bizonyos biztositasok
révén. Ezért nem megengedett, és szigoruan tilos a javadalmazasra vonatkozé megallapodasban
foglalt felelésségteljes kockazatvallalas hatasanak a gyengitésére a munkatarsnak egyéni fedezeti
stratégiakat, illetve a javadalmazasra és felel6sségre vonatkozé biztositast alkalmazni.

5 Iranyitas
5.1 Altalanos

5.1.1 Vezérigazgatoi Utasitas és az Identified Staff kivalasztasa

A Torvény rendelkezései mellett a jelen Javadalmazasi Politika megfeleléen alkalmazza a Csoport
Utasitas rendelkezéseit. A Javadalmazasi Politikat a RIF Fellgyel6 Bizottsaga jévahagyta.

Az Identified Staff kategoridjaba tartozé munkatarsak kivalasztasa a Javadalmazasi Politika
rendelkezéseivel O0sszhangban, éves gyakorisaggal torténik. Az értékelési folyamat eredményét
(beleértve az ldentified Staff munkavallalok listajat és az alkalmazando kifizetési modellt — lasd a 3.3.
pontban) a RIF REMCO hagyja jova.

munkatarsak kivalasztasanak eredményét a RIF REMCO altal térténd jovahagyast megelézden, kellé
idében.

A Javadalmazasi Politika megvaldsitasat és az Identified Staff munkatarsak kivalasztasat — legalabb
éves gyakorisaggal — RIF altali kbzponti, fliiggetlen belsd felllvizsgalatnak kell alavetni (az RZB / RBI
altal Csoport perspektivabol végzett monitoring mellett) a jelen Javadalmazasi Politikanak és a
Csoport Utasitasnak vald megfelelés szempontjabdl.

RIF koteles a Csoport HR altal a Csoport Utasitas és a jelen Javadalmazasi Politika megvalésitasaval
kapcsolatosan barmikor kért barmely informacioét rendelkezésre bocsatani.

5.2 Dontéshoz6 testiiletek

RIF Feliigyel6 Bizottsaga

e Jdévahagyja és évente felllvizsgalja a RIF altal alkalmazott altalanos javadalmazasi elveket
(jelen Javadalmazasi Politikat) a Térvény és a Csoport Utasitas alapjan, egyben felel6s annak
megvaldsitaséért.

RIF REMCO

e Felel6s a javadalmazasra vonatkozé — tobbek kozoétt a RIF-fel vagy a kezelt befektetési
alapokkal kapcsolatos kockazatra és kockazatkezelésre hatassal 1évd — dontések
elékészitéséért, amelyeket a Felligyel6 Bizottsagnak kell meghoznia.

e Jdévahagyja az Osszes lényeges valtozast a fennallé és minden Uj 6sztdonz6 rendszert illetéen
az RZB Csoport irdnyelv és helyi piaci gyakrolat alapjan.

e Meghozza a specidlis javadalmazasi elvek kivalasztasara és az “ldentified Staff” kategdériaba
tartoz6 munkatarsak valtozé javadalmazasédra vonatkozé végsdé dontést a jelen
Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban.

e Jdvahagyja az éves malus / clawback értékelés megallapitasait az Identified Staff kategériaba
tartoz6 munkatarsak esetében.

o Kozvetlenul feligyeli a kockazatkezel6 és ellenérzd funkciét (Compliance, Belsd Ellendrzés,
Jogi F6osztaly, Humanpolitika) ellaté vezetd beosztasu dolgozdk javadalmazasat.

A RIF REMCO-t ugy kell kialakitani, hogy hozz&ért6 és flggetlen médon itélhesse meg a
javadalmazasi politikdkat és gyakorlatokat, valamint a kockazat kezelésére létrehozott dszténzéket.

RIF Ugyvezetdi
e Alkalmazza a javadalmazasi rendszert.

e Az RBHU Humanpolitikai F&osztalyaval szorosan egyuttmiikddve tervezi és kiszamolja a
bénusz alapot.
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5.3 Az RBHU tamogaté és ellenérzé funkcioi

Az RBHU Megfelelési Féosztaly (Compliance) ellenérzi a Javadalmazasi Politikat a jogszabalyi
rendelkezéseknek és a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelés biztositasa érdekében, és tanacsot tud
adni a juttatasok beallitasaval kapcsolatban, amennyiben aggalyok meriinek fel:

e A munkatarsak viselkedésére gyakorolt hatas, és
e az uzleti dontések kockazatossaga tekintetében.
Az RBHU Humanpolitikai Féosztalya feladatai:

o Az “ldentified Staff’” kategdriaba tartoz6 munkatarsakat tartalmazé listara vonatkozo javaslat
elkészitése;

e A javadalmazasi rendszer kialakitasa, dokumentalasa és megvaldsitasanak ellenérzése (pl.
koéltségkontroll, javadalmazasi elvek és folyamatok, tervezés, felllvizsgalat, stb.);

e A javadalmazasi struktdra rendszeres felllvizsgalata a belsd ellendrzd funkciok (vagyis a
belsd ellenbrzés, kockazatkezelés, compliance, stb. funkcidk) szoros bevonasaval és minden
relevans informacié részikre torténé atadasaval;

e Minden érintett bevonasaval helyi Utasitasok irasa, a Javadalmazasi Politika idészakos
fellllvizsgalata, moédositasi javaslatok készitése, valamint elbterjesztések készitése helyi
javadalmazasi megoldasokra, és az ezekre vonatkozé dontések 6sszegyljtése;

Az RBHU Jogi Féosztalya fellilvizsgalja a Javadalmazasi Politikat és korrekcids javaslatokat tesz a
helyi és az unios jogi eldirasoknak valé megfelelés biztositasa érdekében.

Az RBHU Bels6 Ellenérzési Féosztalya éves gyakorisaggal ellenérzi a Javadalmazasi Politika
végrehajtasat.

Az RBHU Integralt Kockazatkezelési teriilete kdozremikoddik az Identified Staff beazonositasaban
valamint az Identified Staff éves kockazati szempontu értékelésében.

5.4 Az RZB / RBI tamogatoé és ellenérzé funkcioi

Csoport HR (humanpolitikai) terilet

e Modositd javaslatok tétele a ,Teljes Javadalmazas Management’-re vonatkozé csoport
szabvanyoknak valé megfelelés biztositasa érdekében, valamint a Javadalmazasi Politika
elézetes jovahagyasa az RIF REMCO altali végleges jovahagyast megelézéen;

e A RIF ,ldentified Staff’ kategoéridba tartozé6 munkavallaléit tartalmazé lista ellen6rzése az
Identified Staff értékelési folyamatra vonatkozé Csoport szabvanyoknak valé megfelelés
szempontjabdl;

e Tanacsadas nyujtdsa a RIF HR egységének a ,Teljes Javadalmazas Management’-tel
kapcsolatos Ggyekben;

e A RIF altal bevezetett valamennyi 6szténzé program elézetes jévahagyasa;
e A RIF-n bellli B-1 és B-2 beosztasokra vonatkozo6 végleges osztalyozasok jovahagyasa;
e Az egyéni bénusz keretek jovahagyasanak a koordinaldsa RIF szinten;
e Az Osszes csoportszint(i riportolas (EBA, FMA, OeNB) koordinalasa;
e A javadalmazasra vonatkozo dsszes jogszabalyi el6iras megvaldsitasa;
Csoport belsé megfelelési teriilet (Compliance)

e Annak elemzése, hogyan hatnak a valtozé javadalmazassal kapcsolatos gyakorlatok /
struktura / modellek a Megfelelési (Compliance) szabalyok és jogszabalyi kotelezettségek
RZB / RBI csoport altali betartasara

e A Csoport Utasitas és a helyi Vezérigazgatéi Utasitasok fellilvizsgalata, modositd javaslatok
tétele a megfelelési rendelkezésekkel valé dsszhang biztositasa érdekében, input nyujtasa a
megfelel6 dokumentumok készitéséhez, a Csoport HR altali elézetes jovahagyashoz
szilkséges mértékben.

Csoport jogi teriilet
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e A Csoport Utasitas és az RBHU helyi Vezérigazgat6i Utasitdsainak a felllvizsgalata,
modosito javaslatok tétele a jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés biztositasa érdekében,
input nyujtasa a megfelel6 dokumentumok készitéséhez, a Csoport HR altali el6zetes
jévahagyashoz sziikséges mértékben.

Csoport kockazat kontrolling

e részvétel szikség szerint

6 Riportolas

A helyi javadalmazasi gyakorlatok, illetve a kapcsol6dd folyamatok és moddszerek bevezetését és
modositasat egyeztetni kell a csoport HR-rel, illetve annak részére jelenteni kell. A bels6 ellenérzé
funkcidkat (vagyis a belsé ellen6rzés, kockazatkezelés, compliance, stb. funkcidkat) az RIF HR
egyseége tajékoztatja.

7 Nyilvanossagra hozatal

RIF koteles a jogszabalyokban meghatarozott korben tajékoztatni a szabalyozd hatdésagot az
Identified Staff kategoérigjaba tartozé munkavallalokkal kapcsolatos javadalmazasi politikajarol és
gyakorlatairdl.

Az RBHU javadalmazasi politikdja a belsd alkalmazottak és kiilsé érdekl6dék szamara egyarant
hozzaférhet6é a RIF honlapjan / Intranet alkalmazasan.

A RIF altal kezelt befektetési alapok féléves és éves jelentéseinek legalabb az alabbi informacidkat
kell tartalmaznia a javadalmazassal 6sszefiiggésben:

= A RIF altal az adott idészakra kifizetett javadalmazas teljes 6sszege az alkalmazottainak
kifizetett rogzitett és valtozé javadalmazas szerinti bontasban

= akedvezményezettek szama és a kifizetett nyereségrészesedés

*= a javadalmazas teljes 6sszege a RIF Ugyvezetdi és azon munkavallaléi szerinti bontasban,
akik a RIF altal kezelt befektetési alapok kockazati profiljara tevékenységiik révén lényeges
hatast gyakorolnak

8 Dokumentum elé6zmények

A jovahagyas napja 2015. junius 30.

Hatalyba Iépés napja 2015. jalius 01.

Kiegészité6 dokumentumok -
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