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Roviditések jegyzéke

Rovidités

Kifejtés

A 2014. évi XVI. torvény a kollektiv befektetési formakrol és kezeldikrol,
valamint egyes pénzulgyi tdrgyu torvények moédositdsarol alapjan mikodéd

ABA alternativ befektetési alap, azaz AEKBV-nek nem minésiil6 kollektiv
befektetési forma a részalapokat is beleértve.
A 2014. évi XVI. torvény a kollektiv befektetési formakrél és kezelSikrol,
valamint egyes pénzlgyi tdrgyu torvények moédositdsarol alapjdn olyan
AEKBY nyilvanos nyilt végu befektetési alap, amely megfelel az e torvény

felhatalmazdsa alapjan kiadott, a kollektiv befektetési formdk befektetési
és hitelfelvételi szabdlyairédl sz616 kormdanyrendelet AEKBV-kre vonatkozo
eldirdsainak

Alapbér és fix
javadalmazds

A teljes javadalmazds fix 6sszetevdje, az [5.5.] pontban leirtak szerint

Altaldnos Csoport
Javadalmazdsi Elvek

Az 6sszes alkalmazottra vonatkozé javadalmazdsi elvek az [5.] fejezetben
leirtak szerint

Az Ardnyossdg Elve

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Az RBI Csoport eléirdsa a
Malus & Clawback
értékelésre

A Malus & Clawback értékelésre vonatkozé elbirds, az RBHU Javadalmazdsi
politika 2. szadmu melléklete

Befektetési Alap(ok)

A RIF dltal kezelt ABA-k és AEKBV-k 6sszessége

Bonusz keret

Az [5.6.10.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Clawback

A [6.9.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

CRD

Az Eurépai Parlament és Tandcs hitelintézetek tevékenységéhez vald
hozzdférésrdl és a hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok prudencidlis
felligyeletérdl sz6l6 2013/36/EU irdnyelve a 2002/87/EC irdnyelv
moddositdsdrdl, kiegészitve a 2019/878/EU irdnyelvvel és a Bizottsdg (EU)
2021/923 felhatalmazdson alapulé rendelettel

CRR

Az Eurépai Parlament és Tandcs hitelintézetekre és befektetési
vdllalkozdsokra vonatkozé prudencidlis kovetelményekrél sz616
575/2013/EU rendelete a 648/2012/EU rendelet médositdsardl, kiegészitve a
2019/876/EU rendelettel

Csoport javadalmazdsi
keretrendszer

A Csoport szint( javadalmazdsi irdnyelvek - az RBI , Total Rewards
Management” belsd szabdlyzatdban foglaltaknak megfeleléen

Egyedi Csoport
Javadalmazdsi Elvek

Kizdroélag az ,Identified Staff" esetében alkalmazandé javadalmazdsi elvek
a [6.] fejezetben leirtak szerint

El6feltételek (step-in-
criteria)

Az [5.6.7.]1és az [5.7.2.], pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Eves bénusz

Az [5.6.7.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Felligyeld Bizottsdag

Felligyeld Bizottsag (Audit Committee), a RIF felligyeleti jogkorrel
rendelkezé vezetd testllete
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Olyan kornyezeti, tarsadalmi vagy irdnyitdsi esemény vagy korilmény,

Egz:(‘;g;‘ihotosogl melynek bekdvetkezése, illetve fenndlldsa tényleges vagy potencidlis,
lényeges negativ hatdst gyakorolhat a befektetés értékére

Halasztds A [6.2.3.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Identified Staff A [6.1.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Javadalmazdsi Politika

A jelen Utasitdas

Készpénztdl Eltérd
Eszkozok

A [6.5.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

KPI

Kulcs teljesitmény mutaté (key performance indicator)

Kilonoésen magas bonusz
mérték

A [6.3.1.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Malus A [6.9.2.1] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
Mentesités A [6.4.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
MiFID A pénziigyi eszk6zok piacdrol sz6l6 2004/39/EK iranyelv

Munkakéri juttatdas

Az [5.7.1] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Pénziigyi Eszkdzok

A CS_V-37/2007 A Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak bennfentes
kereskedelemre és a piacbefolydsoldsra, valamint a pénziigyi és a
befektetési szolgdltatdsi tevékenységet végzé teriiletek kozotti
informdciédaramlds korldtozdsdara vonatkozé szabdlyzata 3 pontjdban
meghatdrozott jelentéssel bir

RBHU Raiffeisen Bank Zrt.
RBHU HR A Raiffeisen Bank Humdnpolitikai Féosztdalya
RBI Raiffeisen Bank International
RBI Raiffeisen Bank International
Az RBI, valamint az RBI bankcsoport valamennyi véllalata a BWG 30. cikke
RBI csoport . .
értelmében
REMCO A Raiffeisen Bank Javadalmazdsi Bizottsdga (Remuneration Committee)

Részben Erintett
Jldentified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir

RIF

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

RIF Igazgatdsag

lgazgatdsag (Supervisory Board), a RIF irdnyitdsi jogkérrel rendelkezé
vezetd testllete

RIF Ggyvezetdi

A RIF vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettesei

RORAC

A kockdzattal korrigdlt tékén elért hozam (return on risk adjusted capital)

Teljes Javadalmazds

Az [5.4], pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazds
Megkodzelités

Az [1] fejezetben meghatdrozott jelentéssel bir

Teljesen Erintett
Jldentified Staff”

A [6.1.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
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. .y A teljes javadalmazds valtozo része az [5.6] pontban meghatdrozott
Vdltozé bér . .
jelentéssel
Vdltozé bér plafon A [6.6.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
Visszatartds A [6.2.2.] pontban meghatdrozott jelentéssel bir
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0 Bevezetés

A jelen Javadalmazdsi Politika meghatdrozza a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. (RIF) a javadalmazdsra
vonatkozé szerzédéses megdllapoddsok kereteit, de nem célja, hogy jogalapot képezzen fix vagy vdltozé
javadalmazds irdnti igényekhez, és nem is tekinthetd semmilyen értelemben ilyen kévetelések jogalapjanak.
A tartalma (beleértve tobbek kdzott, de nem kizdrdlag az abban foglalt példdkat, szamokat, tabldzatokat)
nem teremt - sem kozvetlenll, sem kozvetve - semmilyen egyéni vagy egylttes jogosultsdgot vagy
jogalapot az alkalmazottak vagy az RIF bdrmely mds szerzédéses partnere vagy dolgozoi érdekképviselete
dltal az RBI csoporttal vagy bdrmely csoporttaggal szemben tdmasztott kovetelésekhez. Ez vonatkozik
tobbek k6zott, de nem kizdrdélag a javadalmazdssal, bénuszra vald jogosultsdggal vagy a bénusz 6sszegével
kapcsolatos lehetséges kovetelésekre. Minden ilyen jogosultsdg kizdrélag kilén egyéni vagy kollektiv
megdllapoddson alapulhat, amely megdllapoddsnak ésszhangban kell dlinia az alkalmazandé kotelezé
jogszabadlyi rendelkezésekkel, valamint a jelen Javadalmazdsi Politika rendelkezéseivel.

A RIF jogosult bdrmikor a jelen Javadalmazdsi Politika tartalmat beldtédsa szerint moédositani.

A Javadalmazdsi Politikdban foglalt eldirdsok és szabdlyok a RIF minden munkavdllaléjara kiterjednek,
beleértve az lgyvezetdket is, valamint az RIF érdekében dolgozd egyéb személyekre, annak biztositdsa
érdekében, hogy a szolgdltatdsaikért jaro kifizetések ne tdmogassdk a tulzott kockdzatvdllaldst.

A Javadalmazdsi Politika nemi szempontbdl semleges, azaz a munkatdrsak az egyenlé munkdért vagy az
egyenld értékd munkdaért egyenlé dijazdsban részesiilnek.

Ezen tulmenden a Javadalmazdsi Politika egyes el6irdsait (lasd 8. pont) az Igazgatdésdg és a
Felligyelébizottsdg tagjaira is alkalmazni kell.

1 Vezetdi 6sszefoglalo

A RIF a Teljes Javadalmazds Megkozelitést alkalmazza, amely lefedi az alkalmazottak részére a
munkdjukért, er6feszitésikért, eredményeikért nydjtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsok és elismerések
teljes korét. A Teljes Javadalmazds Megkozelités az aldbbi elemeket tartalmazza:

e Bérek

e Béren kiviili juttatdsok

e Teljesitmény alapu elismerési rendszerek

o Fejl6dési és karrier lehet&ségek

e Egyensuly megteremtése munka és magdnélet kézott

A jelen Javadalmazdsi Politika dltaldnos irdnymutatdst tartalmaz a teljesitménnyel ardnyos, piaci
kovetelményeknek megfeleld, a Teljes Javadalmazds Megkodzelités szerinti bérezésre, béren kivdili
juttatdsokra és egyéb elismerésre. A Teljesitmény Menedzsment gyakorlatdra vonatkozé eldirdsokat a REG-
2015-0082 Performance Management RBI Group V5. szdmu Csoport Szabdlyzat és az ennek megfelel6, CS_V-
54/2010 szdmu helyi Vezérigazgatoi Utasitds (,A Raiffeisen Bank Zrt. teljesitménymenedzsment rendszere")
tartalmazza.

A jelen Javadalmazdsi Politika a javadalmazdsi elvekre vonatkozo jogszabdlyi el6irdsokat tikrozi, illetve
azok megvalositasanak maédjat tartalmazza.

2 A Javadalmazasi Politika alkalmazasi kore

A RIF egy objektiv, dtlathatd, méltanyos, a jogszabdlyi eldirasokkal 6sszhangban levd javadalmazdsi
strukturdt mikodtet. A RIF javadalmazdsi rendszere 6sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdazatkezeléssel és eléseqiti annak alkalmazdasdt, és nem 6sztonzi a kezelésében [évd Befektetési Alapok
kockdzati profiljaval, kezelési szabdlyzatdval nem Osszeegyeztethetd kockdzatvdllaldst. A jelen
Javadalmazdsi Politika 6sszhangban van a RIF, az dltala kezelt Befektetési Alapok, valamint ezen alapok

befektetSinek Uzleti stratégidjdval, célkitlzéseivel, értékeivel és hosszi tdvl érdekeivel, és az
érdekellentétek elkeriilését célzé intézkedéseket tartalmaz.
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Célunk a motivalt, mindségi munkaerd vonzdsa és megtartdsa, és az alkalmazottak oly mddon torténd
jutalmazdsa, hogy a RIF és az RBHU a jovébeni kihivasokat a hatékony és eredményes kockdzatkezelés
elveivel 8sszhangban tudja kezelni.

A méltanyos és igazsdgos elbdnds a RIF-nél és az RBI Csoport egészében dltaldnosan alkalmazott alapelv a
teljes javadalmazds terén.

A RIF Javadalmazdsi Politikdja azonos moédon, nemtél fliggetlendl, az egyenld munkdért egyenlé bérezés
elvét figyelembe véve kezeli a n6k és férfiak javadalmazdasat.

A jelen Javadalmazdsi Politika kialakitdsdnak a célja a RIF, az RBHU és az RBI Csoport hosszu tavu

tevékenységre.

Altalanos elvként a jelen Javadalmazdsi Politika a Csoport Javadalmazdsi keretrendszer helyi

Csoport Altalanos és Egyedi Javadalmazdsi Elveinek RIF-en beliili - a jelen Javadalmazadsi Politikdban leirtak
szerinti - végrehajtdsa sordn a RIF munkavdllaléi az aldbbi kategoridba tartoznak:

- Eves bénuszra jogosult munkavdllalék a RIF ligyvezetdit is beleértve

A jelen Javadalmazdsi Politika a RIF Igazgatdsdgi és Felligyeld Bizottsdgi tagjaira vonatkozoé dltaldnos
javadalmazdsi eléirdsokat is tartalmaz.

3 Az RBI Csoport, az RBHU és a RIF javadalmazdsi politikajat befolyasolo kiilsé /
belso kornyezet

Az RBI Csoport és a RIF az aldbbi f6 lizleti elveket vallja:

— Hosszu tdvl érték teremtése a tulajdonosok szdmdara.

- Ugyfélkézpontu lizleti modell, egy szervezeti hatdrok dltal nem korldtozott miikédési rendszer
tdmogatdsaval.

- Gondos koltség és folyamatkezelésbdl és mindségi szolgdltatdsokbol allé hatékony és
eredményes ugyfélszolgdlat.

- Lojdlis és motivalt munkatdrsak vonzdsa és megtartdsa, vallalkozé kedviik tdmogatdsa.

- Kiegyensulyozott téke- és kockdzatkezelés, az eurdpai banki dtlagnak megfelelé kilsé
mindsités tdmogatdsa és a sziikséges finanszirozhatdsdg biztositasa érdekében.

- Pénzugyi célkitlizésekre, valamint korldtozé tényezbékre és stratégiai-uzleti célokra vonatkozo
Kulcs Teljesitmény Mutatdk (KPI) atfogd rendszere: a KPI-k kovetkezetesen alkalmazasra
kerllnek a teljesitménymenedzsment és az irdnyitdasi folyamatok keretében.

- Pénzlgyi célkitlizések a stratégiai kereteken bellil: RORAC, Nett6 Nyereség, OPEX, CIR, stb.

- A javadalmazdsi politikdknak és gyakorlatoknak 6sszhangban kell dliniuk a hatékony és
eredményes kockdzatkezeléssel, illetve azt tdmogatniuk kell.

31 A javadalmazassal kapcsolatos jogszabadlyi kévetelmények alkalmazdasa az RBI
Csoporton beliil és a RIF-nél

311 Az RBI Csoportra érvényes jogszabdlyi keretek

A Csoport keretrendszer a CRD iranyelv rendelkezéseit megvalosito osztrdk jogszabdlyokon alapul, amelyek
szerint a hitelintézet javadalmazdsi rendszere &6sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdazatkezeléssel és elésegiti annak alkalmazdsdt, és a hitelintézet hosszu tdvu biztonsdgos mikodése
érdekében nem 6sztonoz tulzott kockazatvdllaldsra. Az RBI-csoport keretrendszer az aldbbi jogszabdlyokon
alapul:

. Austrian Banking Act (BWG), in particular §39b including Annex to § 39b
. Capital Requirements Directive 2013/36/EU IV as amended by Directive (EU) 2019/878 (CRD)
. Capital Requirements Regulation (EU) No 575/2013 as amended by Regulation (EU) 2019/876 (CRR)
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3.1.2

313

EBA Guidelines on sound remuneration policies under Art 74(3) and 75(2) of Directive 2013/36/EU
(EBA/GL/2021/04)

RTS on Identified Staff Identification (Commission delegated regulation (EU) No 604/2014)
EU-Directive 2014/65/EU (MiFID 1) Directive; and Commission delegated regulation (EU) 2017/565
EU-Directive 2006/73/EC (MiFID Il -Implementing Directive regulation)

FMA Circular Letter "Grundsdtze der Vergutungspolitik und praktiken”, June 2022

FMA Circular Letter on the problem of conflicts of interest in relation to certain systems of
remuneration, April 2014

ESMA-Guidelines on remuneration policies and practices (MiFID) (ESMA/2013/606) 11.06.2013)

EBA Guidelines on remuneration policies and practices related to the sale and provision of retail
banking products and services (EBA/GL/2016/06)

COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) 2021/923 of 25 March 2021

A RIF-re érvényes jogszabadlyi keretek

2014. évi XVI. Torvény a kollektiv befektetési formdkrol és kezeldikrél, valamint egyes pénzigyi
tdrgyu torvények maédositdsarol (Kbftv)

A 2013. évi CCXXXVII. Térvény a hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalkozdasokrol

A Magyar Nemzeti Bank 3/2018. (1.16.) szdmu ajanldsa az AEKBV- AlapkezelSk dltal alkalmazandd
javadalmazasi politikarol

A Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szdmu ajénldsa az alternativ alapkezeldk dltal alkalmazando
javadalmazasi politikarol

A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8) szdmu ajdnldsa a hitelintézetekrél és a pénzigyi
vdllalkozdsokrél szo6l6 térvény szerinti javadalmazdsi politika alkalmazdasardl

A munka térvénykonyvérél sz6l6 2012. évi I. torvény (Mt)

39/2014. (X. 9.) MNB rendelete a teljesitményjavadalmazds diszkontdlt értékének szdmitdsdval,
nyilvantartdsdval és kdzzétételével 6sszefliggd szabdlyokrol

A Bizottsag 2012. december 19-i 231/2013/EU felhatalmazdson alapulé rendelete a 2011/61/EU
eurdépai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a mentességek, az dltaldnos mikodési feltételek, a
letétkezeldk, a tékedttétel, az dtlathatdsdg és a feliigyelet tekintetében torténd kiegészitéseérdl
(ABAK rendelet)

Az Eur6pai Parlament és a Tandcs 2014/91/EU iranyelve (2014. julius 23.) az dtruhdzhato
értékpapirokkal foglalkozd kollektiv befektetési vdllalkozasokra (AEKBV) vonatkozd tdrvényi,
rendeleti és kozigazgatdsi rendelkezések Osszehangoldsdardl széld 2009/65/EK irdnyelvnek a
letétkezeldi funkcidk, a javadalmazdsi politikdk és a szankciok tekintetében torténd modositdsarol
EGT-vonatkozdsu széveg

Az Eurépai Parlament és Tandcs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a pénziigyi
szolgdltatdsi dgazatban a fenntarthatdésdggal kapcsolatos kdzzétételekrdl EGT- vonatkozdsu
szbveg (SFDR-rendelet)

Az Aranyossag Elve

A jogszabdlyok dltal eléirt javadalmazdsi stratégia és elvek kialakitdsdnal a RIF szem elétt tartja az
+Ardnyossdg Elvét". Az Ardnyossdg Elvének a célja a javadalmazdsi politika és gyakorlat kovetkezetes
illeszkedésének biztositdsa az intézmény egyéni kockdzati profiljahoz, kockazatvallaldsi hajlanddésdgdhoz

Az Ardnyossdg Elve alapjdn a RIF, a szervezet méretétdl, belsé szerkezetétdl és a tevékenysége jellegétdl,
hatdkorétdl és Osszetettségétdl fliggéen alkalmazhatja a kapcsolddd rendelkezéseket. A javadalmazdsi
eléirasok ardanyos alkalmazdsa el6tt el kell végezni az ,Identified Staff” korbe tartozé munkavdllialok
beazonositdsdt a vonatkozé jogszabdlyi elSirdsoknak, valamint az RBHU Javadalmazdsi Politikajdban
(annak mellékletében) szerepld feltételek szerint.
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Amennyiben kulon javadalmazdsi szabdlyok kertilnek bevezetésre kiilonbozd Identified Staff kategdridkra,
az ardnyossdg alkalmazdsa sordn figyelembe kell venni az adott Identified Staff kategéria hatdsat a RIF, az
RBHU és az RBI Csoport kockdzati profiljara oly mddon, hogy azonos feltételeket tartalmazzanak a
javadalmazdsi elirdsok ugyanazon Identified Staff kategéridhoz tartozé munkavdllalokra.

314 Ajogszabdlyi kovetelmények alkalmazdasa az RBI Csoportban, ezen beliil az RBHU-ndl és a
RIF-nél

A CRD javadalmazdsi irdnyelvei valamint a CRD el6irdsainak implementdldsat biztosité ausztriai
jogszabdlyok dltal meghatdrozott javadalmazdsi irdnyelvek az RBI csoport hitelintézeteire, befektetési
alapkezel6kre, az anyavdllalatra valamint a lednyvdllalatokra egyardnt vonatkoznak, beleértve azon
lednyvdllalatokat is, amelyek énmagukban nem tartoznak a CRD hatdlya ald, az aldbbi kivételektdl
eltekintve:

o bdrmely Ausztridban alapitott lednyvdllalat, amely nem tartozik a BWG javadalmazdsi
szabdlyainak hatdlya ald és megfelel egyéb specidlis javadalmazdsi szabdlyoknak, valamint

. barmely olyan az Eurdépai Unidban alapitott lednyvdllalat, amely megfelel az EU jogi
szabdlyozdsdanak és nem tartozik a CRD hatdlya ald, valamint
o bdarmely, egyéb dllamszévetséghez tartozé harmadik orszdgban alapitott lednyvdllalat, amely

megfelel mds dllamszévetségek javadalmazdasi szabdlyainak.

Ezek a kivételek nem vonatkoznak azon eszkoz kezel6 lednyvdllalatok illetve befektetési szolgdltatdsokat
nyujté vallalatok munkavallaléira, amely vdllalatok tevékenységére a 2014/65/EU iranyelv 1. mellékletének
"A" bekezdés (2)-es, (3)-as; (4)-es; (6)-os és (7)-es pontjai vonatkoznak és mely munkavdllaldk a
vdllalatcsoporton bellili intézmények Uizleti vagy az intézmény kockdzati profiljdra jelentés hatdssal bird
tevékenységek elvégzésre lettek felhatalmazva.

A javadalmazdsi irdnyelveket a teljes RBI csoportban (beleértve az RIF-et is) alkalmazni kell, az Ardnyosség
Elve alapjén figyelembe véve minden intézmény (potencidlis) hatdsdt az RBI Csoport kockdzati profiljara,

Ve

A RIF nem haszndalhaté a felvdzolt rendelkezések megkerulésére olyan munkatdrsak foglalkoztatdsa és
eltéré javadalmazdsa révén, akikre a jelen Javadalmazdsi Politika vagy a Csoport keretrendszer egyébként
vonatkozna.

4 Javadalmazas Politika

A jelen Javadalmazds Politika dltal régzitett szabdlyok és irdnyelvek 6sszhangban vannak a vonatkozé
jogszabdlyokkal, valamint az RBHU Javadalmazdsi Politikdjéban megfogalmazott elvekkel. A jelen
Javadalmazdsi Politikdban nem részletezett kérdésekben az RBHU -CS_V-5/2015 szdmu- Javadalmazdsi
Politikdjanak el8irdsai alkalmazandék.

A RIF biztositja, hogy Javadalmazdsi Politikdja megfelelen tiikrozze a fenntarthatésagi kockdzatokat és
azok kezelését a 2019/2088 SFDR rendelet elvarasainak megfeleléen.

5 ARIF esetében alkalmazandé Altaldnos Javadalmazdsi Elvek

A jelen fejezetben rogzitett Altaldnos Javadalmazdsi Elvek a RIF valamennyi alkalmazottjgra (az
ugyvezetOkre is) érvényesek, és

e az RBI csoportnak / az RBHU-nak a teljesitménnyel ardnyos, piaci kdvetelményeknek megfelels, a
Teljes Javadalmazds Megkozelités szerinti bérezésre, béren kivili juttatdsokra és elismerésre
vonatkozé dltaldnos irdnymutatdsdn, és

e ajavadalmazdsra vonatkozé jogszabdlyi eléirdsokon és ajanldsokon alapulnak.
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5.1

Altaldnos Javadalmazdsi Elvek - dttekintés

Az RBI Csoport, az RBHU és a RIF egyszer( és atldthaté javadalmazdsi rendszert alkalmaz, amely

eléirdsokkal.

A javadalmazdsi irdnyelvek az Gzleti stratégidt és a hosszu tavua vallalati célkit(izéseket, érdekeket
és értékeket tdmogatjdk.

A javadalmazdsi elvek érdekellentét elkeriilését célzo intézkedéseket is tartalmaznak.

A javadalmazdsi elvek és politikdk 06sszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockdzatvadllaldsi és irdnyitdsi gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazdsat, valamint kerdlik -
kilonésen az irdnyitdsi folyamatokon (pl. teljesitmény menedzsment folyamat, kockdzati
bizottsdgok, bénusz keret megkdzelités) keresztiil - az intézmény kockdzattlird képességét
meghaladd, nem megfelelé kockdzatvallaldsért jard 6szténzok juttatdasat.

A Javadalmazdsi Politika megfeleléen hozzdjarul ahhoz, hogy a RIF befektetési alapkezelési
tevékenysége elbsegitse a fenntarthatdsdagi kockdzatokkal kapcsolatos hatékony és eredményes
kockdazatkezelést, tovdbbd elémozditja azt, hogy a javadalmazds a kockdzathoz igazitott
teljesitményhez kapcsolddjon, és a javadalmazds szerkezete ne 0sztdondzze a tulzott
kockdazatvdllaldst a fenntarthatdsdgi kockazatok tekintetében. Ezek megvaldsitadsa érdekében az
érintett terilleteken mikodd funkcidk teljesitménymenedzsment folyamatdba és célkitlizéseibe
(KPI) beépitésre kerlinek a fenntarthatésdgi szempontok.

A stratégidnk, a jévéképlink és a javadalmazdsi rendszer 6sszhangba hozdsdval arra téreksziink,
hogy a javadalmazdsi rendszer dtstrukturdldsdval és a valtozé bér korldtozdsdval minden szinten
optimalizdljuk a kockdzatunkat, egy megbizhatd, eredményes, tébb éves tdvlatban pontosabb
koltségtervezést tdmogatd és lehetévé tevé kockdzatkezelés kialakitasdaval.

A javadalmazdsi rendszer alapjai: a munkakori besoroldsi rendszer, a bérpiaci 6sszehasonlitédsok és
a teljesitmény. Kulon szabdlyok vonatkoznak azokra a munkatdrsakra, akiknek a szakmai
tevékenysége jelentds hatdssal van az intézmény kockdzati profiljdra (,Identified Staff").

A javadalmazds versenyképes, megfizethetd és ésszerl mértékd, valamint a munkakor relativ
értéke, a bérpiaci mértékek és gyakorlatok szerint keril meghatdrozdsra.

Célunk a munkatdrsaink fejlédésének tdmogatdsa, elégedettségének és lojalitdsdnak elérése a
pénzlgyi  stabilitds  biztositdsdval, a  dolgozék  fejlédésére  Gsszpontositva
teljesitménymenedzsment eszk&zei révén.

A fix és a valtozo bér ardnydnak kiegyensulyozottnak kell lennie, minden alkalmazott garantdlt
jovedelme a teljes javadalmazdsdnak kelléen nagy hdnyaddt kell, hogy képviselje, biztositva a
pénzlgyi stabilitdst, mdsrészt lehetévé téve egy teljes mértékben rugalmas vdltozo
javadalmazdsra vonatkozd gyakorlat mikodését, beleértve azt a lehetdséget is, hogy valtozo
javadalmazdst ne fizessenek.

A vdltozé bér az aldbbiakbdl dllhat:
o Eves boénusz
o Munkakori juttatds
o Egyéb vdltozé bér

A vdltozé javadalmazds teljes 6sszege nem korldtozhatja az RBI Csoport, az RBHU és a RIF azon
képességét, hogy megerdsitse tdkéjét.

Minden valtozé bér fizetésére vonatkozo feltételrendszernek tartalmaznia kell a minimdlis elvart
teljesitménynek és a valtozé bér kifizethetéd maximumdnak a szabdlyozdsat.

Vdltozé javadalmazds nem fizethetd ki olyan csatorndkon keresztll vagy olyan modszerekkel,
amelyek lehetdveé teszik a jelen Javadalmazadsi politika kovetelményeinek kiker(lését.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.02.2024 12 / 50 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdija

5.2

A munkakori juttatds kivételével minden valtozo bér kifizetés alapja a teljesitmény; a kifizetés sordn
tekintetbe kell venni:

o azegyéni/ szervezeti egység teljesitménye (beleértve az RBI Csoport Etikai Kédexének és
Compliance szabdlyzatainak valé megfelelést),

o @ Csoport, az RBHU és a RIF teljesitményét (ahol alkalmazhaté)
o akockdazati, likviditdsi és tékekoltségeket.

Az egyéni teljesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és mindségi mutatokkal mért
viselkedések / kompetencidk mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénzlgyi és
nem pénzugyi kritériumok alapjdn kerdl értékelésre.

Az RBI Csoport /RBHU / RIF teljesitménye a mennyiségi és mindségi mutatdkkal, KPI-k segitségével
mért eredmények alapjdn kerll meghatdrozdsra.

A javadalmazdsi és teljesitménymenedzsment rendszer optimalizaldsa azt eredményezi, hogy még
inkdbb fékuszba kerlil a mindség és a befektetékkel vald hosszu tdva kapcsolat.

A kontroll funkciot elldté alkalmazottak javadalmazdsa fliggetlen az dltaluk felligyelt egységek
teljesitményétdl; az 6 javadalmazdsuk a sajat szervezeti célkitlizéseik elérése alapjdn kerdl
meghatdrozdsra, tekintet nélkil az dltaluk ellendérzétt Uzleti tevékenységek eredményeitdl.
Esetiikben a fix bérnek a valtozé bérhez képest nagyobb sulyt kell képviselnie.

A garantdlt vdltozé javadalmazds nem Gsszeegyeztethetd a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlattal, valamint a teljesitményhez kotott bérezés elvével, igy a garantdlt vdltozd
javadalmazas kivételes jellegdl, csak Uj alkalmazottak felvételekor kerdl rd sor, akkor van rd
lehetéség, ha az RBHU/RIF tdkeellatottsdga megfelelé és a foglalkoztatds elsd évére korldtozodik.

Az Altalanos Csoport Javadalmazési Elveken tulmutaté helyi szabdlyok:

o Az RIF Igazgatosdga és Felugyeld Bizottsdga tagjainak az e szerepiikhéz kapcsolodo
javadalmazasrél az RBHU, mint egyediili tulajdonos képviseldje évente hoz dontést, az éves
jelentés elfogaddsaval egyidejlileg.

o Az RBHU és a RIF azon teljes munkaidés alkalmazottai, akik Igazgatdsdgi tagok vagy
Felligyeld Bizottsdgi tagok az RBHU-ndl/RIF-nél, az ehhez kapcsolddé tisztségiik utdn nem
jogosultak kiilon javadalmazdsra.

A javadalmazasi struktura alapja

Az dsszes javadalmazdsi és juttatdsi folyamat alapjat egy munkakdéri besoroldsi struktira biztositja. Az RBI
csoport standard munkakoér-értékeld és munkakori besoroldsi médszertana a Willis Towers Watson Global
Grading System, a RIF is ezt haszndlja minden munkakéri csoportra vonatkozéan.

Altalanos szabdlyként a Willis Towers Watson Global Grading System kotelezéen bevezetendé minden B-1
és B-2 szint( pozicié esetében és ezen pozicidk besoroldsdnak a meghatdrozdsa az Irdnyitds fejezetben
leirtak szerint torténik (Idsd 9. pont).

Az egyértelm( munkakéri struktira lehetévé teszi az egységes és méltdnyos bdndsmodot, és megkonnyiti
a javadalmazdssal kapcsolatos kérdések kezelését. A Willis Towers Watson modszertan szerinti munkakori
struktdra feldllitdsakor az aldbbi paramétereket alkalmazzuk a munkakor relativ értékének a
meghatdrozdsdra:

Funkciondlis ismeretek
Uzleti szakértelem
Vezetés
Problémamegoldds

A hatds jellege

A hatds terulete

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.02.2024 13 / 50 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdija

e Interperszondlis készségek

5.3 Pozicionalds - piaci versenyképesség
5.3.1 Pozicionadldas

A teljes javadalmazds minden elemét (beleértve az alapbért, a valtozoé bért, a munkakéri juttatdst, egyéb
készpénzes kifizetéseket, készpénztdl eltéré eszkdzoket) a helyi piachoz kell igazitani.

A RIF dltal kévetendd javadalmazdsi szint az 6sszes munkakori besoroldsi szinthez tartozé bérsdav
tekintetében nem lehet a helyi piac Medidn értéke (50-es percentilis) alatt, illetve a felsé kvartilis értéke (75-
0s percentilis) felett. A teljes javadalmazds (annak atlagos értéke), beleértve a kulénb6zd fix és valtozo
bérelemeket nem haladhatja meg a helyi piac felsé kvartilisét.

A juttatdsoknak versenyképesnek kell lennitik a piaci szinthez képest, de ne legyenek piacvezetbek.

5.3.2 Piaci benchmarkok

A javadalmazdsi szint poziciondldsdt a helyi piachoz a kiilsé szolgdaltatdk daltal készitett bérpiaci felmérések
benchmark adatainak segitségével kell elvégezni.

A bérpiaci informdcidk gyljtését az RBHU HR-nek egy-két évente el kell végeznie, a legfrissebb
benchmarkokat kell haszndlni a referencia bérek és a bérsavok meghatdrozdsdhoz, a fizetések
felllvizsgdalatdhoz és a vdaltozé bérrendszer megfeleld kialakitdsdhoz. A piaci benchmark adatoknak
lehet6ség szerint a befektetési alapkezel6 dgazati 6sszehasonlitdson kell alapulnia, és a javadalmazds
minden elemét tartalmaznia kell (alapbér, valtozé bér, munkakdri juttatds, egyéb készpénzes kifizetések,
készpénztdl eltéré eszk6zok és béren kivili juttatasok). Megfeleld adat hidnydban a banki/pénziigyi
valamint az dltaldnos pozicidkra az dltaldnos bérpiaci adatokat is haszndini lehet.

Amennyiben egy adott munkakdrre nem dll rendelkezésre piaci benchmark, a referencia bérszintet a
besoroldsi szinteken alapulé belsd viszonyitdssal kell meghatdrozni.

5.4 Teljes javadalmazas

A teljes javadalmazds magdban foglal minden fix és vdltozé javadalmazdst, beleértve kifizetés és juttatds
jellegli, pénzbeli és nem pénzbeli elemeket, amelyeket a RIF kozvetlenll vagy kozvetve biztosit
munkavdllalok szdmdra szakmai tevékenységik ellenértékeként, illetve minden egyéb olyan médon és
eszkdzon keresztlli kifizetést, amelyek, ha az RIF / RBHU nem tekintené 6ket jovadalmazdsnak, alkalmasak
lehetnének a CRD javadalmazdsi eldirasok megkeriilésére.

Az egyéni vagy RIF szintl teljes javadalmazds szdmitdsa sordn a fenti definicid érvényes.

5.5 Fix javadalmazas

A fix javadalmazds elsédleges célja, hogy tiikrozze a munkavdllaldék szakmai tapasztalatdt és szervezeti
felel6sségét, stabil jovedelmet biztositva.

Egy javadalmazdsi elem akkor minésul fix javadalmazdsnak, amennyiben teljesiti az aldbbi feltételeket:

1. el6re meghatdrozott kritériumokon alapulnak;

2. objektiv modon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalék szolgdlati
idejét;

3. atlathatdk az egyes munkavallaldk részére megdllapitott egyéni 6sszegek vonatkozdsdban;

4. dllanddak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felel6sségi korokhoz
rendelt id8szak alatt;

5. nem visszavonhatok; az dllando 6sszeget csak kollektiv bértargyaldson keresztil, vagy
Ujratdrgyaldst kovetden modositjdk a bérmegdllapitdsra vonatkozé hazai kritériumokkal
O6sszhangban;

6. a RIF dltal nem csékkenthetdk, fliggeszthetdk fel vagy szlintethet6k meg;

7. nem 0sztonzik a kockdzatvdllaldst; valamint és nem fliggnek a teljesitménytél.
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Fix javadalmazdsnak tekintenddk azon javadalmazdsi elemek, amelyek a helyi szabdlyzat részei és
megfelelnek a fenti feltételeknek, vagy a helyi jogszabdlyok szerint kotelezé kifizetések.

Ide tartoznak a standard munkavdllaléi csomag részét képezd elemek az aldbbiak szerint:

e A standard munkavdllaléi csomaghoz tartoznak azon kiegészit6 javadalmazdsi elemek, amelyek
munkavdllaldk széles kére szamdra, vagy meghatdrozott funkcidkban dolgozé munkavallalék
szdmdra elére meghatdrozott feltételek mentén elérhetéek, mint példdul egészségligyi vagy
gyermekgondozdsi szolgdltatdsok,

e ésazutazdsi tdmogatds.

Minden olyan javadalmazdsi elem, amely nem felel meg ezeknek a feltételeknek, valtozé bérnek
tekintendé.
5.51 Alapbér

Az alapbér a javadalmazds fix része, amely nem vdltozik az intézmény teljesitménye fliggvényében. Az
alapbérnek elsésorban az egyéni képességeket, szakmai tapasztalatot, a betoltétt munkakor felelésségi
szintjét, 0sszetettségét kell tikroznie és nemi szempontbdl semlegesnek kell lennie. Az alapbér kialakitdsa
a munkakor tartalmdt és ez alapjan a munkakor értékét tikrdzi, semmilyen médon nem fligg a munkakort
bet6ltd munkavallalé nemi identitdsatol.

5.51.1 Bérsdavok

Az alapbér meghatdrozdsa féleg a munkakori besoroldsi szintekhez kapcsoldédé és a piaci adatok alapjan
meghatdrozott bérsdvok mentén torténik.

A bérsdvok eltérhetnek munkakér csalddok szerint a helyi bérpiaci gyakorlattal 6sszhangban.
A bérsdvok a brutté bérre vonatkoznak, a valtozé bér és a béren kivili juttatasok nélkiil.

A bérsdvok az aldbbiak szerint épllnek fel.

X +1 besoroldsi szint

X besoroldsi szint

100%
A bérsav kozepe = a piaci Medidn értéke

100% A bérsdv alja = a bérsdv kdzepe - X%
A bérsdv kozepe = a piaci Medidn értéke 100% - X%

A bérsdv alja = a bérsav kdzepe - X%
100% - X%

Az dltalanos bérsdv struktura mellett - amennyiben helyi piaci trendek vagy gyakorlatok indokoljak a
megklilénbdztetést - a RIF az RBHU, mint egyeddli tulajdonos képviseldjének a déntése alapjan egyes
kivdlasztott munkakor csoportok esetében egyedi bérsdav strukturdt is alkalmazhat.

5.5.2 Egyéb fix készpénzes javadalmazds
Az aldbbi ,egyéb készpénzes javadalmazds” elemek keriilnek alkalmazdsra a RIF-nél:
e Tuléra: a Munka Torvénykdnyve alapjdn kerdl kifizetésre

e Utazdsi potlék: a munkaiddn kivili Gzleti céla utazds esetén az alapfizetés 40%-a kerul kifizetésre -
amennyiben a munkdval és utazdssal 6sszesen toltott idd a napi 10 érdt meghaladja - a) olyan
specidlis munkakdér esetén, amely sok utazdst feltételez, vagy b) a RIF dltal szervezett képzéshez és
fejlesztési rendezvényekhez kapcsolodo utazds esetén
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Egyéb, specidlis szervezeti helyzethez kapcsol6dé vagy a munkavdllaléi mobilitdst tdmogato kifizetések:

e Helyettesitési dij: a sajdt munkakor elldtdsa mellett egy Ures pozicié elldtdsa esetén dtmenetileg
fizetett bérkiegészités

5.5.3 Bérkorrekcios folyamatok
5.5.3.1 A bérsdvok korrekcidja

A piaci 6sszehasonlité adatok alapjén az RBHU HR legaldbb évente egyszer javaslatot terjeszt elé a bérsdvok
korrekcidjadra - amelyet az RBHU Menedzsmentje hagy jévd —, és ezzel szdmol az éves tervezés sordn.
Amennyiben nincsenek egyértelm( mozgdsok a piaci bérek tekintetében, az RBHU Menedzsmentjét abban
az esetben is tdjékoztatni sziikséges a felmérés fébb megdllapitdsairdl.

A béremeléseknek a vart/becsilt bérinflaciéval (az adott szektoron beliili varhaté dtlagos bérndvekedéssel)
kell 6sszhangban lennie, és ezt az értéket kell haszndini az éves koltségek tervezése sordn.

5.5.3.2 Eves bérfejlesztés

Az egyéni béreket évente egyszer felll kell vizsgdlni és az egyéni bérek vdaltozdsa esetén az érintett
munkavdllalot tdjékoztatni szikséges. Annak érdekében, hogy a vezetdk megfeleld eszkozokkel
rendelkezzenek az egyéni bérek korrekciojahoz, az RBHU HR-nek megfelel6 bérfejlesztést tdmogatd
keretrendszert és irdnyelveket kell kidolgoznia és kommunikdlnia a felelés vezetdk felé. Az alapbéreket a
munkakér jellege, a munkakor értéke / besoroldsa, az egyéni képességek és kompetencidk, valamint az
adott szakterlleten relevdns tapasztalat hatdrozza meg.

Rendkiviili koriilmények (pl. magas inflacié) esetén eléfordulhat, hogy a bérek felllvizsgdlatdra egy éven
bellil egynél tdbbszér kerlil sor. Az egyéni bérfejlesztés mértékénél figyelembe kell venni az egyéni
teljesitményt és a vonatkozé bérsdvhoz képesti bérbedlldst.

Az éves bérfejlesztési folyamat sordn a RIF az RBHU egyik féosztdalydnak mindsiil.
Bérfejlesztési folyamat fébb lépései:
1. Az RBHU HR kialakitja és frissiti a bérsdvokat a relevdns bérpiaci adatok alapjdan.

2. A jovahagyott intézményi szintl bérfejlesztési keret és az RBHU Board féosztdlyi keretallokdciora
vonatkozé dontése alapjén az RBHU HR meghatdrozza a féosztalyi bérfejlesztési kereteket,

3. Az RBHU HR tdjékoztatja a jogosult vezetéket a féosztdlyi bérfejlesztési keretekrdl, illetve az egyes
munkavdllalék bérbedlldsdrdl a vonatkozé bérsdvhoz képest.

4. A vezet6k dontenek a munkavallaldk egyéni bérfejlesztés mértékérél a féosztdlyi szintli kereten belll. Az
egyéni bérfejlesztés mértékénél figyelembe kell venni:

« a munkavdallalé teljesitményét
* a bérsavhoz viszonyitott bérbedlldst

5. Az intézményi szintl bérfejlesztési keret tullépése csak kilon RBHU Board szintl jovahagydssal
lehetséges.

5.5.3.3 Rendkiviili bérfejlesztés

A rendkivili bérfejlesztés az alapbéreknek a rendes éves bérfejlesztés melletti, azok egyedi, jol
megalapozott okbdl torténd korrekcidjdt jelenti.

Minden ilyen bérkorrekcionak ésszerlinek kell lennie, és a korrekcié sordn tekintetbe kell venni a bérnek a

Az aldbbi helyzetekben lehet sziikség rendkiviili bérkorrekciora:

e Munkakor valtozdsa - ugyanazon a besoroldsi szinten belil, vagy magasabb / alacsonyabb
besoroldsi szintre
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e A piaci versenyképesség megdrzését vagy az alkalmazott megtartdsat célzé bérkorrekcio
e Proébaidd vége
e GYES/GYED-r6l visszatérés

A rendkivili bérkorrekcidrdl a dontést a felel6s vezetd és az RBHU HR kézdsen hozza meg.

5.6 Vdltozo bér (teljesitménybér és munkakori juttatas)

Altaldnos szabdlyként minden olyan javadalmazdsi elem, ami nem teljesiti az 5.5. pontban felsorolt
kovetelményeket, valtozoé bérnek tekintendé.

Az RBI-csoport keretrendszerében szereplé vdltozé javadalmazdsi elemeken felil (boénusz,
kockdzatcsdkkentd 6szténzé, megtartd dsztdonzé vagy végkielégités) a Magyar Nemzeti Bank H-JE-I-B-
429/2020 szdmu hatdrozata értelmében az RBHU/RIF a munkakéri juttatdst is valtozd javadalmazdsi
elemkeént kezeli.

A vdltozé bér egy fenntarthato, kockdzati szempontbdl is aldtdmasztott teljesitményeket, valamint az
alapelvdrdsokat meghaladd, extra eréfeszitéseket dijozéd javadalmazdsi elem. A vdltozd bérnek, a
munkakori juttatds kivételével team és/vagy egyéni szintli teljesitményhez, vagy eredményhez kell
kapcsolddnia, tovabbd (ahol relevdns) fligg az RBI Csoport és az RBHU/RIF teljesitményétél/eredményétol.

5.6.1 A valtozo bérezés elveinek 6sszefoglalasa

A vdltoz6 bér a Teljes Javadalmazds koncepcio fontos eleme és célja, hogy a RIF az eredményes
mikodéséhez sziikséges szakképzettséggel, készségekkel és motivaciéval rendelkezd szakembereket
tudjon alkalmazni, tovdbbd megfeleléen tudja motivdini és megtartani éket. A vdltozé bér egyértelml
teljesitmény kritériumokon kell, hogy alapuljon, amelyek kdzétt mennyiségi és minéségi, a kockdzati
szempontokat is megjelenité kritériumoknak is lennilik kell (a szervezeti egység specifikus mérészdmokat,
lehetséges célkitlizéseket az 1. sz. mellékletben szereplé tabldzat mutatja be). A vdltozé javadalmazdsi
elemnek a RIF és az RBHU sikerét biztositd és a részvényesi értéket néveld viselkedéseket kell jutalmaznia,
és erre kell motivdlnia.

Amennyiben az alkalmazott vdltozé bért kap, ezt mért (Csoport, RBHU, RIF, team, egyéni - az adott
munkakdri csoporttol fliggden) teljesitmény alapjdn kell fizetni.

Az RBHU / RIF / Csoport teljesitménymenedzsment rendszerével 6sszhangban a teljesitmény az eredményt
és az eredményhez vezetd viselkedést - a ,MI"-t és a HOGYAN"-t - egyarant magdba foglalja. Minden
vdltozé javadalmazdsi rendszernek ezért a teljesitménymenedzsmenthez vagy egy azzal egyenérték
célkit(izés-rendszerhez kell kapcsolédnia.

Nyereségrészesedés (amikor az alkalmazott megkapja pl. a bevétel/nyereség/behajtott 6sszeg/megtériilt
0sszeg sth. egy bizonyos szdzalékdt) nem fizethet6, mivel ez nincs 6sszhangban a jelen Javadalmazdsi
Politikdnak a valtozé bérek fizetésére vonatkozd kovetelményével.

A vdltozo bérnek ésszerlinek és ardnyosnak kell lennie az alapbérhez képest és 6sszhangban kell dlinia a
helyi piaci gyakorlattal. Minden vdltozé bérezési program esetében meg kell hatdrozni a vdltozé bér
célértékét (,target”). A valtozé bér célértéke kifejezhetd az alapbér szdzalékdban, vagy egy meghatdrozott
0sszegben; a célérték a 100%-os teljesitményszintért jaré valtozoé bérnek felel meg.

A vdltozo bér mértéke az alapbérhez képest kiegyensulyozott kell, hogy legyen, és tiikroznie kell az
alkalmazott kockdzatvdllaldsdt és ,compliance” magatartdsdt (milyen mértékl kockdzatnak teszi ki a RIF-
et / RBHU-t, mennyire hajlamos figyelmen kiviil hagyni a vonatkozé szabdlyokat).

A bérstruktura 6sszetétele az alkalmazott beosztdsatodl és szerepkdrétdl figgden valtozo (pl. a munkakori
besoroldsi strukturdban magasabb helyet elfoglalé munkakorok esetében a vdaltozoé bér ardnya a fix bérhez
képest magasabb lehet, mint a szolgdltatd vagy tdmogaté teriiletek munkakéreinél vagy az alacsonyabb
besoroldsi szinten taldlhatdé munkakorék esetében).
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Az etikdtlan vagy a compliance elveknek nem megfeleld magatartds felllirja a j6 pénziigyi teljesitményt
vagy eredményeket, és csokkenti a munkatdrs valtozé bérét.

A teljesitménymenedzsment folyamat keretében a vezetdk dontenek az egyéni teljesitmény szintekrdl, a
vdltozod béreket ezekhez a szintekhez illeszkedve kell meghatdrozni.

A teljesitményszintek megkiilénboztetése sziikséges eleme a teljesitményalapd kultirdanak - a jo
teljesitményt nydjtékat meg kell kildonbdztetni az dtlagos vagy a gyenge teljesitményt nydjtoktol.

RIF szinten a vdltozé bér kifizetéséhez kapcsolddd mérészamoknak tartalmazniuk kell a befektetési alapok
kezelt alapokhoz-, illetve az egyes munkakordokhéz kapcsolddd kockdzatokra vonatkozé mutatodkat,
figyelembe véve azt, hogy az egyes munkakorok milyen mértékl befolydssal birnak a fenti mutatészdmok
alakuldsdra (a szervezeti egység specifikus mérészamokat, lehetséges célkitlizéseket az 1. sz. mellékletben
szerepld tabldzat mutatja be).

A vdltozé javadalmazdsi rendszereknek (tekintettel a teljesitmény mérésére és eloszldsdra) tukrozniik kell
ajelenlegi és jévébeni kockdzatok minden tipusdt, beleértve a nehezen mérhetd kockdzatokat, mint példdul
a likviditdasi kockdzat, a reputdcids kockdzat és a mikodési kockdzat, és tekintetbe kell vennilk a téke és a
szikséges likviditds koltségét is.

A kontroll funkcidk részt vesznek a vdltozéd javadalmazdshoz kapcsolédd mérészdmok és rendszerek
kialakitdsdban. A kontroll funkcidkat betdlté alkalmazottak teljesitménymérésének tiikroznie kell az adott
funkcié specifikus kévetelményeit.

A kontroll funkciot ellétéd alkalmazottak (Kockdzatkezeld, Compliance) javadalmazdsa az adott funkcidhoz
kotott célkitlizések elérése alapjdn kell, hogy torténjen, fiiggetlen kell, hogy legyen az dltaluk feltgyelt Gzleti
terllet teljesitményétdl, és aranyosnak kell lennie az intézményben betoltott szerepliikkel. A back-office és
a kockdzat-ellenérzési terlleten dolgozok javadalmazdsa kdzvetlenil nem flgghet az Uzleti tertletek
eredményességétol.

5.6.2 Jogosultsag

Altaldnos elvként szerepkdrtél és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helytél fiiggetleniil valamennyi
alkalmazott jogosult lehet rovid tavu készpénzes vdltozo javadalmazdsra.

A vdltozé javadalmazds formdja és mértéke munkakor csoportonként eltér a tevékenységi kortdl, a
munkakér relativ értékétdl (besoroldsdtdl) és a hierarchidban elfoglalt helytdl fliggéen. A megkuldnbdztetés
alapja a belsd viszonylagossdg és a helyi piaci gyakorlat.

Az egyes munkakordkre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfeleld ,target” bdnusz
kerlil meghatdrozdsra. A ,jogosultsdg” ebben az dsszefliggésben nem a bénusz 6sszegének a kifizetésére
valé jogosultsdgot jelent, csak lehetéséget az adott valtozd bérprogramban vald részvételre.

5.6.3 A bérek 0sszetétele

A fix és a vdltozo bérelemeknek megfelel6en kiegyensulyozottnak kell lennilik a teljes javadalmazdson belil
és meg kell felelnilik a RIF és az RBHU Javadalmazdsi Politikdjanak és a Csoport keretrendszernek. A ,target”
vdltozé bérnek ,érzékelheté” mértékinek kell lennie, de nem vezethet az alkalmazott keresetének
ésszer(itlen ingadozdsdhoz, valamint nem 6sztdndzhet tulzott kockazatvallaldsra.

Az RBHU Humdnpolitikai Féosztdlya a helyi gyakorlatnak és a Csoport keretrendszernek megfeleléen a RIF
ugyvezetdivel egyeztetve meghatdrozza a ,target” valtozd bér mértékét (az alapbér szdzalékaban), amit
az RBHU Menedzsmentje hagy jéva.

Altaldnos elvként, az RBHU Igazgatésdg jévahagydsa sziikséges, ha a ,target” valtozé bér mértéke barmely
funkcié esetében meghaladja az alapbér 75%-dat, vagy a valtozé javadalmazds megdllapitott (kifizetendd)
0sszege meghaladja az alapbér 150%-4t.
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A ,target” vdltoz6 bér nem haladhatja meg a kételezd torvényi vagy jogszabdlyi hatarértékeket (pl. teljes
mértékben meg kell felelnie a javadalmazds vdltozé dsszetevdjének a maximdlis megengedett 6sszegére
vonatkozé rendelkezéseknek - Idsd 6.6 pont).

Az éves vdltozd bér az éves alapbér szdzalékdban kifejezett célértéke (,target”) munkakor kategorianként:

Munkakori csoport Target bonusz %
Vezérigazgatd 20%
Portfolid menedzser, Befektetési vezetd, Ingatlan vagyonkezeld, Ingatlanbefektetési 35%
vezetd
Mid Office vezetd 17,5%
Ertékesités tamogatd, kockdzatkezeld, back office teriileten dolgozé vezeték, 12,5%
befektetési terlleten dolgozé kiemelt szakértdk (grade 11-12)
Back office terlleten dolgozé szakértdk (grade 9-10) 10%
Adminisztrativ és Ugyviteli feladatokat elldté munkatdarsak (grade 8) 7,5%

5.6.4 Az egyéni teljesitmény, mint a valtozo bér alapja

A valtozé bér fizetésének eléfeltétele a teljesitménymenedzsment rendszer megléte, Idsd a REG-2015-0082
Performance Management RBI Group V5.szdmu RBI-csoport Utasitdst (,Standard Performance
Management”) és a CS_V-54/2010 szdmu Vezérigazgatéi Utasitast (,A Raiffeisen Bankcsoport
Teljesitménymenedzsment rendszerérdl”). A teljesitmény értékelése minden esetben a Teljesitmény
Menedzsment szabdlyzat szerint torténik, olyan mutatdék mentén, amelyek relevdns moédon tiikrozik a
munkavdllaldk tényleges teljesitményét, és nem 0Osztonzik a tulzott kockdzatvallaldst vagy termékek
visszaélésszeri értékesitését.

Az eredmények meghatdrozdsa pénziigyi és nem pénziigyi mutatdk/célok segitségével torténik. Ezek
lehetnek RBI csoport, RBHU, RIF, team vagy egyéni szinten meghatdrozott célok. A célok mennyiségi és
mindségi célok lehetnek. A kockdzatkezelési és compliance funkciét betolté alkalmazottak
teljesitménymeérésének tikroznie kell az adott funkcié specifikus kdvetelményeit, és fliggetlennek kell
lennitk az dltaluk felliigyelt és tdmogatott egységek teljesitményétdl (a lehetséges célkitlizéseket az 1. sz.
mellékletben szerepld tabldzat mutatja be).

Az alkalmazottak részére torténd vdltozd bér kifizetéseknek tiikréznie kell az egyén és az Uzleti egység
RBHU- és RBI csoport teljesitményéhez vald hozzdjdaruldsat.

Ez aldl kivételt képez a munkakdri juttatds, ami fligg a 5.7.1.3 és a 5.7.1.4 pontokban meghatdrozott RBI-
csoport és RBHU teljesitménykdvetelményektdl, de nem fligg az egyéni teljesitménytol.

5.6.5 Minimdlis teljesitmény és valtozo bér maximum

Minden vdltozé javadalmazdsi programban sziikség van egy meghatdrozott minimdlis teljesitmény szintre
(,teljesitmény kiiszob"), amelynek az elérésekor az alkalmazott jogosulttd vdlik a véltozd bérre, valamint
egy teljesitmény felsé hatdrértékre, amelynek az elérése esetén a ,vdltozd bér maximdlis 6sszege”
kifizetésre kerul. Ezek a teljesitmény kiiszobok és valtozd bér maximumok kiilénbdzbek lehetnek az lzleti
terllettdl, szerepkortdl és a helyi piactdl fliggden.

Az ajénlott alsé teljesitmény kiiszdb 50%-90% az éves bonusz esetében, mig a valtozé bér kifizetésének
maximdlis 6sszegét 130%-160%-0s teljesitmény szinthez ajanlott kotni.

A RIF az aldbbi minimdlis teljesitmény kiisz6bét alkalmazza:

¢ ,Rendben van" teljesitmény szint alatt nem fizethet6 éves bonusz.
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Bdarmely vdltozé javadalmazdsi program keretében torténd kifizetések esetén ezek 6sszege nem haladhatja
meg a target valtozo bér 200%-A4t.

A ténylegesen allokdlt és kifizetett vdltozd javadalmazds nem haladhatja meg a kotelezd térvényi vagy
jogszabdlyi hatdrértékeket (pl. teljes mértékben meg kell felelnie a javadalmazds valtozé dsszetevéjének a
maximadlis megengedett 6sszegére vonatkozé rendelkezéseknek). Az Identified Staff esetén a maximdlisan
kifizethetd valtozé bérdsszegekre a 6.6 pontban foglaltak az irdnyaddak.

Minden munkavdllalé esetében beleértve az Azonositott munkavdllalékat (Identified staff) is a véltozd bér
maximumdnak szamitésa sordn vdltozo bérelemként az 5.6 pontban felsoroltak kertilnek figyelembevételre.

5.6.6 Erdekellentétek

A javadalmazdsi politika és gyakorlat kialakitdsdndl a RIF feleléssége biztositani, hogy a pénzbeli és nem
pénzbeli javadalmazdsi elemek nem 6sztonzik arra a RIF munkavdllaldit, hogy sajat érdekeiket vagy az RIF
érdekeit a befektet6k érdekei kdrdara elétérbe helyezzék.

A vdltozo bér kifizetésekor figyelembe kell venni az ebben a pontban megfogalmazott, érdekellentétekre
vonatkozé elbirasokat. Az érdekellentétekre vonatkozé eldirdsok minden, a Befektetési Alapkezelési
tevékenységhez kapcsolodé tevékenységre kiterjednek.

Ezek az el6irdsok azon személyek célkitlizéseire vonatkoznak, akik jelentds rahatdssal birnak a RIF dltal
kezelt Befektetési Alapok kockdzati profiljdra és/vagy a vallalati magatartdsra. Ide tartozik minden olyan
munkavdllalo, aki a Befektetési Alapkezelési tevékenység végrehajtasdban részt vesz és akinek a (nem
megfeleléen) kialakitott 6sztonzési struktirdja a RIF dltal kezelt Befektetési Alapok érdeke ellenében vald
cselekvésre 6sztondzhet.

Ezen érintett személyek szdmdra a célok megfogalmazdsdnak oly moédon kell térténnie, hogy az ne
okozhasson olyan érdekellentétet, ami kdzvetleniil vagy kbzvetve hdtrdnyos lehet a RIF dltal kezelt
Befektetési Alapok érdekeire nézve.

Altaldnos szabdly, hogy az érdekellentétek jelentésen csdkkenthetéek, ha a bérezés vdltozo része csak kis
vagy ésszerlen korldtozott hdnyaddt teszi ki az alkalmazott teljes fizetésének. Az alapkezeléssel
kapcsolatos teljesitmény/hozam célok nem lehetnek egyedili / 6ndllé célkitlizések; tekintettel az
érdekellentétek fent leirt problémdjara, mds kritériumokat is meg kell hatdrozni, amelyek a teljesitménnyel
ardnyos javadalmazds alapjdt képezhetik. A javadalmazdsra atfogdbb vagy addiciondlis kritériumokat kell
meghatdrozni, amely alapjan a teljesitmény értékelhetd, mint példdul a kockdzattal korrigdlt hozam, vagy
a vagyon novekedése.

A RIF funkciondlisan és hierarchikusan elkiiléniti a kockdzatkezelési, valamint a compliance funkciét és a
mUkodési egységeket, ideértve a portfolidkezelési funkcidt is. A kockdzatkezelési és a compliance funkciét
ellgtd személyek javadalmazdsa tikrézi az adott funkcidhoz kapcsolddd célkitlizések elérését, fliggetlendl
annak a tevékenységi terlletnek a teljesitményétdél, amelyet felligyel.

A jelen dokumentumban szabdlyozottdl eltéré jovadalmazdsi modellek bevezetését jéva kell hagynia a
Compliance tertiletnek, az RBHU/Csoport Compliance terlettel vald elézetes konzultdciét kovetden.

5.6.7 Az ,Eves bénuszra jogosult munkavallalék” valtozé bére

A RIF-ben minden munkavdllalé az ,Eves bénuszra jogosult munkavdllalék” kérébe tartozik (azoknak a
gyakornokoknak a kivételével, akik nem Szakmai utanpétlas programban vesznek részt).

A bénusz végleges 6sszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/RIF/csapat/egyéni célkitlizéseken
alapul és a kifizetésnek éves szinten kell megtorténnie. Barmiféle bénusz szétosztds és kifizetés az aldbbi
el6feltételek (step-in-criteria) teljesitése esetén lehetséges.

A szabalyozé hatésag valtozo javadalmazdsra vonatkozé el6feltételei (step-in-criteria):

A vdltozé javadalmazds, beleértve a halasztott részeket is (6.2.3. pont) csak akkor allokdalhatd,
kifizethetd és halaszthato, ha az aldbbi feltételek (step-in-criteria) teljesiinek:
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(i) Az illetékes szabdlyoz6 hatdsdg (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI Csoport esetében, a helyi
Felligyelet az RBHU/RIF esetében) nem hozott dontést a kifizetés tiltdsdrdl (RBI Csoport és/vagy
RBHU/RIF szinten).

(ii) Az RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzligyi helyzete lehetdvé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU, a
RIF, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

(ii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a vdltozd bér kiosztdsdra, kifizetésére vonatkozé
eléirasok teljestilnek.

(iv) A torvényileg eldirt RBI Csoport elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozo,
valamint az RBI Csoport minden tovdbbi CRR és CRD t8kemegfelelésre vonatkozé eldirdsa teljesiil,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy fenntartsa,
megszildrditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU/ RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan sziikséges minimdlis gazdasdgi és
szabdlyozdéi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/ RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, Igazgatdésdga vagy a REMCO dltal meghatdrozott kifizetési
feltételek teljesilinek.

A bonusz 6sszege csdkkenthetd, illetve nem torténik kifizetés, ha a véltozd javadalmazds megitélésére
és/vagy kifizetésére vonatkozd barmely egyéb feltétel vagy kévetelmény (amelyrél az RBI Board, a REMCO
vagy az RBHU/RIF illetékes testiilete dont, minden jelenlegi és jovébeli kockdzat, varhato veszteség, becsllt
elére nem lathato veszteségek, az intézmény mikodésével kapcsolatos korilmények, téke- és likviditdasi
kovetelmények stb. figyelembevételével) nem teljesdl.

Ha az intézmény stabil tékehelyzetének biztositdsa indokolja a helyredllitdsi intézkedések bevezetését
(Recovery Plan), a bénusz 6sszege az intézkedésben foglaltaknak megfeleléen csdkkenthetd, illetve nem
kerdl kifizetésre.

Az Eves bénuszra jogosult munkavdllaldk részére a valtozé javadalmazds fizetése a bénusz keret
megkdzelitésen alapul. A bénusz keret meghatdrozésa az aldbbi RBI-csoport / RBHU /RIF szint(
teljesitménymérdk alapjdn térténik:

Bonuszkeret meghatdrozdsa
Csoport teljesitmény RBHU teljesitmény RIF teljesitmény
Csoport
RBH RBH
Munkavadllaloi (':so'por't teljesitmény .. U, . v . RIF teljesitmény | RIF teljesitmény
teljesitmény . teljesitmény teljesitmény . 21 ot
csoport . mutatoé / . L, . aranya mutatoé / sulya
aranya . aranya mutaté / salya
sulva
RBI-
Roéj%%f/rt RBHU ROE / 50% RIF PAT / 50%
Menedzsment 33.3% > 33.3% 33.3%
RBI-csoport o Alap teljesitmény
CIR / 50% RBHU CIR / 50% / 50%

A RIF PAT (addzott eredmény) mutaté értékelése a RIF lzleti terveiben megfogalmazott éves célkitlizéshez
képest torténik (tény/cél). Az Alap teljesitmény mutaté magdba foglalja - ahol elérheté - az adott
befektetési alapok referencia indexszel szembeni és az ligynevezett peer groupon beliili teljesitményét. A
RIF végs6 teljesitmény mutatokat és teljesitési szinteket évente az RBHU, mint egyediili tulajdonos
képvisel6je hagyja jova.

A Csoport és RBHU teljesitmény kiszdmitdsanak részletesebb leirdsat, a haszndlt teljesitménymérdket az
RBHU Javadalmazdsi Politikdja tartalmazza. A bonusz keret meghatdrozdsdval kapcsolatos végsé
szdmitdst az RBHU HR tertlete végzi, amikor az év végi eredmények rendelkezésre dallnak, és azt az RBHU,
mint egyediili tulajdonos képvisel6je hagyja jova.

A bonusz keret végsé osszeg kiszdmitdsdhoz a bottom-up tervezett bdnusz keretet kell megszorozni a
Csoport, illetve az RBHU bonusz keret aranyaval, valamint a RIF dltal elért eredmények és sulyok
figyelembevételével kialakult teljesités %-kal a fenti tabldzat szerint.
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Ezzel egyltt az RBHU, mint egyediili tulajdonos képviselbje a szadmitott bonusz kerettdl eltérd bdnusz keret
kifizetését hagyhatja jéva.

A kiszédmitott/jovahagyott éves bdnusz keret szétosztdsa az arra jogosult alkalmazottak kézott az egyéni
teljesitményiik alapjén torténik.

5.6.8

Koltségtervezés

Az éves bénuszokat a RIF az éves koltségtervezési folyamat keretében tervezi.

Az aldbbi szabdlyok érvényesek az éves bonusz tervezésére:

Minden vdltozo bérelem koltségtervét az e célra bevezetett riporting rendszerbe kell feltolteni;

A munkatdrsak minden kategoéridja esetében a valtozé bérek alap keretét mindig a
meghatdrozott célok 100%-os elérését feltételezve kell kiszamitani.

Példa a bottom-up bonusz keret tervezésére

MNév Munkakér Havi alapbér | Bonusz %* Bonusz keret Bonusz keret szamitas képlete
¥ Back office munkatars 270000 Ft 7.5% 243 000 Ft 270000 Ftx 12 honap x 7.5%
¥ Pénziigyi munkatars 300 000 Ft 7,5% 270 000 Ft 300 000 Ft=x 12 hdnap x 7,5%
z Elemzd 450 000 Ft 10,0% 540 000 Ft 450 000 Ftx 12 honap x 10%
W Csoportyezetd 550 000 Ft 12,5% 825 000 Ft 550 000 Ftx 12 honap x 12,5%

Keret 1878 000 Ft

*a Bonusz % a piaci értékek alapjan keriil meghatarozasra

5.6.9

El6érejelzés (forecasting)

A valtozo bér keretek elérejelzését az RBHU HR késziti el és az erre a célra haszndlt riporting rendszerbe tolti
fel negyedéves gyakorisdggal az elsé hdrom negyedévben, illetve havi gyakorisdggal a negyedik
negyedévben.

Az Eves bénuszra jogosult munkavdllalok esetében a bottom-up keretnek az RBHU-ndl is haszndlt %- dt kell
tervezni, kivéve amennyiben az RBHU, mint egyediilitulajdonos képviseléje ettdl eltérdé dontést nem hoz.

5.6.10

A bénuszkeret szétosztdasa / az egyéni bonusz kifizetése

A RIF Gigyvezetéi felel6sek azért, hogy a jovahagyott valtozé bérdsszeg a jogosult alkalmazottak kozott a
jelen Javadalmazasi Politikdban rogzitett elirdsok szerint kertiljon szétosztdsra.

Vdltozo bér csak az 5.6.7. pontban foglalt eléfeltételek (step-in-criteria) teljesiilése esetén fizethetd az Eves
bdnuszra jogosult munkavdllaldk részére.

Az Eves bénuszra jogosult munkavdllalék esetében a bénusz keret megkézelités alkalmazandé, ami
azt jelenti, hogy a jévdhagyott bonusz keret leosztdsa, az egyéni bdnusz 6sszegek meghatdrozdsa
az egyéni teljesitmény kritériumok alapjdn torténik.

a jelen Javadalmazdsi Politika 6.3. pontjaban foglalt rendelkezések szerint kell torténnie.

Az éves boénusz RIF-en belili allokdcioja sordn, az éves bdnuszként szétoszthatd Osszeg
meghatdrozésandl figyelembe kell venni az RBHU/RIF jelenlegi és jovébeli kockdzatanak valamennyi
tipusdt, beleértve a tdke koltségét és a likviditdst, az RBHU/RIF eredményességét, a
koltséggazddlkodds hatékonysdgdt.

A kockdazatvadllaldsért felelds munkatdrsak (vagyonkezelk) teljesitményének értékelése, illetve
vdltozd bérének meghatdrozdsa sordn figyelembe kell venni az dltaluk menedzselt befektetési
alapok éves teljesitményét. A teljesitménymérés torténhet a referencia indexszel vald
O0sszehasonlitds, az elére definidlt peer groupban elért helyezés, vagy mindkettd alapjdn. Ha
szlikséges, az érintett befektetési alapok teljesitményének mérését kockdzattal korrigdlva kell
elvégezni.

Az egyéni kifizetési kiszobnek tiikroznie kell a vonatkozd kockdzatok iddhorizontjdt. Hosszutdvon
realizalédo kockdzat esetén nem teljesithetd révid tavu kifizetés.
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5.7 A valtozo bér egyéb specidlis formai

5.71 Munkakdri juttatas (Role based allowance)
5.7.11 Altaldnos szabdlyok

A RIF abban az esetben adhat Munkakdri juttatdsokat, amennyiben azok teljesitik az aldbbi feltételeket:

. Objektiv modon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavdllalék szolgdlati
idejét;

. Atlathatok az egyes munkavdllalok részére megallapitott egyéni ésszegek vonatkozasaban;

. Allandéak, azaz fenntartjék azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelésségi korékhoz
rendelt idészak alatt;

o Nem 6szténzik a kockdzatvdllaldst; valamint nem fliggnek a teljesitménytdl;

. Nem képezi a bonusz kifizetés alapjat és nem része a bénusz keretnek;

o A juttatdsnak a betoltott szerephez, funkcidhoz vagy szervezeti felel6sségi szinthez kell
kapcsolédnia;

o A juttatds mértéke az 5.7.1.4 pontban meghatdrozottak szerint jar;

o Azonos szerepet betdltd, azonos szervezeti felel6sséget visel6 munkatdrsaknok az adott
munkakori juttatas mértéke azonos kell, hogy legyen;

o A Munkakdri juttatds a RIF dltal egyoldalian visszavonhatd, amennyiben olyan Iényeges vdltozds
kovetkezik be, mely a juttatds teljesitését lehetetlenné teszi vagy annak teljesitése ardnytalan
sérelemmel jarna;

o a RIF dltal csokkenthetdk, felfliggeszthetdk vagy megsziintetheték.

A RIF-nél bevezetett minden Munkakori Juttatdsnak meg kell felelnie a Vdltozdé javadalmazds
kritériumainak.

Amennyiben a RIF Munkakéri juttatdsban részesiti munkavdllaléit (az Identified Staff kérbe tartozé
munkavdllalokat is beleértve) a fenti szabdlyoknak valé megfelelés és azok betartdsdnak a biztositdsa a
RIF feleléssége.

5.7.1.2 A RIF-ben alkalmazott Munkakari juttatdasok

A munkakéri juttatds egy valtozd javadalmazdsi forma, azaz nem fliggetlen az RBHU/Csoport szintl
teljesitménytol.

Munkakéri juttatds minden olyan munkakorben fizethetd, ahol nem torténik kockdzatcsokkentd 6sztonzd
vagy egyéb 6sztonzé/incentive kifizetés.

A jogosultsdag tovdbbi, részletes feltételeinek leirdsdt az 5.7.1.5. pontja tartalmazza.

A Munkakori juttatds kifizetése negyedéves gyakorisaggal, az adott naptdri negyedév végét kdvetd
hénap munkabérével egyitt térténik (pl. adott év elsé negyedévére vonatkozé kifizetésre az dprilisi bérrel
egyltt mdjus 5-ig ker(l sor).

5.7.1.3 Aszabdlyozo hatésdg vadltozo javadalmazdsra vonatkozo eléfeltételei (Regulatory
step-in criteria)

A vdltozo javadalmazds, beleértve a halasztott részeket is (6.2.3 pont) csak akkor allokdlhato, kifizethet6 és
halaszthatd, ha az aldbbi el6feltételek teljestinek:

(i) Az illetékes szabdlyoz6 hatésdg (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI-csoport esetében, a helyi
Fellgyelet az RBHU esetében) nem hozott dontést a kifizetés tiltasardl (RBI-csoport és/vagy RBHU
szinten).

(i) Az RBI-csoport és az RBHU pénziigyi helyzete lehet6vé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU
teljesitménye aldtdmasztja azt.
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(i) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU esetén a vdltozd bér kiosztdsdra, kifizetésére vonatkozd
eldirdsok teljestlnek.

(iv) A torvényileg eldirt RBI-csoport elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint az RBI-csoport minden tovdbbi CRR és CRD tékemegfelelésre vonatkoz6 elbirdsa teljesill,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI-csoport azon képességét, hogy fenntartsaq,
megszilarditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan sziikséges minimdlis gazdasdagi és
szabdlyozdéi tbékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori - az RBI Menedzsmentje, Igazgatdésaga vagy a REMCO dltal meghatdrozott - kifizetési
feltételek teljestlnek.

5.7.1.4 Minimdlis teljesitmény elvdrdsok (Performance step-in-criteria)

RBHU a hosszu tavu netto finanszirozdsi mutatot (NSFR - Net Stable Funding Ratio) haszndlja az intézmény
munkakori juttatdsdnak kifizetésének el6feltételeként az aldbbiak szerint:

o az aktudlis negyedévben az NFSR értéke legaldbb a 102%-t és
o az aktudlis negyedévben az éves NFSR értéke legaldbb a 110%-ot eléri.

5.7.1.5 Munkavadllaloi személyi feltételek

A Munkak®éri juttatasra azok a munkavallalok jogosultak, akik:
e probaidejiiket letoltotték,

o q kifizetéssel érintett naptdri negyedév utolsé munkanapjdn aktiv dllomdnyban vannak, vagy az
érintett naptdri negyedév sordn

o a RIF mikodési koérébe tartozé ok miatt felmonddssal vagy a RIF dltal kezdeményezett k6zos
megegyezéssel szlint meg a munkaviszonyuk,

o a hatdrozott ideji munkaszerzddésuik lejart,

betegség miatti kereséképtelenség vagy gyerekvdllalds céljabdl biztositott fizetés nélkiili
szabadsdg miatt tartds tavollétre kerlltek,

@)

o a munkavallalé nyugdijba vonult,
o a munkavdllalé halaldval a munkaviszony megsz(nt,
o a Raiffeisen Csoporthoz tartozé munkaltatéval létesitettek munkaviszonyt.

A jogosultsdg megdllapitdsa minden esetben arra a lezdrt naptdri negyedévre térténik, amire a kifizetés
vonatkozik.

A fentieken tiimenden a kifizetés tovabbi feltételei:

e O naptdri negyedév utols6 munkanapjdig a munkavallalé nem kezdeményezte a
munkaviszonydanak megsziintetését,

e a naptdri negyedév sordn a RIF nem kezdeményezte a munkaviszony azonnali hatdlyu
megsz(intetését.

Nem jogosultak a Munkakéri juttatdsra
¢ agyakornoki munkakoérben foglalkoztatott munkatdarsak - ez aldl kivételt képeznek a Szakmai
utdnpotlds gyakornok munkakorben foglalkoztatott, a szakmai utdnpotlds programban résztvevé
gyakornokok.

5.7.1.6 A Munkakdri juttatds mértéke
A Munkakdri juttatds a személyi alapbér szdzalékdban van meghatdrozva. A szdzalékban kifejezett
mértékek munkakorokhoéz vannak hozzdrendelve. A mértékek meghatdrozdsandl az ésszjovedelemben
kifejezett piaci 6sszehasonlitds volt az elsédleges szempont. A hasonlé vagy azonos természetl és jellegl
munkakorokben a szdzalékban kifejezett mértékek megegyeznek.
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A Munkakéri juttatds mértékének meghatdrozdsa az aldbbi tdbldzatban meghatdrozott besoroldsok
szerint torténik. A besoroldsok kialakitdsa sordn a RIF figyelembe veszi az adott feladatok elldtdsdhoz
szlUkséges vezetdi, interperszondlis, kommunikdcids, kezdeményezési, felelésségvallaldsi képességeket, a
szakmai, az Gzleti stratégia megalkotdsdhoz, irdnyitdsdhoz sziikséges képességeket, tovabbd az elemzési,
dontéshozatali és itéléképességet, illetve a felelésségvallalas mértékét.

A Munkakéri juttatds mértékeket - munkakéri csoportok szerinti bontdsban - az aldbbi tdblazat
tartalmazza:

Munkakori

Munkakori csoport juttatés %

Portfolid menedzser, Befektetési vezetd, Ingatlan vagyonkezeld, Ingatlanbefektetési 13%
vezetd

Ertékesités tamogatd, kockdzatkezeld, back office teriileten dolgozé vezeték, 9,5%
befektetési terlleten dolgozé kiemelt szakértdk (grade 11-12)

Back office terlleten dolgozé szakérték (grade 9-10) 7,5%
Adminisztrativ és Ggyviteli feladatokat elldtdé munkatdrsak (grade 8) 5,5%

5.7.1.7 A Munkakdri juttatds kifizetésére vonatkozo egyéb szabdlyok

5.7.1.7.1 A Munkakdri juttatds alapjdul szolgdlé idétartam
A Munkakéri juttatds minden esetben az adott naptdri negyedévben aktiv dllomdnyban eltoltétt idére
idéardnyosan kerdl kifizetésre.
Az aktiv dllomdanyban eltoltoétt idébe, a munkaszerzdédés szerinti munkavégzésen fellil beleszdmit:

e afizetett szabadsdg ideértve az alapszabadsdgot és barmely egyéb jogcimen jaro fizetett
szabadsdgot,

¢ 30 napndl révidebb betegszabadsag,

e d RIF m(ikodési korébe tartozé ok miatti felmondds esetén a felmonddsi idének az utolsd
munkavégzéssel toltott napjdig tarté idétartama.

Az aktiv dllomdnyban eltoltott idébe nem szamit bele:
o felmentésiidé,
o fizetési nélkiili szabadsdg,

e tartos (30 napot meghaladd) betegség vagy gyerekvallalds miatti tavollét esetén az utolso
munkdban (munkavégzéssel) toltott napot kovetd idészak,

e a RIF mkodési korébe tartozé ok miatt felmondds esetén az utolsé munkdban (munkavégzéssel)
toltott napot kovetd iddszak.

5.7.1.7.2 A Munkakéri juttatds 6sszegének kiszamitdsa

A kifizetendd Munkakaéri juttatds 6sszegének kiszdmitdsa az aldbbiak szerint torténik:
Munkakéri juttatds Osszege = az adott naptdri negyedévben érvényes havi személyi alapbér x a
munkavdllalo dltal aktiv dllomdnyban toltétt idészak) x munkakdrhédz tartozé Munkakori juttatds szdzaléka.

5.7.1.7.3 Vdltozdsok kezelése

Amennyiben a naptdri negyedév sordn olyan vdltozds kovetkezik be egy adott munkakorre, illetve személyi
alapbérre vonatkozéan, amely érinti a Munkakori juttatds mértékét, a RIF az aldbbiak szerint jar el:
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1. Atjdrds eltérd szdzalékos mértéki Munkakdri juttatdssal érintett munkakoérék kézott
A Munkakdri juttatds 6sszegének a kiszamitdsa:
e 0z Uj munkakoérben toérténd foglalkoztatds elsé napjét megelézéen a negyedévbdl eltelt aktiv
dllomanyban téltétt idészakra a kordabbi munkakorre érvényes szdzalékkal,
e 0z Uj munkakdrben torténd foglalkoztatds elsé napjat kévetden az adott negyedévbdl hatralevd,
aktiv dllomdnyban téltott idészakra az Uj munkakorre érvényes szdzalékkal torténik.

2. Vditozds a személyi alapbérben az adott naptdri negyedéven bellil

Amennyiben az adott naptdri negyedév sordn modosul az alapbér, a bérvdaltozdst megel6zé, illetve az azt
kovetd idészakra kulon-kilon kerdl kiszdmitdsra az idéardnyos Munkakori juttatds. A negyedévre jdréd
Munkakoéri juttatds a két idészakra kiszdmolt juttatdsok 6sszege.

5.7.1.7.4 Munkakéri juttatds fizetése prébaiddre

Prébaidére abban az esetben jédr Munkakéri juttatds, ha a munkaviszony a probaidé lejdratdt kdvetben is
fennmarad. Ebben az esetben a probaidé lejartdnak a hénapjdban elszdmoldsra kerll annak a negyedévnek
az idéardnyos munkakori juttatdsa, amikor a munkavallalé munkaviszonya megkezd6dott. A részletek a
HRD SharePoint/Dolgozdi Informacidk/Cafeteria, Bonusz és egyéb juttatdsok / Munkakéri juttatdsi
irdnyelvek oldalon taldlhaték.

5.7.1.7.5 Munkakdri juttatds fizetése azonositott munkavdllalok (Identified staff) részére

Az RBI-csoport / RBHU / RIF kockdzati profiljara jelentés hatdast gyakorlé munkavdllalék (Identified Staff)
esetében éves szinten felll kell vizsgdlni az adott évre vonatkozé Gsszes vdltozd javadalmazdsi elem
0sszegét, beleértve a munkakori juttatdst, a bonusz és egyéb vdltozo juttatds 6sszegét. A fellilvizsgdlat
sordn a jelen Javadalmazdsi politika 6.3 pontban leirtakat kell figyelembe venni és aszerint eljdrni a
halasztdsra vonatkozéan.

5.7.1.8 A Munkakdri juttatds kifizetésének folyamata

A Munkakéri juttatds kifizetésére utélag az adott naptdri negyedév végét kdveté héonap munkabérével
egyidejlileg, a negyedévet kdvetd mdsodik hénap 5. napjdig kerl sor.

A folyamat Iépései:

a) Az RBHU Humanpolitikai f8osztdlyanak Kompenzdacios terllete kiszamitja a negyedév lezdrdasdét
kovetéen a Munkakéri juttatds adott negyedévre vonatkozé 0sszegét a jogosultsdgi szempontok,
a kifizetés Osszegét érintd vdltozdsok, valamint az aktiv dllomdnyban eltoltétt idészak
figyelembevételével.

b) Az RBHU Humdnpolitikai féosztalydnak Kompenzdcios terllete a negyedévet kdvetd honap 25-én
(amennyiben az nem munkanap az azt kéveté munkanapon) elkuldi a kifizetésre jogosultak listdjat
és a kifizetend6 6sszegeket a Bérszamfejtésre.

c) A Bérszdmfejtés a negyedévet kovetd mdasodik hdnap 5. napjdig teljesiti a kifizetéseket.

5.7.1.9 Egyéb rendelkezések

Jelen szabdlyzatban foglalt egyoldalu kotelezettségvallalds a Munkakéri juttatds kifizetésére vonatkozoan
az érintett munkavdllaldk kifejezett elfogadd nyilatkozatdra tekintet nélkul koévetelheté. A Munkakori
juttatds olyan, a személyi alapbér részét nem képezd javadalmazdsi forma, amely kifizetésére a jelen
szabdlyzatban foglalt feltételek esetén valik jogosulttd az érintett munkavdllalé. A munkakéri juttatdsra
vonatkozé szabdlyok nem vdlnak a RIF és az érintett munkavadllaléd kozott 1étrejott munkaszerz6dés részévé.

A Munkakori juttatds nem képezi részét a végkielégités szdmitdsdanak.
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5.7.1.10 A munkakéri juttatdsra vonatkozo adatszolgdltatdsi kotelezettségek

Bdrmely helyi hatdésdg szdmdra kildend6 adatszolgdltatds esetében a Munkakdri juttatds a vdltozéd
javadalmazdsi elemek kdzott kerdil kimutatdsra.

Az RBI csoport kdvetelményeivel 6sszhangban az RBI csoport felé a Munkakéri juttatds a fix javadalmazdsi
elemek kozott kerdl kimutatdsra.

5.7.2 Megtartoé 6szt6nzo

A megtartd 0sztonzé (amelynek kizdrdlagos célja, hogy egy munkavdllald meghatdrozott ideig a RIF
alkalmazdsdban maradjon) a valtozoé bér egy specidlis formdja, amire ugyanugy érvényesek a valtozo bérre
vonatkozd, az 5.6 pontban ismertetett jellemzék.

A Vvdltozd bér bdarmely formdjanak mindig 6sszhangban kell dlinia a hatékony és eredményes
kockdzatkezeléssel és a RIF javadalmazdsi politikdjdval, ezért a RIF-nek mindig meg kell tudni indokolnia,
milyen méltdnyolhatd érdeke fliz6dik az adott megtartd 6sztonzé kifizetéséhez. Példaul megtartd
Osztonzéket lehet alkalmazni szervezeti datalakitds vagy tulajdonosvdltds esetén, de olyan mds
helyzetekben is, ahol az intézmény meg tudja indokolni, milyen méltdnyolhaté érdeke fliz6dik az adott
munkatdrs megtartdsahoz.

A megtartdsi idészakot konkrét idészakként, vagy egy olyan esemény meghatdrozdsaval kell megdllapitani,
amelynek bekovetkezésekor a megtartdsi feltételnek teljestlnie kell. A megtartd 6sztonzét a megtartdsi
id6szak lejartat, vagy a megtartdsi feltétel teljesulését kdvetben lehet kifizetni.

A vdltozé bér egy formdjaként a Megtartd 6szténzé programoknak a vdltozd bérekre vonatkozd minden
feltételt teljesiteniiik kell, a teljesitményhez kotott elveket is beleértve. lly modon az Identified Staff korbe
tartozé munkavdllaléknak juttatott megtarté 6szténzének a specidlis javadalmazdsi elveknek is meg kell
megfelelnie, a 6.3. pontban foglaltaknak megfelelen.

Alapelvként barmely megtartd program csak az RBI Csoport HR elézetes hozzdjdruldsa, valamint a RIF
Ilgazgatésdga dontése alapjén valdésithatd meg. A jévahagydsi dokumentdcidnak tartalmaznia kell a
kifizetés feltételeinek, a jogosultsagi feltételeknek és a kifizetéshez szikséges pénziigyi forrasok részletes
bemutatdsat.

A Megtartd 6szténzd allokdcidja és kifizetése minden esetben csak az adott programban meghatdrozott
0sszes feltétel, valamint az aldbb bemutatott szabdlyozdsi eléfeltételeknek (step-in-criteria) a teljestlése
esetén valdsulhat meg.

A megtarto 6szt6nzé kifizetésének szabdlyozdsi el6feltételei (step-in-criteria):

Megtartd 6szténzd - beleértve a halasztott részeket is (Idsd a 6.2.3. pontot) - csak az aldbbi el6feltételek
(step-in-criteria) teljesllése esetén fizethetd:

(i) Az illetékes szabdlyozd hatdsdg (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI Csoport esetében, a helyi
Felligyelet a RBHU/RIF esetében) nem hozott doéntést a kifizetés tiltdsdardl (RBI Csoport és/vagy
RBHU/RIF szinten).

(ii) Az RBI Csoport és az RBHU/RIF pénzligyi helyzete lehetdvé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU, a
RIF és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

(ii) A helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU/RIF esetén a vdltozd bér kiosztasdra, kifizetésére vonatkozé
eléirasok teljestilnek.

(iv) A torvényileg eldirt RBI Csoport elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint az RBI Csoport minden tovdbbi CRR és CRD t&kemegfelelésre vonatkozo elbirdsa teljesdl,
tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RZB/RBI Csoport azon képességét, hogy fenntartsa,
megszilarditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU/RIF rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjdn szikséges minimdlis gazdasdgi és
szabdlyozdi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU/RIF azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét
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(vi) A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, Igazgatdésdga vagy a REMCO dltal meghatdrozott kifizetési
feltételek teljestlnek.

A megtartd 6sztdnzé csékkenthetd vagy térdlhetd, ha a valtozo javadalmazds kiosztasdra és/vagy
kifizetésére vonatkozd bdarmely - az RBI Board, a REMCO, vagy az RBHU/RIF illetékes testiilete dltal
meghatdrozott - tovdbbi kritérium és eléfeltétel nem teljesil, figyelembe véve (tébbek kdzétt) az dsszes
jelenlegi és jovébeli kockdzatot, a vdrhato veszteségeket, a becsllt vdratlan veszteségeket, valamint a
tékekoltséget és a szlikséges likviditdst.

5.7.3 Garantdlt valtozé javadalmazds

A garantdlt valtozé javadalmazds a javadalmazds tobbféle elemét magdban foglalja, mint példdul a
'garantalt bonuszt!, a 'belépési bénuszt’ (sign-on bénusz), minimum bdnuszt, stb. és mind készpénzes, mind
egyéb eszkdzokben kifizetett formdja létezik.

A garantdlt valtozé javadalmazds csak kivételes esetekben engedélyezhetd, legfeljebb a munkaviszony
elsd évére, és csak akkor, ha az RBHU/RIF megbizhato és erds téke hdttérrel rendelkezik.

Az RIF ugyanannak a munkavdllalénak csak egy alkalommal itélhet meg garantdlt valtozé javadalmazdst.

A fenti feltételek mind a csoport szintjén, mind vdllalati és lednyvallalati szinten érvényesek, és azon
esetekre is vonatkoznak, amikor a munkavallalé Uj szerz8dést kot az RIF-el/RBHU-val vagy az RBI Csoport
egy mdsik konszoliddlt intézményével.

Ha Uj munkavdllald részére garantdlt véltozo javadalmazds kerll megdllapitdsra még az elsé
teljesitmény-id6észak kezdete elétt, annak 6sszegét nem lehet figyelembe venni a fix és vdltozd bér
ardnydnak szdmitdsa sordn.

A garantdlt teljesitményjavadalmazdsra jellegébdl adédéan nem vonatkoznak a malus és clawback
szabdlyok, a teljes 6sszeg kifizethetd készpénzben, halasztds alkalmazdsa nélkiil.

5.7.4 Végkielégités

A végkielégités mértéke fészabdly szerint az Mt. mindenkori irdnyadd rendelkezései alapjan kerdl
kiszdmitasra.

A végkielégités célja nem lehet a munkavallalé ardnytalan jutalmazdsa, hanem megfeleld kompenzdciot kell
biztositania a munkavdllalé részére a szerz6dés munkdltatd dltali felmonddsa vagy megsziintetése
eseteire.

A végkielégités kifizetése - ide nem értve az Mt. kbtelezd elbirdsai alapjdn kifizetett végkielégitést - a
munkavdllalé idéardnyos teljesitményéhez kotddik, és nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsdt vagy a
kotelezettségszegést.

Nem fizetheté végkielégités abban az esetben, ha nyilvanvalé a teljesitmény elmaraddsa, amely
megalapozza a szerzédés azonnali felmonddsat.

Nem dllapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavallaléi felmonddssal kerdil
megszlntetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitdsat jogszabdlyi kdtelezettség irja elé.

Amennyiben végkielégités kerll megdllapitdsra, dokumentdini kell az indokoldsdt, a megdllapitott 6sszeg
megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megdllapitdsdhoz haszndlt kritériumokat, beleértve annak igazoldasat,
hogy a juttatds az idéardnyos teljesitményhez kotédik, tovdbbd nem jutalmazza a teljesitmény
elmaraddsat vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités magdban foglalhatja a munkahely elvesztése utdn jaré kompenzdciot, és annak
kifizetéséhez olyan megkotés is kapcsolddhat, amely alapjan a munkavdllalé meghatdrozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végzd szervezeteknél (versenytilalmi
megdllapodds). igy kiiléndsen végkielégitésnek kell tekinteni az aldbbi esetekben a szerz6dés munkdltaté
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dltali felmonddsdval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészité kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-
aval:

a) a munkdltatd fizetésképtelenné vdldsa vagy sllyos vdlsdghelyzetbe kerlilése miatt sziinteti meg a
munkaszerzédést;

b) a munkdltaté azért mondja fel a munkaszerz6dést, mert meg kivdnja sziintetni vagy csdkkenteni akarja
azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan részt vett, vagy ha mds intézmény
vdsdrolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy Uzleti teriiletet anélkil, hogy at kivannd venni az addig
foglalkoztatott munkavdllalékat;

¢) lehetséges vagy tényleges munkatgyi jogvitak esetére a munkdltatoé és a munkavdllald egyezségben
dllapodik meg a jogvita birésdgi rendezésének elkertlése érdekében.

A végkielégitést teljesitmény-javadalmazdsnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési
0sszegeket azonban a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds ardnydnak meghatdrozdsakor,
valamint a halasztds és az eszkdzok formdjaban torténd kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjdbdl
nem kell figyelembe venni:

i)  amunkajogi szabdlyok értelmében vagy birésdgi hatdrozat nyomdn kételezd végkielégités;

i) javadalmazdsi politikdban, kollektiv szerz6désben vagy lzemi tandcsi megdllapoddsban elére
rogzitett szabdly alapjan kiszdmitott végkielégités az aldbbi esetekben:

e a munkdltaté az RBHU teljesitményének elmaraddsa miatt sziinteti meg a munkaszerzédést (pl. ha
az RBHU-t kormdnyzati beavatkozdssal segitik, vagy korai beavatkozdsi vagy szandldsi
intézkedések ald vonjdk, vagy az MNB az RBHU tevékenységi engedélyét visszavonja, vagy
amennyiben jelentds veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy az RBHU mdr nem rendelkezik
stabil tékehelyzettel, és ezt kdvetben egyes Uizleti terlileteket eladnak vagy az izleti tevékenységet
csokkentik);

e 0 munkdltaté azért mondja fel a munkaszerz6dést, mert meg kivanja sziintetni vagy csokkenteni
akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan részt vett, vagy ha mds
intézmény vdsdrolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy Ulzleti terlletet anélkil, hogy 4t
kivannd venni az addig foglalkoztatott munkavallalékat;

e lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitdk esetére az RBHU és a munkavdllalé egyezségben
dllapodik meg a jogvita birdsdgi rendezésének elkeriilése érdekében;

iii)  munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzddésben rogzitett
versenytilalmi kikétés hatdlya ald tartoznak (,gardening leave"), és amelyeket jovébeli id8szakokban
fizetnek ki a fix javadalmazds azon 6sszegéig, amelyet a versenytilalmi idészakban fizetnének ki abban
az esetben, ha a munkavdllalé tovabbra is alkalmazdsban dling;

iv) ajelen fejezet ii) pontjaban felsorolt, és elére rogzitett szabaly alapjén meghatdrozott feltételnek
meg nem feleld kifizetés, amennyiben a munkdltatoé igazolja a végkielégités 6sszegének indokoltsdgdt
és megfelel6ségét.

A felmonddsi idészakhoz kétédé szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ald és fix juttatdsnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds koézétti ardny kiszamitdsakor az aldbbi
végkielégitési dsszegeket kell teljesitményjavadalmazdsként figyelembe venni az utolsé teljesitmény
idészakra vonatkozé ardny kiszdmitdsdhoz:

+ versenytilalmi megdllapodds alapjan kifizetett, a munkavdllaldsi korldtozds idejére becsult
alapjavadalmazds feletti 0sszegek;

- a fenti i) - iv) pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.

A RIF munkavdllaléi szdmdra fizetend6 végkielégités mértékét, megdllapitdsdnak és jovahagydsdanak
folyamatdat az RBHU belsé eljdrdsi szabdlyzatban hatdrozza meg. A szabdlyzat meghatdrozza a felelsségi
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koroket és a dontéshozatali hataskoroket, illetve a kontroll funkciot ellatd szervezeti egységek eljardsba
torténd bevondsdanak a szabdlyait.

A végkielégitésként megdllapithatd maximdlis 6sszegek szdmitdsdandl is figyelmen kivil kell hagyni az egyes
munkaviszony megsziintetési tipusokra Mt. szerint kotelezéen el8irt kifizetéseket (pl. szabadsdag
megvdltdsa, felmonddsi id6re jaré tavolléti dij).

Amennyiben a munkavdllaléval kotott munkaszerzddés a végkielégités megdllapitdsa és annak 6sszegszerd
meghatdrozdsa vonatkozdsdban az Mt. kételezd elSirdsainak alkalmazdsatol eltérést enged, vagy a felek
kozott fenndlld munkaligyi jogvita rendezése érdekében kerll sor egyezség megkotésére, a teljesitendd
végkielégités 6sszegének meghatdrozdsakor a RIF-nek az azonositott munkavdllaldk esetében figyelembe
kell vennie az adott idd sordn elért teljesitményt, és fel kell tdrnia, ha esetleg teljesitmény elmaradds, hiba
vagy a RIF sulyos vdlsaghelyzete mertl fel. A feltdrt hidnyossdgok kézott kilonbséget szlikséges tenni a
tekintetben, hogy az a RIF vagy az azonositott munkavdllalék terhére esé hidnyossdag volt:

a) a RIF sulyos valsdghelyzetbe kerlilése esetén a munkavallalékat megilletd végkielégités teljes 6sszegének
meghatdrozdsa sordn figyelembe kell venni a RIF t6kehelyzetét, ennek megfeleléen az ilyen esetekben a
végkielégitések egylittes 6sszege nem lehet magasabb, mint a kéltségeknek a szerz6dések munkdltaté
dltali felmonddsdval vagy megsziintetésével elért csdkkentése;

b) az azonositott munkavdllaldk kotelezettségszegésének vagy mulasztdsdnak az esetén a végkielégitések
O0sszegében kiigazitast kell végrehajtani, amelynek eredményeként csoékkentésre kerll az az 6sszeg,
amelyet egyébként akkor dllapitandnak meg, ha a végkielégités megdllapitdsakor csak az idébeli
teljesitményt vennék figyelembe. A kiigazitds eredményeképpen a végkielégités 6sszege akar nulldra is
csokkenthetd.

A RIF fizetésképtelenné vdldasa vagy sulyos vdisdghelyzetbe keriilése tobbek kdzott az aldbbi esetekben
dllapithatd meg:

a) amennyiben a RIF-et kormdnyzati beavatkozdssal segitik, vagy korai beavatkozdsi vagy szandldsi
intézkedések ald vonjak a pénzigyi kozvetitérendszer egyes szerepl6inek biztonsdgdt er6sitd
intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl sz6ld 2014. évi XXXVII. térvény elbirdsaival 6sszhangban;

b) amennyiben az MNB a RIF tevékenységi engedélyét a Kbftv. 15. § (1) bekezdés b) és f) pontjdban, illetve a
Bszt. 31. § (1) bekezdés c), h) vagy i) pontjadban meghatdrozott feltétel fenndlldsa miatt visszavonta;

¢) amennyiben jelentés veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy a RIF mdar nem rendelkezik stabil
tékehelyzettel, és ezt kbvetden egyes lizleti teriileteket eladnak vagy az lzleti tevékenységet csdkkentik.

Az azonositott munkavallaldk kotelezettségszegéseit és hibait esetileg kell értékelni, és az aldbbi esetek
tartoznak ide:

a) amennyiben a vezetd testllet valamely tagja mar nem felel meg a vonatkozo szakmai alkalmassdgi és
megbizhatdsdgi sztenderdeknek, ideértve a vonatkozé jogszabdlyi kdvetelményeket, valamint az MNB
szakmai alkalmassagra és lGzleti megbizhatdsagra vonatkozé ajanldsait is;

b) amennyiben az azonositott munkavdllalé olyan magatartdst tanusitott, vagy olyan magatartasért
felelés, amely jelentés veszteségeket okozott a RIF szdmdra a jelen Javadalmazdsi politikdban
meghatdrozottak szerint;

c) amennyiben az azonositott munkavdllalé szdndékosan vagy sulyos gondatlansdgbdl a belsd
szabdlyokkal, értékekkel vagy eljadrdsokkal ellentétes magatartdst tandsit.

A végkielégités O6sszegérdl azonositott munkavdllaldk esetében a jogi, compliance, bankbiztonsdgi és
kockdazatkezelési osztdly bevondsa utdn
a) egyedi esetben az adott terilet funkciondlis Igazgatdsdagi tagja és az RBHU Humdnpolitikai
Fbosztdly Vezetbje dont.
b) minden mds esetben a funkciondlis Igazgatdsdgi tag vagy az RBHU Menedzsment dont.
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5.8 Béren kiviili juttatasok

A juttatdsok kiegészitik a készpénzes bérelemeket, és biztonsdgot nyujtanak az alkalmazottnak és/vagy
azok csaladjanak.

A juttatdasok formdit és mértékét a helyi piaci gyakorlatokhoz és az RBHU gyakorlatdhoz illeszked&en kell
meghatdrozni. A RIF dltal a munkavdllaléknak nyujtott juttatdsoknak versenyképeseknek kell lennie, de a RIF
nem lehet piacvezet6 a juttatdsok tekintetében.

A RIF az aldbbi béren kivili juttatdsokat kindlja a munkavdllaléinak:

Minden alkalmazott jogosult az aldbbiakra:

e cafeteria (rugalmas juttatdsi) program, amely egy - a munkakdr besoroldsa szerint
megkullonbdztetett — bruttd éves keretet nyljt, amelynek az erejéig az alkalmazott tetszése szerint
kilonféle juttatdsi elemek kozll vdlaszthat. A cafeteria program specifikus szabdlyai naptdri
évenként kerllnek megdllapitdsra és kozlésre

e csoportos élet- és balesetbiztositds

e Egészségbiztositds

Specidlis feltételek megléte esetén minden alkalmazott jogosult az aldbbi juttatdsokra:

e utazdsi tdmogatds (amennyiben az alkalmazott életvitelszerlien mads telepilésen él, mint a
szerz8dése szerinti munkavégzés helyszine, a vonat- vagy buszkéltséget 100%-ban tériti a RIF)

e iskolakezdési tdmogatds

e kedvezményes munkavdllaléi hitel (a szolgdlati idé fliggvényében, és amennyiben az alkalmazott
megfelel a hitelnyujtds feltételeinek)

A munkavdallaléknak csak specidlis kore jogosult az aldbbi juttatdsra:

e céges auto személyes haszndlatra

céges mobiltelefon haszndlat

munkatdrsi ajanlds

Temetési segély

Mobiltelefon céges haszndlata hozzdjdrulds (PingID haszndlat miatt)

5.9 Elismerési programok

Az elismerési programok keretében kulon figyelmet forditunk a munkavdllaldk cselekedeteire,
eréfeszitéseire, viselkedésére és sikereire.

Az elismerési programok célja az Uzleti stratégia tdmogatdsa a pozitiv viselkedés erdsitésével. Az
elismerések elsésorban nem-készpénzes javadalmazdasi formak, megfeleld idében dijazzdk a munkavallalok
elismerésre méltd viselkedését.
Elismerési programok a RIF-nél:

¢ Award of Excellence

e Projektek eredményes lezdrdsdnak meglinneplése

e Raiffeisen Vandordij

e Torzsgdrda elismerés
Az elismerés anyagi értékének nomindlisnak kell lennie a teljes kompenzdcidhoz viszonyitva.
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5.10 Egyéb nem készpénzes 0sztonzési programok

Az egyéb nem készpénzes 0sztonzési programok célja és megvaldsitdsa egyértelmd, mérhetd és atldthatéd
kell, hogy legyen.

Az egyéb 6sztonzési programok feltételeit, kereteit az RIF Igazgatdésaga hagyja jova.

Amennyiben a RIF bdrmely lgyvezetbje egyéb nem készpénzes juttatdsi programban vehet részt, a
programot és annak feltételeit a RIF Igazgatdsagdnak kell jdvédhagynia. Emellett amennyiben az egyéb nem
készpénzes 6sztonzési programban vald részvételre jogosult munkavadllaldk csalddtagjai szintén részt
vehetnek a programban, a részvételi koltségeket nekik maguknak kell dliniuk.

5.11 Egyéb munkaer6-megtartdst célzé programok

Kiléndsen a kritikus munkaeré szegmensekben, fontos szerepet jatszanak a munkatdrsak megtartdsat
célz6 programok. Fontosnak tartjuk, hogy tehetséges dolgozdinkat és a kritikus funkciot betodltd
munkavdllaldkat megfeleléen elismerjlk, a pénzbeli jovadalmazds mellett a kulcsfontossagu munkavdllalék
megtartdsdra esetenként specidlis programokat inditunk.

6 ARIF esetében alkalmazandé Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvek

A jelen fejezetben tdrgyalt Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvek nem minden alkalmazottra érvényesek,
hanem csak a munkavallalék egyes kiemelt kategéridira (Identified Staff). Az Identified Staff kategdridba
tartoznak a felsé vezeték, a kockdzatvallaldssal jéré munkakordk betoltéi, az ellenérzd funkcidt elldtok,
valamint minden olyan munkavadllald, akinek a teljes javadalmazdsa a felsé vezetékkel és
kockdazatvallalékkal azonos jévedelmi sdvba tartozik, és akinek a szakmai tevékenysége jelentés hatdssal
van a RIF/RBHU kockdzati profiljdra.

Minden vdltozé javadalmazds - beleértve az [5.] fejezetben leirt valtozé javadalmazdsokat - allokdldsa és
kifizetése csak az Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvekkel 6sszhangban torténhet.

6.1 Az ,ldentified Staff” korbe tartozé munkavallalok beazonositasa

611 Beazonositandé munkavallaléi csoportok

Annak érdekében, hogy Csoport szinten, egységes maddon torténjen az RBI Csoport / RBHU /RIF kockdzati
profiljéra jelentés hatdst gyakorld munkavdllalék (Identified Staff) beazonositdsa, egy csoport szintl
szabdlyrendszer kerdilt kidolgozdsra, ami a csoport valamennyi tagja szdmdra kételezd jelleggel kovetendd
az ,ldentified Staff" kérének a beazonositdsdra. A szabdlyrendszer az ,Identified Staff” beazonositdsdéra
készllt, az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelvét kiegészité 604/2014 szamu RTS-en alapszik
és meghatdrozza azokat az elveket és szabdlyokat, a minimum standardokat, amit az RIF-nek kévetnie kell.
Minden munkavdllald, aki a szabdlyrendszer alapjén beazonositdsra kerdil, ,|dentified Staff’-nak mindsiil.

A helyi jogszabdlyoknak megfeleléen a szabdlyrendszerben foglaltakon tdlmenden a Felligyel6 Bizottsdg
tagjai is ,Identified Staff"-nak mindsilnek.

Minden, az Identified Staff kérbe tartozé munkavdllalé az Eves bénuszra jogosult munkavdllalék csoportba
sorolandd be és az ennek megfeleld javadalmazdsi szabdlyokat kell alkalmazni.

Az Identified Staff korbe tartozé munkavdllalék beazonositdsdnak szempontjai a kovetkezék:
¢ ARIF vezet6 testiileteinek a tagjai, mint példdaul: igazgatdsagi tagok, feliigyeld bizottsdgi tagok.
¢ ARIF mindennapi irdnyitdsért felel6s tigyvezetdi.
e Akockdzatvdllalasért felelds munkatdrsak (vagyonkezeldk).
e Belsd kontroll funkciot ellatd munkatdrsak (kockazatkezelés, compliance)

e Egyéb munkavdllaldk/személyek, akik a teljes javadalmazdsuk mértéke alapjan a felsd vezetéssel
és a kockazatvallaldsért felelés alkalmazottakkal azonos javadalmazdsi kategoéridba tartoznak és
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akiknek szakmai tevékenysége Iényeges hatdst gyakorol a RIF kockdzati profiljdra vagy az dltala
kezelt Befektetési Alapok kockdzati profiljdra

6.1.2  Ardnyossdg a munkavadllalok egyes kategoridi esetében

Az Ardnyossdg Elve alapjdn az ,ldentified Staff" csoportjdba tartoz6 munkavdllalok aszerint
kategorizdlhatdk, hogy milyen mértékd a rahatdsuk az RBI csoport / RBHU/ RIF kockdzati profiljdra, kiilonos
tekintettel az aldbbi szempontokra:

e Szenioritds foka
o Akotelezettség mértéke, amelyet a kockdzatvdllalé az intézmény nevében vdllalhat

e A csoport mérete olyan munkavdllalék esetében, akiknek csak egyiittesen van hatdsuk a kockdzati
profilra

e A vdltozo és fix kifizetések ardnya és a valtozé javadalmazds mértéke

e Azegyes alkalmazottak dltal a belsé szabdlyzatok szerint vdllalt kockdzat szintjét méré mennyiségi
kockdzati kritériumok, eredménykimutdssal kapcsolatos felelésségek, stb.

e Egyéb mindségi kritériumok az egyes alkalmazottak dltal hozott dontések hatdsdnak a
meghatdrozdsdra.

e ,Teljesen Erintett Identified Staff’ - ebbe a kategéridba az RBI csoport / RBHU / RIF kockdzati
profiljara ,jelentds hatdst” gyakorlé alkalmazottak/munkakdrék tartoznak. Erre a kategéridra
valamennyi Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elv alkalmazandé.

e A szervezet kockdazati profiljara kevésbé jelentés hatdst gyakorlé Identified Staff (,Részben
Erintett Identified Staff’) - e kategéria esetében az Ardnyossdg Elve alapjan az aldbbi Egyedi
Csoport Javadalmazdsi Elvek alkalmazdasatél el lehet tekinteni:

o Készpénztdl Eltéré Eszkozok alapjdn juttatott valtozé bér (Idsd a 6.2.2. pontban)
e Visszatartds - (Idsd a 6.2.2. pontban)
e Halasztds - (Iédsd a 6.2.3. pontban)
¢ Akockdzat utdlagos beépitése a valtozo bérek esetén (lasd a jelen Javadalmazadsi politika 6.9.2.
pontjdt)
6.1.3  Azonositasi folyamat

A RIF-nek minden évben azonositania kell a RIF és/vagy az RBHU/RBI csoport kockdzatvallaldasdra jelentds
hatdst gyakorlé munkakérdket/munkavdllaldkat.

Az |dentified Staff kivalasztdsi folyamata sordn méltdnyos, értheté és egyenlé elbdndst kell biztositani
minden alkalmazott részére, valamint figyelembe kell venni és tiszteletben kell tartani az alkalmazandd
helyi jogszabdlyokat.

Az Ardnyossdg Elvének alkalmazdsdval a vizsgdlat kiterjed a RIF valamennyi munkakorére/
munkavdllaléjara.

A RIF minden lgyvezetdjét, az Igazgatdsag, valamint a Felligyeld Bizottsdg minden tagjat Identified Staff-
nak kell tekinteni a munkdjuk természete és a munkakori felelsségiik miatt.

Az értékelési/beazonositdsi folyamat sordn a RIF betartja a Csoport szintld eldirasokat, valamint a
jogszabdlyi kovetelményeket.

Az értékelési/beazonositdsi folyamatot a RIF ligyvezetéi és az RBHU HR terilete kdzosen végzi, az egyéb
érintett helyi szakterlletekkel (Integrdlt Kockdzatkezelés, Jog/Compliance) egyuttmikodésben. Az
értékelési szempontokat és a folyamatot megfeleléen dokumentdlni sziikséges.

Az RBHU HR terllete - az érintett helyi terlletekkel egytttmikodésben - javaslatot terjeszt eld az ,Identified
Staff" kategéridba tartozé munkavdllaldk listdjara, meghatdrozva és indokolva, kik tartoznak a ,Teljesen
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Erintett Identified Staff" illetve a ,Részben Erintett Identified Staff" (ha van ilyen) kategéridba, valamint az
egyes munkavadllaloi kategoridk esetén alkalmazandé kifizetési modelire (Idsd a 6.3. pontban).

A jovahagydsi folyamathoz sziikséges dokumentdciés anyagot az RBHU HR terllete késziti el. A végsé
elfogadds az RBHU Menedzsmentjének és a RIF Igazgatésdgdnak a feladata.

Az Identified Staff beazonositds mindig az adott munkakoérhéz tartozé felelésségek és szerepkorbdl adoédo
kockdzatvadllaldsi szint alapjdn térténik, fliggetlenil attdl, hogy a munkavallalé munkaszerzédés, megbizdsi
szerz6dés, vagy egyéb megdllapodds keretében van foglalkoztatva a RIF vagy egy mdsik, az RBHU vagy az
RBI Csoporthoz tartozo szervezet dltal.

Ha a RIF-nél betoltott szerepébdl addddan beazonositott Identified Staff nem a RIF alkalmazottja és a RIF-
nél végzett munkdjabdl, vagy a RIF-nél elldtott tisztségébdl adddd javadalmazdsat (alapbér és/vagy valtozéd
bér) nem a RIF-t8l hanem az RBI Csoport egy mdsik tagjatdl kapja, a RIF tdjékoztatja a foglalkoztatd
szervezetet az adott személy Identified Staff-ként torténd beazonositdsdrdl és a foglalkoztatod szervezet a
RIF (Identified Staff-okra vonatkozo) javadalmazdsi elSirdsait kell alkalmazza az érintett személy
javadalmazdsakor.

6.2 Az ,ldentified Staff” esetében alkalmazandé Egyedi Javadalmazasi Elvek -
attekintés

6.21 Teljesitményértékelés

e Teljesitményalapu javadalmazds esetén a javadalmazds teljes 0sszege az egyén és az érintett
Uzleti egység teljesitményétél és a RIF egésze eredményétdl fligg; az egyéni teljesitmény értékelése
sordn pénziigyi és nem pénziigyi kritériumokat egyardnt figyelembe kell venni (a szervezeti egység
specifikus mérészamokat, lehetséges célkitlizéseket az 1. sz. mellékletben szerepld tdblazat
mutatja be);

e A teljesitmény értékelése tobbéves perspektivaban torténik annak biztositdsa érdekében, hogy az
értékelési folyamat a hosszabb tdvd teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazds
teljesitményalapu komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idétavon torténjen, ami figyelembe
veszi a RIF Gizleti ciklusait és uzleti kockdzatait;

e A kifizethet6 valtozé javadalmazds meghatdrozdsdhoz haszndlt teljesitménymérés figyelembe
veszi a jelenlegi és jovébeli kockdzatok valamennyi tipusat, a téke koltségét és a likviditdst. A
vdltozo6 javadalmazds RIF-en belili elosztdsa sordn figyelembe kell venni a jelenlegi és jovébeli
kockdazatok valamennyi tipusdt.

e Mind az alkalmazott teljesitménykritériumokat, mind azok sulyait oly médon kell meghatdrozni,
hogy tlkrézzék az azonositott munkavallalék dltal hozott déntéseket, illetve tartalmazzanak olyan
célkitlizéseket, amelyekre az azonositott munkavdllalénak kdzvetlen rdhatdsa van.

e A célkitlizés és teljesitményértékelés folyamata a CS-V-54/2010 A Raiffeisen Bankcsoport
Teljesitménymenedzsment rendszerérél Vezérigazgatdi Utasitasban foglaltak szerint torténik.

6.2.2 Készpénztol Eltérd Eszk6z0k és Visszatartds

Bdrmely vdltozé javadalmazds jelentds része, azaz legaldbb 50 %-a Készpénztdl Eltérd Eszkdzbdl kell, hogy
dlljon. A RIF erre a célra egyik Befektetési Alapjdat haszndlja.

Ezekre a készpénztdl eltéré eszkdzokre megfelelé visszatartdsi politika vonatkozik, amelynek célja
0sszhangba hozni a teljesitmény alapu 6sztonzéket a RIF, az dltala kezelt Befektetési Alapok és ezen
Befektetési Alapok befektetdinek hosszu tdvu érdekeivel. Ezt a pontot a vdaltozé javadalmazds halasztott
és nem halasztott részére egyardnt alkalmazni kell.

A készpénztdl eltérd eszkozokre vonatkozd részletes szabdlyokat a 6.5. pont tartalmazza.
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6.2.3 Halasztas, a kifizetés feltételei és a kockdzatok utdélagos beépitése

A vdltozo javadalmazds jelentds részét — és minden esetben legaldbb 40%-dt - halasztva, legaldbb 3 éves
idétartamra elosztva kell kifizetni (,Halasztas"). A 2019/878/EU irdnyelv alapjan meghatdrozott, az zleti
tevékenységiik, belsd szervezetiik 6sszetettsége, mérete, természete alapjdn ,jelentds szervezetnek” (large
institutions) mindsitett intézmények Igazgatdsdgi tagjai esetében a vdaltozé javadalmazdst legaldbb 5 éves
idétartamra kell halasztani.

A halasztdsi szabdlyok dltal érintett javadalmazds idéardnyosan jdr.

Egy kiléndsen magas 6sszegl valtozé javadalmazdsi 6sszetevd (ldsd 6.3.) esetében (az alapbér 100%-t
meghaladd valtozé bér esetén) az 6sszeg legaldbb 60%-at halasztani kell.

A halasztdsi id6szak hosszdt az Gzleti ciklusnak, az Gzletmenet természetének, kockdzatainak és a széban
forgd alkalmazott tevékenységeinek megfeleléen kell megdllapitani.

Az |dentified Staff esetén alkalmazandd vdltozé bér kifizetési és halasztdsi szabdlyokat a 6.3 pont
tartalmazza.

A vdltozo javadalmazds - beleértve a halasztott részt is - csak akkor keril kifizetésre, illetve a rd vonatkozé
jogosultsag csak akkor illeti meg az alkalmazottat, amennyiben ez az RBHU/ RIF pénzlgyi helyzetének
megfeleléen fenntarthatd, valamint az RBHU, a RIF, az érintett szervezeti egység és az érintett személy
teljesitménye alapjdn indokolt.

A koételmi és munkajog dltaldnos elveinek sérelme nélkil, a teljes vdaltozé javadalmazdst jelentésen
csokkenteni kell, amennyiben az RBHU/RIF pénzligyi teljesitménye jelentésen elmarad a vérakozdsoktdl vagy
negativ, az aktudlis javadalmazdsban és a kordbban keresett 6sszegek kifizetésében egyardnt érvényesitve
a csokkentéseket, ez utdbbiakndl a ,malus” vagy ,clawback” szempontokat is figyelembe véve.

A vdltozo javadalmazds halasztott részének kifizetése eldtt az alkalmazott teljesitménye Gjra értékelésre
keril a Malus és Clawback folyamatdnak és szabdlyainak figyelembevételével. A Malus és Clawback
folyamatdanak és szabdlyainak részletes leirasdat a 6.9 pont tartalmazza.

6.2.4 Eltérések az Egyedi Csoport Javadalmazdsi Elvektél a helyi jogszabdlyok alapjdan

Amennyiben a munkaviszony megsziinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a vdltozo javadalmazds
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megsziinése napjdn, mindazondltal
ezekre a kifizetett részekre tovdabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban rogzitett Malus és
Clawback szabdlyok.

6.3 Bonusz fizetési modellek az ,Identified Staff” részére

6.31 Altalanos szabalyok

Amennyiben vdltozé javadalmazds keriil kifizetésre a RIF Teljesen Erintett Identified Staff kategéridba
sorolt munkavdllaléi részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozé javadalmazds) kifizetés esetében be kell
tartani az aldbbi jogszabdlyi el6irdsokat:

e Avdltozo bér legaldbb 50%-at Készpénztdl Eltéré Eszkdzben kell kifizetni (Idsd a 6.2.2 pontot);

e A vdltozé bér legaldbb 40%-dt (kiilondsen magas 6sszegl valtozd javadalmazds esetében az
0sszeg legaldbb 60%-at) halasztani kell, és idéardnyosan kell kifizetni;

e A Készpénztdl Eltérd Eszkdzok kifizetésekor érvényesiteni kell a visszatartdsi szabdlyokat
e A Vdltozd bér plafon nem léphetd tul (Iasd 6.6 pont)

e Vdltoz6 bér - beleértve annak halasztott részét is — csak a step-in criteria teljesllése esetén
fizethetd, illetve a bonusz/valtozo bér jogosultség csak akkor szerezhetd meg

e Az Uzleti tevékenységlk, bels6é szervezetik 0sszetettsége, mérete, természete alapjan ,jelentds
szervezetnek” (large institutions) mindsitett intézmények Igazgatosdagi tagjai esetében a valtozéd
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javadalmazdst legaldbb 5 éves id6tartamra kell halasztani és céltartalékot ennek megfeleléen
képezni

Az RBI Board meghatdrozhat olyan mddositd tényezdket, amelyeket a RIF feleléssége alkalmazni a megitélt
vdltozd javadalmazds szamitdsa sordn.

Ha az éves teljesitmény alapjdn kifizetett vdltozé bér mértéke meghaladja a 175.000 Euro-nak megfeleld
forint6sszeget (a jogosultsdag megdllapitdsdanak idépontjdban érvényes arfolyamon szamolva) vagy az éves
alapbér 100%-t, az kiléndésen magas 6sszegl valtozéd javadalmazdsnak mindsil, ebben az esetben az
0sszeg 60%-a kerll halasztva kifizetésre.

A RIF Részben Erintett Identified Staff kategéridba sorolt munkavallaléi részére (ha vannak ilyenek) torténd
valtozé javadalmazds fizetésekor, a valtozé javadalmazds Készpénztdl Eltérd Eszkdzok alapjdn torténd
kifizetésére (és Visszatartdsdra), a Halasztdsra és a kockdzat utélagos beépitésére (Malus vagy Clawback)
vonatkozoé kévetelményektdl el lehet tekinteni (Idsd a 6.1.2. pontban).

Ha egy Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllalé teljes vdltozé javadalmazdsa nem haladja meg a
mentesitési kiliszObértéket (6.4. pont), a vdltozo jovadalmazds Készpénztél Eltérd Eszkdzok alapjan torténd
kifizetésére (és Visszatartdsdara), a Halasztdsra és a kockdzat utdlagos beépitésére (Malus vagy Clawback)
vonatkozé kévetelményektdl el lehet tekinteni (Idsd a 6.1.2. pontban), ezdltal a valtozé javadalmazds nem
tartozik a fenti bénusz fizetési modell hatdlya ald.

6.3.2 Bonusz kifizetési modell a RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff"-ja esetében
Erintett munkakorok:
e ARIF Igazgatdsdgdnak tagjai és a RIF Ugyvezetdi
e Teljesen Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavallalok
Kifizetési modell
e A bdnusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz dsszeg 60%-a kerll kifizetésre (= ,upfront” rész)
e Abonusz 6sszegének 40%-a halasztdsra ker(l, és 3 éves idészak alatt idéardnyosan kerdil kifizetésre

e A kifizetés megosztdsa: 50% készpénzben és 50% Készpénztdl Eltérd Eszkozok alapjan (Iésd a 6.5
pontban)

e 1éves Visszatartdsi Idészak a Készpénztdl Eltérd Eszkozokre (Idsd a 6.5.2. pontban)

Megjegyzés: Kilondsen magas 6sszeg(i valtozé javadalmazds esetén (Idsd 6.3.1 pont) a valtozo bér 60%-a
kerdl halasztdsra.

6.3.3 Bonusz kifizetési modell a ,Részben Erintett Identified Staff” részére
Erintett munkakérok:
e Részben Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavdllalok

Kifizetési modell (a0 Készpénztdl Eltéré Eszkdzokre és a halasztdsra vonatkozd elirdsok aldl térténd
mentesités eredményeként)

e A bdnusz jogosultsag megszerzésekor a bonusz 6sszeg 60%-a kerll kifizetésre (= ,upfront” rész)

e A bonusz 6sszegének 40%-a halasztdsra kerdl, és a kdvetkezd évben (1 éves halasztdssal) kerdl
kifizetésre

e Csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Készpénztdl Eltérd Eszkdzok haszndlata nélkil)

Megjegyzés: Kiléndsen magas 6sszegl valtozo javadalmazds esetén (Idsd 6.3.1 pont) a valtozo bér 60%-a
kerll halasztasra.
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6.4 Mentesitési kiliszobérték

Amennyiben az Identified Staff korbe tartozé munkavdllaldk részére egy adott év teljesitményéhez
kapcsolodoan kifizetendé éves vdltozo javadalmazds 6sszege (beleértve éves bénuszt és a vdltozd bér
minden egyéb formdjdat) nem haladja meg a 30.000 euro bruttd 6sszeget (mentesitési kiiszobérték), ugy az
Ardnyossdg Elve alapjan az adott személyeknek torténd vdaltozo bér kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazdsi
Elveket nem sziikséges alkalmazni:

e Készpénztdl Eltérd Eszkdzok alapjdan juttatott vdltozd bér (Idsd a 6.2.2. pontban)

® Visszatartds - (Idsd a 6.2.2. pontban)

¢ Halasztds - (Iésd a 6.2.3. pontban)

® A kockdzat utolagos beépitése a valtozé bérek esetén (ldsd a jelen Javadalmazdsi politika 6.9.
pontja)

A Mentesitési kiszobérték 30.000 Eurds oOsszegét az érintett év végén érvényes hivatalos MNB
kozépdarfolyammal kell kiszdmolni. Az el6zd bekezdésben felsorolt mentesités csak abban az esetben
alkalmazhatd, ha a kifizetendd valtozo javadalmazds dsszege (beleértve az adott évhez kapcsolddd korabbi
valtozo bér kifizetéseket is) nem haladja meg az aktudlis drfolyammal kiszamolt kiiszobértéket.

6.5 Készpénztol Eltéro Eszk6zok

6.5.1 A Készpénztdl Eltéro Eszkozként haszndlt eszko6z

A RIF egyik Befektetési Alapjat haszndlja a vdltozé javadalmazds Készpénztdl Eltérd Eszkdzok alapjdn
torténd juttatdsa és kifizetése kdvetelményének teljesitésére. Az eszkdz a kdvetkezo:

e Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja befektetési jegye ,A" sorozat

A RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff” kdrébe tartozé munkatdrsai részére az éves bénusz legaldbb 50%-
a Készpénztdl Eltéré Eszkozok teljesitménye alapjdn kerl kifizetésre.

A bonusz jogosultsag megszerzésekor (upfront) a megdllapitott darabszamu befektetési jegy 60%-anak
megfelel6 6sszeg kerll kifizetésre, mig 40%-uk halasztdsra kerdl.

Megjegyzés: Kulondsen magas 6sszegi valtozo javadalmazds esetén a valtozo bér 60%-a kerll halasztdsra.

A teljes éves bonusz 50%-o0s, befektetési jegy formdjdban megdllapitott része két részre oszlik (a példdban
ennek 60%-a az upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (befektetési jegy alapjdn fizetend6 bonusz rész)* 60% (up-front rész) = a teljes fizetend6 bonusz
30%-a fizetendd upfront befektetési jegy értéke alapjdn

2. 50% (befektetési jegy alapjan fizetendd bdnusz rész)* 40% (halasztott) = a teljes fizetend6 bdnusz
20%-a fizetend6 halasztott Készpénztdl Eltéré Eszkdz (befektetési jegy) értéke alapjdn)

Egyéves Visszatartdsi Idészak érvényes az upfront és halasztott részre egyardnt, ami azt jelenti, hogy a
bonusz készpénzes dsszetevéjének kifizetési idépontjdhoz képest (upfront, 1 évet, 2 évet, 3 évet halasztott)
az annak megfelel6 befektetési jegyek kifizetése (upfront, 1 évet, 2 évet, 3 évet halasztott) egy tovabbi év
elteltével toérténik.

A Készpénztél Eltéré Eszkdz haszndlatdnak tovdbbi elvei:

« A Készpénztdl Eltéré Eszkdz (befektetési jegy) értékének az alapja az egy jegyre juté nettd
eszkozérték, azaz a befektetési jegy drfolyama.

« A befektetési jegyek szdma ugy kerul kiszamitdsra, hogy az adott bonusz 6sszeget elosztjuk a
befektetési jegy azon napra kalkuldlt drfolyamaval, amely napon a bénusz kifizetésre kertil.

+ igy kapjuk meg a befektetési jegyek szamdt, amely az upfront és a halasztott részre egyardnt
vonatkozik.

« A Visszatartdsi Id8szak alatt a befektetési jegyek darabszdma nem vdltozik, azokat visszavdltani
nem lehet. Minden egyes Visszatartdsi Idészakot kovetden a befektetési jegyek adott része (pl. az
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upfront kifizetés esetén a befektetési jegyek upfront része) elszdmoldsra keril az aktudlis
befektetési jegy drfolyamon.

6.5.2 Visszatartasi Idoszak
6.5.2.1 Altaldnos szabdlyok

A jogszabadlyi irdnymutatds nem hatdrozza meg a visszatartdsi idészak hosszat, a visszatartdsi idészakrol
nagyrészt az intézmény sajdt hataskorében dont, és a meghatdrozdsa sordn a kockdzat realizdloddsanak
az idéhorizontjdt kell szdmitdsba venni.

A jogszabdlyi iranymutatds hangsulyozottan kilénbséget tesz halasztdsi és visszatartdsi idészak kdzott;
mindenesetre nincs olyan kotelezé erejli kdvetelmény, hogy a visszatartdsi idészakot barmely alkalmazott
halasztdsi idészakhoz kellene igazitani.

6.5.2.2 Visszatartdsildészak az RBI csoportndl

Figyelembe véve az ardnyossdg elvét, valamint a kockdzat realizaléddsdnak az id6horizontjat, az 1 éves
visszatartdsi idészak jelenleg elegenddnek és megfelelének tekinthetd. Ezért a RIF Készpénztél Eltérd
Eszkozeit (az upfront kapott és a halasztott bonusz részeket egyardnt) 1 évig kell visszatartani (az egy év a
befektetési jegyek darabszama megadllapitdsdnak napjatdl szamitddik).

Egyéves Visszatartdsi |d6szak érvényes mindkét részre, a Készpénztdl Eltéré Eszkozonként haszndlt
befektetési jegyek up-front és halasztott részére, ami azt jelenti, hogy a befektetési jegyek értéke csak egy
év letelte utdn valik elszdmolhatévd (ez az up-front rész), illetve egy év letelte utdn a Halasztds minden
egyes (ardnyosan elosztott) évét kdvetden.

6.6 Vdltozo bér plafon

Az intézménynek megfeleld aranyt kell kialakitania a teljes javadalmazdson beliil a fix és valtozoé bérelemek
kozott (beleértve az éves bonuszt, a készpénztdl eltérd eszkdzoket és a valtozd bér minden egyéb fajtdjat),
azon elv betartasdval, amely szerint alapelvként az egy munkavdllalonak kifizetett éves valtozé bér nem
haladhatja meg az éves alapbér 100%-4t.

6.7 A fix és valtozé javadalmazds ardnya

Alapelvként az RIF feleléssége javadalmazdsi politikdban régziteni a Teljes Javadalmazds fix és vdaltozéd
részei k6zotti maximalis ardnyt az Identifed Staff kérbe tartozé munkavdllaldk esetében.

A maximdlis ardny kiszdmitdsdhoz az adott teljesitményévre maximdlisan megdllapithatd vdltozé
javadalmazds oOsszegét kell elosztani az ugyanarra a teljesitményévre vonatkozéan megdllapitott
javadalmazds 6sszes fix javadalmazdsi elemének 6sszegével.

Az RIF a fenti szamitdsbdl elhagyhat egyes fix elemeket, amennyiben nem relevdnsak (pl. nem pénzbeli
juttatds, amelyben minden munkavdllalé ardnyos mértékben részestl).

Alapelv, hogy a maximdlis ardny az RBI Csoportban nem haladhatja meg a fix javadalmazds 100%-4dt. A fix
és valtozé javadalmazdas maximalis aranydt az RBHU BoD és az RBHUREMCO hagyja jova.

A fix és valtozo javadalmazds kézotti ardnyt a lehetséges utdlagos jovobeli kockdzati kiigazitasoktol vagy
az eszkozok dranak ingadozdasdtdl fliggetlenil kell megdllapitani.

FIX javadalmazasi elem VALTOZO javadalmazasi elem
Alapbér Munkakéri juttatds
Cafetéria juttatdsok Eves bénusz
Biztositdsok Garantdlt valtozo javadalmazds (sign-on bonus)*
Vdllalati gépjarmi Végkielégités vagy kilépéshez kapcsolodo
kifizetések k6z0s megegyezés esetén **
Lakhatdsi/albérleti tdmogatds Nem készpénzes csoportos elismerések
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Felligyeld Bizottsdg és Audit Bizottsdg tiszteletdijak | Nem készpénzes egyéni elismerések

Felmentési dij - kilépés esetén Megtartd 0szténzé

Torzsgdrda juttatds

Tuléra pétlék

Iskolakezdési tamogatds

Munkdba jards tamogatds / koltségtérités

Kardcsonyi utalvdany (pl. kdnyvutalvany)

Helyettesitési dij

* A garantdlt vdltozoé javadalmazdst nem kell figyelembe venni a fix és valtozé jovadalmazds ardnydnak
szdmitésa kapcsdn illetve nem vonatkoznak rdjuk a vdltozé javadalmazdsra érvényes dltaldnos elvek (pl.
halasztds, eszkdzokben torténd kifizetés, Malus & Clawback) sem.

**A végkielégitést, a koz0s megegyezés esetén fizetett 6sszegeket vagy azok egy részét az 5.7.3. pontban
ismertetett esetekben nem kell figyelembe venni a fix és vdltozé javadalmazds ardnydnak szdmitdsa
kapcsdn, illetve nem vonatkoznak rdjuk a valtozé javadalmazdsra érvényes dltaldnos elvek (pl. halasztds,
eszkozokben torténd kifizetés, Malus&Clawback) sem.

A tényleges ardny kiszamitdsdhoz az el6z6 teljesitményévben kifizetett 6sszes vdltozd javadalmazds
0sszegét - beleértve a tobbéves teljesitménymérési idészakokra megdllapitott 0sszegeket is - kell elosztani
az ugyanabban a teljesitményévben kifizetett fix javadalmazds 6sszegével.

6.8 Egyéb, az Identified Staff korére alkalmazandé szabalyok

6.8.1 Az Identified Staff” kategoridba tartozé munkavallalokat érinté évkozi valtozasok

Amennyiben az alkalmazott (a RIF Igazgatdsdg tagjainak kivételével) az adott évben 3 hénapig vagy anndl
hosszabb ideig Idtott el egy ,ldentified Staff" kategdridba tartozé funkcidt, az éves vdltozd bérnek az
Identified Staff funkcidban eltoltétt idére vonatkozoé id8ardnyos részét az Egyedi Javadalmazdsi Elvek
szerint kell meghatdrozni és kifizetni, valamint az ennek megfelelé bénusz kifizetési modellt kell alkalmazni
(Iasd 6.3. pont).

Ez a helyzet példdaul az aldbbi esetekben dllhat elé:

e Az |dentified Staff szerepkorbél egy nem Identified Staff kérbe tartozé munkakérbe kerdl dat a
munkavdallalé vagy épp ellenkezé irdnyu valtozds torténik

e A Teljesen Erintett Identified Staff és a Részben Erintett Identified Staff csoportok kdzétti mozgds
esetén

A RIF Ilgazgatoésdg tagjaira az Egyedi Javadalmazdsi Elveket idéardnyosan kell alkalmazni fliggetlendl attdl,
hogy mennyi ideje toltik be az adott poziciot (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

A Vdltozé bér plafon-ra vonatkozé eléirdsokat minden Identified Staff tagra alkalmazni kell, fliggetleniil az
adott pozicidéban eltoltott idd hosszdtdl (akdr 3 hdnapndl révidebb idétartamra is).

6.8.2 A munkaviszony ido el6tti megsziinése

Amennyiben az Identified Staff kategdridba sorolt munkavallalé munkaviszonya meghaladja a 3 évet, és a
Halasztdsi vagy Visszatartdsi Idészak lejarta elétt badrmilyen okbdl kifolydlag (beleértve a nyugdijazdst és a
haldlesetet is) megszlnik, ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves Részletek vagy a Készpénztél Eltérd
Eszkdzok esedékessé valdsat. A valtozé bér kifizetése tovdbbra is a jelen dokumentumban foglalt elvek és
kifizetési modellek szerint torténik. A valtozé bérre vald jogosultsdg ez esetben is csak 1épésrdl 1épésre, az
adott részdsszeg kifizetésével jon létre.

Ha a munkaviszony a munkavdllaldonak felréhatéan a munkdltaté dltali azonnali hatdalyd felmonddssal
megszlnik, a megdllapitott, de még ki nem fizetett vdltozd javadalmazdsra (kilondsen a halasztott
részekre) a tovabbiakban nem jogosult a munkavdllalé (a Malus és Clawback esetekre vonatkozé szabdlyok
alkalmazdsa nélkil is). Ha Clawback esemény tortént, a mdr kifizetett vdltozd bért az azonnali hatdlyd
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felmonddsra tekintettel a felmondds kozlését kovetd 10 munkanapon beldl vissza kell fizetni a Clawback
rendelkezések szerint (Idsd a 6.9.2. pontot).

Amennyiben a munkaviszony megsz(inésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a vdltozé javadalmazds
halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megsziinése napjan, mindazondltal
ezekre a kifizetett részekre tovdbbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és
Clawback szabdlyok.

6.8.3 Az el6z6 szerzodésbdl fenndllé javadalmazds dtvdllalasa

Azon munkavdllaldk felvétele esetén van lehetdség specidlis kompenzdcids csomag kialakitdsara, akiknél a
munkaszerzédés megszlinése miatt a kordbbi munkdltaté csékkentette vagy visszavonta a halasztott
vdltozé javadalmazdst. Ezen specidlis (buy-out) javadalmazdsi csomagnak 6sszhangban kell dllinia az
intézmény hosszU tdvu érdekeivel, beleértve a visszatartdsi, halasztdsi feltételeket, a teljesitmény
kritériumokat és a malus vagy visszaszerzési (,clawback”) megdllapoddsokat, amennyiben a munkavdllald
Identified Staff poziciot tolt be.

Az eldz8 szerz6désbdl fenndllé javadalmazds dtvaltdsa csak kivételes esetekben engedélyezhetd, legfeljebb
a munkaviszony elsd évére és csak akkor, ha az RBHU/RIF megbizhatd és erds téke hattérrel rendelkezik.

6.8.4 Nem kotelezé nyugdijjuttatas

Az RBHU-ban és a RIF-ben nincs a kotelezén fellili nyugdijjuttatds (csak a cafeteria keretrendszeren belll
vdlaszthatd 6nkéntes nyugdijpénztdri tagdijbefizetés).

6.9 Kockazat kezelése

A kockdzatok kezelése elézetes és utdlagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok, valamint folyamatosan
mUkoédoé kockdzatkezeld és nyomon kdveté rendszerek lIéteznek az RBHU-ban / RIF-ben.

6.9.1 Elozetes kockazati kiigazitds és a kockdzatok nyomon kévetése

A RIF megfontolt, ésszerl kockdzatvdllaldsi gyakorlatot kévet, a szervezet miikddésében kiilénb6zé
kockdzatkezelési és monitoring eszkdzok és gyakorlatok |éteznek, amelyek biztositjdk a kockdzattudatos
és biztonsdgos mikodést. Példdul - de nem kizdrélagosan — az aldbbi eszkzok:

a) jol behatdrolt limitrendszer és monitoring (piaci kockdzati limitek, hitelkockdzati limitek, likviditdsi
kockdzati limit, miikodési kockdzat monitoring)

b) transzparens kockdzatvdllaldsi pontok

C) testileti dontések adott hatdrérték felett
A fenti eszk6z6kon tulmenden a szervezet az elézetes kockdzati kiigazitds eszkozeit is alkalmazza.
Az elbzetes kockdzati kiigazitds intézményi szintl eszkozei:

a) az éves kifizethetd bonuszkeret meghatdrozésa sordn az RBI figyelembe veszi a relevdns
kockdzati tényezdket

b) az RBHU Integrdlt kockdzatkezelési féosztdlya csoportszintl (Raiffeisen bank és lednyvallalatai)
kockdzatelemzést készit az éves bonusz kifizethetéségének megdllapitasara, a kifizetés
kockdzatainak, és a tékeellatottsdgra gyakorolt hatdsdnak felmérésére

Az Identified Staff korbe tartozé munkavdllaldk egyéni szintl elézetes kockdzati kiigazitdsa a teljesitmény
menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitlizésekben megjelend, az adott terilet és/vagy munkakor
szempontjdbdl relevans kockdzati mutatok beépitése, nyomon kovetése révén valosul meg (a szervezeti
egység specifikus mérészamokat, lehetséges célkitlizéseket az 1. sz. mellékletben szerepld tdbldzat mutatja
be).
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6.9.2

A kockdzatok utdlagos beépitése a valtozé bérek esetén (Malus/Clawback
(visszakovetelés) események)

6.9.2.1 Malus

A malus esemény bekovetkezése lehetévé teszi a RIF szdmdra, hogy a még esedékes (halasztott)
javadalmazds kifizetését megeldézden utdlagos kockdzati kiigazitdsok alapjan csokkentse a halasztott
javadalmazds egy részét vagy egészét.

Kiléndsen az aldbbi események mindsiilnek malus eseménynek:

Clawback esemény bekdvetkezése.

A nemzeti szabdlyoz6 hatdsdg elrendeli a vdltozé bérek korldtozdasdt vagy ledllitdsdt az RBHU-
ban/RIF-ben vagy az RBI Csoportban.

Bizonyiték merll fel az alkalmazott nem megfelelé magatartdsdra vagy sulyos hibdjdara (pl.
magatartdsi kddex és mds - kiiléndsen kockdzattal kapcsolatos - belsd szabdlyok megsértése);

Jelent&sen gyengll az RBI csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkavdllalé Uzleti egységének a
pénzulgyi teljesitménye;

Jelentds kockdzatkezelési hiba torténik az RBI csoport, az RBHU, a RIF és/vagy a munkavallalé Gzleti
egységének a részérdl, és a teljesitményértékelés kockdzati szempontu korrekcidjdra van sziikség,
mivel az utdlagos kockdzatértékelés azt mutatja, hogy az eredeti kockdzatértékelés tul kedvezd
volt;

Az RBI csoport gazdasdgi vagy szavatold tékéjének a jelentds vdaltozdsa (pl. az RBI Csoport és/vagy
az RBHU/RIF nem teljesiti vagy csak épp a hatdrértéken teljesiti a tékekdvetelményre vonatkozé
eléirdsokat).

Bd&rmely olyan sulyos felligyeleti szankcid, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott munkavdllald
magatartdsa hozzdjdrult.

Jelentds hozzdjaruldas a csokkent mértékl vagy negativ pénziigyi teljesitményhez, vagy barmely
egyéb magatartds, amely szdndékosan vagy sulyos gondatlansdg révén jelentds veszteséget
eredményez.

6.9.2.2 Clawback (visszakdvetelés)

A Clawback esemény lehetdvé teszi a RIF szamdra, hogy kételezze a munkavdllalét a kordbban részére
kifizetett, vagy juttatott vdltozoé bér 0sszegének visszaszolgaltatdsdra.

A visszakovetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben kerilhet sor:

A munkavdllalé dltal elkdvetett blincselekmény, félrevezetd tdjékoztatds vagy csalds, amennyiben
ez jelentds negativ hatdst gyakorol a RIF/RBHU hitelességére és eredményességére.

A jelen Javadalmazdsi Politikdban régzitett vdltozé javadalmazdsi elvek alkalmazdsdnak
szdndékos megsértése vagy a 2014 évi XVI. torvény (Kbftv.) eldirdsainak szdndékos megsértése.

6.9.2.3 Malus & Clawback (visszakovetelés) eseményekre vonatkozo k6zds szabdlyok

A malus- és visszakdvetelési szabdlyok olyan utélagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok, amelyek
keretében az RIF jogosult az azonositott munkavallaldk javadalmazdasdt kiigazitani.

Az utdlagos kockdzati kiigazitdsokat mindig a teljesitmény vagy a kockdzat alapjdn kell megitélni. A
kiigazitasoknak a tényleges kockdzati eredményeket vagy a RIF, valamely szervezeti egysége vagy az adott

Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 26.02.2024 41 / 50 oldal



A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. javadalmazdasi politikdija

munkavdllalé tevékenységei fenndllé kockdzatainak valtozdsait tikrozik. Az utdlagos kockdazati kiigazitdsok
nem alapulhatnak az intézmény dltal kifizetett osztalék mértékén vagy a részvénydrfolyamdanak
alakuldasan.

A malus és visszakdvetelés alkalmazdsdnak idészaka megegyezik a halasztdsi illetve a visszakdvetelési
idészak tartamaval.

A malus és visszakovetelési esemény bekdvetkezése eredményeképpen a vdltozéd bér minden esetben
csokkentésre vagy megsziintetésre kerll. A visszakdvetelési esemény bekdvetkezése minden esetben a
kifizetett vagy egyéb modon juttatott teljesitményjavadalmazds visszaszolgdltatdsaval jér.

A RIF koteles betartani az RBI Board dltal kiadott mindenkori részletes, vonatkozé malus és clawback
el6éirdsokat, valamint koteles biztositani a helyi munkajog szerinti malus és clawback események
érvényesithetdségét.

Az RIF a malus- és visszakOvetelési esemény megdllapitdsa sordn kiilonésen az aldbbi kritériumokat
vizsgdlja meg:

e a munkavdllald kotelességszegésének vagy sllyos hibdjanak bizonyitéka (példaul belsé
eljdrasrendek megsértése, kiilondsen a kockdzatok tekintetében);

¢ annak megdllapitdsa, hogy a RIF vagy annak szervezeti egysége pénziigyi teljesitményében (példdul
meghatdrozott lzleti mutatdiban) jelentds csokkenés kdvetkezik-e be;

e annak megdllapitdsa, hogy a RIF-nél vagy annak szervezeti egységénél sulyos kockdzatkezelési
mulasztds kovetkezik-e be;

e a RIF-nél vagy annak szervezeti egységénél gazdasdgi vagy szabdlyozdsi tékeszikséglet jelentds
novekedése tortént-e;

e bdrmely olyan felugyeleti szankcidé, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott munkavdllalé
magatartdsa hozzdjdrult.

A felettes vezetd irdsbeli nyilatkozatdn kivil a Compliance teriilet is értékeli, hogy az Identified Staff
munkavdllalok korében bekovetkezett-e Malus és Clawback esemény.

7 Egyénifedezeti stratégidk tilalma

A felelésségteljes kockdzatvdllalas hatékonysdga nagymértékben gyengllne, ha a munkavallalé képes
volna athdritani az alséagi kockdazatot (downside risk) egy mdsik félre hedging vagy bizonyos biztositdsok
révén. Ezért a javadalmazdsdra vonatkozé megdllapoddsban foglalt felel6sségteljes kockdzatvdllaldas
hatdsdnak a gyengitésére nem megengedett, és szigordan tilos a munkatdrsnak egyéni fedezeti
stratégidakat, illetve a javadalmazdsra és felelésségre vonatkozd biztositdst alkalmazni.

A javadalmazds lefelé iranyuld kiigazitdsdnak kockdzatait abban az esetben kell az azonositott
munkavallalok dltal fedezettnek tekinteni, ha az azonositott munkavdllaldk szerzédést kdtnek harmadik
személlyel vagy az intézménnyel, tovabbd az aldbbi feltételek bdrmelyike teljesiil:

e aszerz6édés a harmadik fél vagy a RIF szamdra kézvetlen vagy kdzvetett kifizetések teljesitését irja
elé az azonositott munkavdllald részére, amely kifizetések ahhoz az 6sszeghez kétédnek, amellyel
a munkavdllalé véltozé javadalmazdsat csokkentették, vagy azzal ardnyosak;

e az azonositott munkavadllald olyan szdrmazékos terméket vdsdrol vagy tart, amelynek célja a
vdltozo javadalmazds részeként kapott pénziigyi eszkdzokkel 6sszefliggd kockdzatok fedezése.

A csokkentd jellegl kiigazitds kockdzata akkor tekintheté az azonositott munkavdllalé dltal biztositottnak,
ha a munkavdallald biztositdsi szerzédést kot azzal a kikbtéssel, hogy kdrtéritésben részesiil a javadalmazds
lefelé irdnyuld kiigazitdsa esetén. Nem mindsiil tiltott fedezésnek ugyanakkor, ha a munkavdllald példaul
egészseégligyi és kolcson-részletfizetések fedezésére irdnyulo biztositdst kot.

A javadalmazdsi szabdlyokban rogzitett kockdzati kiigazitdsi hatdsokat veszélyezteté egyéni fedezeti

stratégidk vagy biztositdsok alkalmazdsdt tiltd kovetelmény a halasztott és visszatartott valtozo
javadalmazdsra is alkalmazando.
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8 Speciadlis Javadalmazadsi Irdnyelvek a RIF Igazgatosagi és Feliigyelo Bizottsagi
tagjai részére

Az RBI csoportban az érintett munkavdllalék nem jogosultak vdltozé bérre az Igazgatdsdagi és Fellgyeld

Bizottsdgi tagsagukbdl eredden, kivéve, ha a helyi szabdlyozds mdsként rendelkezik.

A RIF dltal az Igazgatdsdgi tagok és Felligyeld Bizottsdgi tagok részére fizetett fix jovadalmazdst az RBHU,
mint egyedili tulajdonos képviseldjének kell elfogadni az éves beszamolé elfogaddsdval egyidejlileg és az
aldbbi eléirdsoknak kell megfelelnie:

e A nyuljtott javadalmazds mértéke o6sszhangban van a RIF méretével, tevékenységének
Osszetettségével és mindenkori helyzetével

¢ Ahol elérheté megfeleld piaci informdcio, ott a helyi piaci gyakorlathoz kell igazitani a kifizetést

e Azlgazgatdsdgban és Felligyel6 Bizottsdgban betoltott szerepkor szerint differencidlt (elndk, elndk-
helyettes, egyéb tagok)

9 Irdnyitas

9.1 Altalaban - Javadalmazasi Politika és az Identified Staff kivalasztdsa

A jelen Javadalmazdési Politika a RIF-re vonatkozé el8irdsokat tartalmazza, ami az RBHU Javadalmazdsi
Politikdval valamint a Csoport keretrendszerrel 6sszhangban, a vonatkozd jogszabdlyi eldirdsok
figyelembevételével ker(lt kialakitasra. A Javadalmazdsi Politikdt a RIF Felligyel6 Bizottsdga hagyja jévdé.

Ry

rendelkezéseivel 6sszhangban, éves gyakorisdggal térténik. Az értékelési folyamat eredményét (beleértve
az Identified Staff munkavdllaldk listdjét és az alkalmazando kifizetési modellt - Idsd a 6.3. pontban) a RIF
Felligyel® Bizottsaga dltali jévahagydst megeléz6en el kell kildeni az RBI Csoport HR részére elézetes
jévdhagyds céljabdl.

A javadalmazasi politika megvalositasat és az Identified Staff munkavdllalok kivalasztdsat - legaldbb éves
gyakorisdggal- kdzponti, fliggetlen belsé felllvizsgalatnak kell alavetni (az RBI dltal Csoport perspektivabol
végzett monitoring mellett) a RIF Javadalmazdsi Politikdjanak és a Csoport keretrendszernek vald
megfelelés szempontjdbdl.

9.2 A RIF tamogaté és ellenérzé funkcioi

Az RBHU Belsé Ellenérzési Féosztalya

e éves gyakorisdggal ellendrzi az RIF Javadalmazdsi politikdjdnak végrehajtdsdt;
e elvégzi a Javadalmazdsi politika rendszeres felllvizsgdlatat.

A RIF Compliance terlilete

e minden olyan esetben, amikor a javadalmazdsi stratégidban/politikdban, vagy a kiilsé szabdlyozdsi
kornyezetben valtozds torténik, megvizsgdlja, hogy a RIF Javadalmazdsi politikdjot megfelel-e a
jogszabdlyi rendelkezéseknek és a belsé szabdlyzatoknak,

e jogosult az egyes javadalmazdsi elemek meghatdrozdsdval kapcsolatban dlldspontjat kifejteni,
amennyiben aggdlyai mertilnek fel azoknak:

o amunkatdrsak viselkedésére gyakorolt hatdsa, és
o az lzleti kockdzatokra gyakorolt hatdsa tekintetében,

e kozremikodik az Identified Staff korbe tartozé munkavdllalék beazonositdsdban
e részt vesz az esetleges 6sszeférhetetlenséget eredményezd helyzetek azonositdsdban

Az RBHU Humdnpolitikai Féosztdlya az aldbbiakért felel:
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A javadalmazdsi rendszer kialakitdsa, dokumentdldsa, mikodtetése, idékozonkénti felllvizsgdlata,
beleértve az alapbér fizetési gyakorlatot, a bénuszkeret kiszamitdsdt, a jovahagyott bénuszkeret
szétosztdsat stb. az RBHU és a Csoport elvekkel 6sszhangban;

Rendszeres kimutatds, elemzés készitése a bérek nemi szempont szerinti semlegességének
biztositdsa érdekében. Amennyiben jelentés kiilénbségek dalinak fenn a férfi és néi munkavallaldk
atlagos fizetése, illetve a vezetd testiilet férfi és ndéi tagjainak dtlagos fizetése kozott,
dokumentdlja ennek f6 okait, és amennyiben indokolt megfeleld intézkedéseket hoz a kiilénbség
kikliszobolésére.

Minden érintett bevondsdval helyi, a javadalmazdsi gyakorlatra vonatkozé Javadalmazdasi Politika
kidolgozdsa, atlltetve az RBI Csoport és az RBHU javadalmazdsi elveit a RIF gyakorlatdba;

Eves gyakorisaggal elvégzi az Identified Staff kérébe tartozé munkavallalék beazonositasat a jelen
Javadalmazdasi Politikdval 6sszhangban, az érintett terlletek bevondsdval (Kockdzati kontrolling,
Compliance, Bels6 ellenérzés, Jog).

Koordindlja az éves Malus&Clawback értékelésnek a Csoport szabdlyok szerinti elvégzését minden
Identified Staff-ra vonatkozéan.

El6terjesztéseket készit a RIF SB / Felligyel6 Bizottsdg, RBHU Menedzsment és REMCO részére (pl.
Identified Staff lista, Javadalmazdsi Politika, Malus&Clawback értékelés, éves bonusz kifizetés a RIF
Ugyvezetdi részére, éves jelentés a javadalmazdsi irdnyelvek és szabdlyok helyi alkalmazdésdra
vonatkozoéan).

A B-1-es és B-2-es szintl munkakorok értékelésének az aldbbi folyamat szerinti lebonyolitdsdért:

o Osszegy(jti a munkakéri leirasokat, szervezeti dbrdkat és minden egyéb informdciét, amire a
munkakor értékeléséhez sziikség lehet;

o Az RBHU HR tertilete végzi el a munkakorok értékelését és a besoroldsi szintek meghatdarozdsat;
o Az RBHU HR tertlete elkésziti az eléterjesztést jovahagydsra az RBHU Menedzsmentje szdmdra;

o A B-1-es és a B-2-es vezet6k munkakoreinek a végsd besoroldsdat azok bevezetése eldtt az RBI
Csoport HR-nek jovd kell hagynig;

El6késziti és koordindlja a bérfejlesztési folyamatot:
o A piaci béradatok alapjan kialakitja és évente feliilvizsgdlja a bérsavokat

o Ajovdahagyott koltségkeret és az RBHU Menedzsmentjének dontése alapjdn kidolgozza az egyéni
béremelések kereteit.

o Tdjékoztatja a szervezeti egységek vezetdit a bérsdvokrol, és az egyes alkalmazottak sdvokon
bellili poziciéjarél.

A vezetbk hatdrozzdk meg az alkalmazottaik bérét a rendelkezésiikre allo kdltségkeret mértékeéig. Az egyéni
fizetésemelések f6 szempontjai az alkalmazott egyéni teljesitménye és az egyéni bérnek a bérsavon belili
pozicidja.

Az RBHU Jogi Féosztalya a javadalmazdsi politikdt érinté jogszabdlyi vdltozdsokrdl tdjékoztatja az RBHU
Humadnpolitikai Féosztalydt és a RIF Gigyvezetdit és a sziikséges modositdsokrél kézosen egyeztetnek.

Az RBHU Integrdlt Kockazatkezelési terlilete

9.3

Kézrem(ikédik a Javadalmazdsi politika évenkénti felllvizsgdlataban

Kézrem(ikédik az Identified Staff korbe tartozé munkavallalok beazonositasaban

Evente elkésziti a javadalmazdsi politikanak az RBHU/RIF kockdzati profiligra tett hatdsanak az
értékelését

Dontéshozo testiiletek

RIF Feliigyel6 Bizottsaga
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e A Javadalmazdsi Politika elveinek elfogaddsa, rendszeres idékozonkénti felllvizsgdlata, a
Javadalmazdasi Politika jovahagydsa;

¢ A Javadalmazdsi Politika végrehajtdsdnak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU Belsd Ellenérzési
Féosztdlyanak szakmai tdmogatdsaval.

¢ A RIF javadalmazdsi politikdjara vonatkozo részletes irdnymutatdsok rendszeres fellilvizsgdlata a
Csoport keretrendszer alapjdn, felelésség annak végrehajtdsdért, megvaldsitdsdaért;

e Végsé6 dontés a RIF Identified Staff kategdéridba tartozé munkavallaléinak kivalasztdsara és a rdjuk
érvényes specidlis javadalmazdsi elvekre vonatkozéan a Csoport keretrendszerrel és a jelen
Javadalmazdsi Politikaval 6sszhangban;

e A kockdzatkezeléssel és megfeleléség-ellenérzéssel foglalkozéd  vezeté  tisztviseldk
javadalmazdsdnak kdzvetlen felligyelete;

e Javadalmazdsi programok, végkielégitési programok, biztositdsi programok és mds juttatdsi
programok illetve azok jelentés médositdsainak a jévdhagydsa és rendszeres felllvizsgdlata (a
célkitlizések és/vagy azok sulyozdsdnak a moédositdsa nem tekintendé jelentés modositdsnak).

e Jovdhagyja a RIF dltal inditott megtartd 6szténzé programokat.

e Meghozza a Malus / Clawback esetekhez kapcsolodd dontéseket.

RIF Javadalmazdsi Bizottsag

Figyelemmel a RIF méretére, bels6é szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és dsszetettségére,
valamint az dltala kezelt kollektiv befektetési formak méretére, javadalmazdsi bizottsag feldllitdsdra nem
kerll sor. A javadalmazdsi bizottsdg Kbftv.-ben meghatdrozott hatdskorébe tartozé feladatokat a RIF
Felligyeld Bizottsaga latja el.

RBHU, mint a RIF egyediili részvényese (képviseldje Gtjan)
e DOntés a RIF tgyvezetdinek éves valtozé bérérdl
e DOntés az Identified Staff kdrébe tartozé munkavallaldk éves valtozo bérérdl

e A RIF-ben kifizethetd éves bénusz keret dsszeg, valamint a RIF munkavdllalék részére torténd
szétosztds f6 elveinek a jévahagydsa;

10 Osszeférhetetlenségek, érdekkonfliktusok feltardasa és kezelése

A javadalmazdsi  politikdval és a  megdllapitott  jovadalmazdssal  kapcsolatos — esetleges
Osszeférhetetlenségek és érdekkonfliktusok feltdrdsa és megfelel6 kezelése érdekében a RIF
Osszeférhetetlenségi Politikdja, valamint a Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak korrupcid és
megvesztegetés elleni CS_V-30/2009 sz. vezérigazgatoi utasitdsa alapjén kell eljérni.

11 Riporting

A helyi javadalmazdsi gyakorlatok, illetve a kapcsolédd folyamatok és mddszerek bevezetését és
modositdsdt egyeztetni kell az RBI Csoport HR-rel, illetve annak részére jelenteni kell. A belsé ellenérzé
funkcidkat (vagyis a belsé ellenérzés, kockdzatkezelés, compliance, stb. funkcidkat) a RIF tajékoztatja.

A teljes javadalmazds riportoldsa a megfeleld riporting eszkézokkel (pl. Cognos rendszer) torténik; ennek
sordn a HR Kontrolling kézikényvet és az 6sszes vonatkozoé Csoport Kontrolling irdnyelvet kell kévetni. Ez azt
jelenti, hogy a javadalmazds sszes elemét megfeleléen jelenteni kell az emlitett eszkdzok segitségével.
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12 Nyilvanossagra hozatal

A RIF koteles a jogszabdlyokban meghatdrozott kérben tdjékoztatni a szabdlyozé hatdsdgot az Identified

sz

Az RIF javadalmazdsi politikdja a belsé alkalmazottak és kiilsé érdeklddék szdmdra egyardnt hozzdférhetd
a RIF honlapjdan / Intranet alkalmazdsan.

A RIF dltal kezelt Befektetési Alapok féléves és éves jelentéseinek legaldbb az aldbbi informdacidkat kell
tartalmaznia a javadalmazdssal 6sszefliggésben:

e ARIF dltal az adott id8szakra kifizetett javadalmazds teljes 6sszege az alkalmazottainak kifizetett
rogzitett és vdltozé javadalmazds szerinti bontdsban

o akedvezményezettek szdma és adott esetben a kdézvetleniil az AEKBV/ABA dltal kifizetett barmely
0sszeget, beleértve a jutalékokat

e ajavadalmazds teljes 0sszege a RIF Ggyvezetdi és azon munkavallaléi szerinti bontdsban, akik a RIF
altal kezelt Befektetési Alapok kockdzati profiljdra tevékenységiik révén lényeges hatdst
gyakorolnak

e a javadalmazdsi politika Kbftv. 13. mellékletében meghatdrozott éves felllvizsgdlatanak
eredménye, valamint a javadalmazdsi politika Iényeges valtozdsai
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1. sz. melléket

Szervezeti egység specifikus mérészamok

Szervezeti egység

Alkalmazhaté kvantitativ
méroszamok

Alkalmazhatoé kvalitativ
mérdészamok

Amennyiben a szervezeti
egységhez tartozé
munkavallal6 Identified
Staff korbe tartozik

Relevans kockazati
méroszamok

Ertékpapir alap Front Office

e Referencia indexhez mért
naptdri éves teljesitmény

e Kockdzattal korrigalt
naptdri éves teljesitmény
(Sharpe rata)

e Naptdri éves peer group
(versenytdrsi) relativ
teljesitmény

e Az AUM névekedése,
bedramlas

e AUM noévekedése SFDR 8.
vagy 9. cikke ald tartozoé
alapokban

e Teljesitmény/siker dij
termelés

e Aktiv limitsértések szdma

e FObb kdros hatdasok (PAI)

¢ A befektetési stratégia
sikeres megvalositdsa

e A befektetési szabdlyoknak
valo megfelelés

e Kockdzati (piaci, azon belil
kdlon fenntarthatdsagi,
likviditdsi, kibocsatoi,
partner kockézatok) limitek
betartdsa

e A fenntarthatésdgi
kockdzatok az érintett alap
hozamdra gyakorolt
hatdsdra vonatkozo
értékelés vdltozdsa

e Egyéb belsb és kiilsé
szabdlyzatok betartdsa

e Compliance tudatossdg

e Az alapkezelési tevékenység
mindsége

o Az elemzéi tevékenység
mindsége

A teljesitmény értékelése nem
csak az adott naptdri évre
korlatozodik, hanem
figyelembe veszi a 3 éves
teljesitményt is (amennyiben
az elérheto).

e VAR limit, Drawdown
limit, Sharpe,
Fenntarthatosdgi
kockdazatra vonatkozd
limitek

e Partner limit

o Kibocsdtoi limit

e Likviditdsi limit

e Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak vald
megfelelés

e Mikodési kockazat
korében felmertlt
veszteség

e Reputdcids kockdzat,
azon beldl kilén

e Fenntarthatésdaggal
Osszefliggd
reputdcids kockdzat

Ingatlan alap Front Office

e Referencia indexhez mért
naptdri éves teljesitmény

e Kockdzattal korrigalt
naptdri éves teljesitmény
(Sharpe rata)

o A befektetési stratégia
sikeres megvaldsitdsa

o A befektetési szabdlyoknak
valo megfelelés

e A beszerzési szabdlyzatnak
valoé megfelelés

A teljesitmény értékelése nem
csak az adott naptdri évre
korldtozodik, hanem
figyelembe veszi a 3 éves
teljesitményt is (amennyiben
az elérheto).

¢ Fenntarthatosagi
kockdzatra vonatkozd
limitek

e Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak vald
megfelelés
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Naptdri éves peer group
(versenytarsi) relativ
teljesitmény

Az AUM novekedése,
bedramlas

Ingatlan portfoélid érték
novekedés
Teljesitmény/siker dij
termelés

Megvaldsitott ingatlan
tranzakciok

Uresedési rata valtozdsa
Bérbeadottsdag alakuldsa
Bérleti dij bevétel
alakuldasa

A kinnlevéségek
alakuldsa

Az ingatlan portfolié fébb
kdros hatdsai (PAI)

A bérl6 menedzsment
mindsége

Compliance tudatossdg

Az ingatlan portfolié
fenntarthatésdagi kockdzata
A fenntarthatosdgi
kockdazatok az ingatlan alap
hozamdra gyakorolt
hatdsdra vonatkozé
értékelés vdltozdsa

MUikodési kockdzat
korében felmeralt
veszteség
Reputdcids kockdzat,
azon beldl kilén
Fenntarthatésdggal
Osszefliggd
reputdciés kockdzat

Ertékesités tdmogatds

Netto értékesités

Az AUM novekedése
AUM novekedése SFDR 8.
vagy 9. cikke ald tartozo
alapokban

Piaci részesedés
novekedése

A termék mix alakuldsa
A tdmogato és marketing
anyagok szdma

Fidk ldtogatdsok szama
Rendezvények szdma
Oktatdsok szama
Ugyfélpanaszok széma
RBP szdm novekedése

Az értékesitési stratégia
megvalésitdsa

A tdmogato6 anyagok
mindsége

Referensi / Ugyfél
elégedettség

Ugyfél érdek képviselete
Belsé és kiilsé szabdlyzatok
betartdsa

Compliance tudatossdg az
ugyfél kommunikacioban

Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak vald
megfelelés

Az
tgyfélkommunikdacio
jogszabadlyi
megfelelése
Reputdcids kockdzat
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Tamogato (back-office)
terdlet

o A feladatok hatdridére
torténd elvégzése

o Miikodési veszteségek
nélkuli mikodés

e A BO feladatok hatékony
elldtasa

e A szabdlyzatokban el8irt
ellendrzések elvégzése

e Belsé és kiilsé szabdlyzatok
betartdsa

¢ Projecthez kapcsolédo
feladatok (pl. IT rendszerek
fejlesztésében és
tesztelésében valo részvétel)

e Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak vald
megfelelés

e M(ikodési kockdzat
korében felmeriilt
veszteség

Ellendrzé teriiletek lehetséges célkitiizései, mérészamai

Szervezeti egység

Alkalmazhaté kvantitativ
mérészamok

Alkalmazhaté kvalitativ
mérészamok

Amennyiben a szervezeti
egységhez tartozé
munkavallal6 Identified
Staff korbe tartozik

Relevans kockdazati
mérészamok

Kockdzatkezelés

e A hidnyzé kotelezé
riportok szdma

e Felderitetlen (mds terllet
vagy kilsé szervezet,
hatdsdg dltal feltart)
limitsértések szdma

e VaR back-testing
eredménye

e Projecthez kapcsolédo
feladatok (pl.
automatizdlt limitek
szdma)

o Akockdzatkezelési
feladatok hatékony
ellatasa

o Ugyfél érdek képviselete

o Belsé és kiilsé szabdlyzatok
betartdsa

e AFO teriletek
elégedettsége

e Atdmogatd terllet
elégedettsége

e Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak valo
megfelelés

e Reputdcios kockdzat

Compliance

¢ A nem teljesitett éves
ellenérzési feladatok
szdma

o Az éves ellendrzési terv
végrehajtdsa

o Ugyfél érdek képviselete

e Belsé és kuls6 szabdlyzatok
betartédsa

e Szabdlyzatoknak és
jogszabdlyoknak valo
megfelelés

e Reputdcids kockdzat
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Az ellen6rzési munka
mind&ségének vdltozdsa
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