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Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2020. évi éves
beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2020. december 31-i fordulonapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkoézdk és forrasok egyezd végosszege 1.754.618 E Ft, az adozott eredmeny
482.692 E Ft nyereség — , és az ezen idSponttal végzddo évre vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika meghatarozo6 elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat tartalmazo kiegészitd
mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato6 és valds képet ad a Tarsasag 2020.
december 31-én fennallé vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal vegz6do evre
vonatkozé jévedelmi helyzetérsél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel
osszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli térveny”).

Vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 8sszhangban hajtottuk vegre. Ezen
standardok értelmében fennallé felelésségeink bévebb leirasat jelentésunk ,A kdnyvvizsgalonak az éves
beszamolé konyvvizsgalataért valé felelésségei” szakasza tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtoi
az éves beszamolo altalunk végzett kényvvizsgalata szempontjabdl a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara ,A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél sz6l6 szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kerdesek
tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai
kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fuggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimdi
kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek
ezekkel a kdvetelményekkel 8sszhangban. Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték elegendé és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza véleményunket.

Egyéb informaciok

Az egyéb informéaciok a Tarsasag 2020. évi lzleti jelentésébd! allnak. A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 eléirasaival 6sszhangban tortend
elkészitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségink az uzleti jelentes
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak, vagy a kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli tdrvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak a megitélése, hogy az uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban készllt-e es errdl,
valamint az {izleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a Tarsasag 2020. évi Uzleti jelentése minden lényeges szempontbol ésszhangban van
a Tarsasag 2020. évi éves beszamolbjaval és a szamviteli térvény vonatkozo elSirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kdvetelmenyeket az tzleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tdi a Tarsasagrol és annak kornyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényeges hibas allitas az tizleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szdban forgd hibas allitas milyen jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felelésségei az éves beszamoloert

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 6sszhangban torténd elkésziteseert és
valds bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbél, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint a vezetés felelds az éves beszamolonak a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld 6sszedllitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a vallalkozés folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenyseg
folytatasanak ellentmondé tényezé, koraimeny nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénzugyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kénywvizsgalénak az éves beszémolé kényvvizsgalataért valo felelésségei

Célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasbdl,
akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint a véleményunket tartalmazé konyvvizsgaloi jelentést
bocsatani ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal §sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja a létez6 lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és lényegesnek minésilnek, ha 6nmagukban
vagy egylttesen ésszeri varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kényvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

« Azonositjuk és felbecstljuk az éves beszamolé akar csalasbél, akér hibabol eredd lenyeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagalé konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleményunk megalapozéasahoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabél
ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felulirasat.

« Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrolit annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérulmenyek koézott megfeleléek, de nem
azeért, hogy a Tarsasag bels kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozoéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetes altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek ésszerlisegét.

« Kovetkeztetést vonunk le arrél, helyénvalé-e a vezetés részérdl az éves beszamolonak a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld 6sszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol,
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességevel kapcsolatban. Amennyiben azt
a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban 1évé kapcsolddo kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
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kozzétételek nem megfeleldek, minésitenunk kell véleményunket. Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaloi
jelentéstink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az éves beszamolo, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamolé a valds bemutatast megvaldsito médon mutatja-e be a mogottes
tgyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyeb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Gtemezéseét, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2021. majus 19.
KPMG Hungaria Kft.

Nyilvantartasi szam: 000202

Henye Istvan
Partner
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MERLEG

A/ Bofektotett eszkézék

I. tmmaterialis javak
1 Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3 Vagyoni értékd jogok
4 Szellemi termékek
5 zleti vagy cégérték
6 Immateridlis javakra adott elolegek
71 ialis javak értékhelyesbité

Il. Targyi eszkézok
1 Ingatlanok és kapesolédé vagyoni értéki jogok
2 Miszaki berendezések, gépek, jarmovek
3 Egyéb berendezések, lelszerelések, jarmivek
4 Tenyészallatok
5 Beruhazasok, felijitasok
6 Beruhazésokra adolt elélegek
7 Térgyi eszkozok értékhelyesbitése

fil. Befek # pénziigyi eszkézok

1 Tartds ré dés k o e
2 Tartésan adott kélessn kapesolt vallalkozasb
3 Tartés jelentss tulajdoni ré m

Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni ré dési viszonyban 4llé

4 véllalkozasban
5 Egyéb lartés részesedés

6 Tartésan adott kdlesdn egyéb ré dési viszonyban all6 véllalk
7 Egyéb tariésan adott kélcsén
8 Tartés hitelviszonyt meglestesitd értékpapi
9 Bofektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyssbitése
10 Befekletett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozet
B/ Forgdeszkézdk
I. Készletek
1 Anyagok
2 Befejezetlen termelés és fétkasz termékek
3 Navendsék-, hizé- és egyéb dllatok
4 Késztermékek
5 Aruk
6 Készletekre adott elélegek
Il. Kévetelések
1 Kéveteldsek aruszallitasbél és szolgaltatasbé! (vevak)
2 K"; 120l L 1+ vallall 2 1 1.

P
3 Kévetelések jelentss tulajdoni ré dési vi yban lévé vall.

4 Kavetelés egyéb részesedési viszonyban 16v5 vllalkozdssal

5 Valisksvetelések
6 Egyéb kovelelések
7 Kovetelések értskelssi kilonbazet
8 Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbézate
. Ertékpapirok
ae L

1 Ré o

1 vl albmrdeh

p
talantae tulaidon; ré dé

3 Egyéb részesedss
4 Sajét részvények, sajat iizletrészek
5 Forgatési célo hitelviszonyt meg it ériékpapirok
6 Ertékpapirok ériékelési kilénbszete

IV. Pénxeszkazdk
1 Pénztdr, csekkek
2 Bankbetétek

€/ Aktiv idébeli elhatarolasok

1 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa
2 Kaltségek, raforditasok okliv idobeli elhatérolasa
3 Halasziolt réforditésok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2021. médjus 19.
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Simon Péter Janos Varadi Zoltan

vezérigazgaté vezérigazgaté-helyettes



Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-3-31

Cg: 01-10-043917
» Ftban
2019.
december 31.
D/ Sajat toke 1114 902
I. Jegyzett toke 100 000
Il. Jegyzett, de még be nem fizeteit toke [}
1. Toéketartalak o
V. Eredménytartalék 517 367
V. Lekatétt tartalék o
VI, Ertékelési tartalék 0
1 Ertskhelyesbités értékelési tartaléka (1]
2 Valés ériékelés értskelési tartaléka (]
Vil. Adézott eredmény 497 535
E/ Céltartalékok ]
1 Céltartalék a varhaté kétel agekre 0
2 Céltartalék a varhaté jovdbeni kéltségekre 0
3 Egyéb céltartalék ]
F/ Kételezettségek 26 734
I. Hatrasorolt kitelezettségek o
l H' oh k-ot | 'u 1 L p (] 2l AlL 3 1 L o
Ha olt kel xv 0 ' lants, 1 ;J . e YR ,L lévé
2 véllalkozassal szemben 0
Ha It kotelezeliségek egyéb ré dési vallalk | b 0
4 :J 3 I k'o' | 'q 1 Ggyéb g 14l A A | L 0
Il. Hossz lejarati kotelezettségek [+]
1 Hosszy lejératra kapott kélesénsk 0
2 Atvaltoztathaté ksivények 0
3 Tartozasok kitvénykibocstasbal )
4 Beruhdzési és fejlesztési hitelok 0
5 Egyéb hossz0 lejératd hitelek o]
6 Tdﬂ(’)s Latal lq L L p 1 veall~ Il . 1 [N 0
Tartés kétel, égek jelentds tulajdoni ré dési vi yban lévé
7 véllalkozéssal szemben 0
Tartés kétel égek egyéb ré d yban 16v véllalkozéssal
8 szemben (4]
9 Egyéb hosszi lejérald kételezetiségek [
Ill. R&vid lejarato kotelezettségek 26 744
1 Révid lejaratd kélesénok o]
2 Révid lejératd hitelek (o}
3 Vevokisl kapott elélegek [
4 Szdlliték {aruszdllités-szolgaltatas) 10774
5 Valiétartozésok 0
6 Révid lejéiratd Kkétel 6g L L P b vallalkozéssal h 20
Ravid';' PN :"|;| = Ln;J - it IL lévo
7 véllalkozésokkal szemben 0
Révid lsjdratis kolelezetiségek egyéb részesedssi viszonyban lévé
8 véllalkozéssokkal szemben 0
9 Egyéb révid lejdrati kotelezettségek 15950
10 Kételozettségek értakelési killonbozet: 0
11 Szérmazékos gyletek negaliv értékelési kulonbozete [o]
G/ P iv idébeli elhatérolasok 3571 870
1 Bevételsk passziv iddbeli elhatéroldsa 0
2 Kéliségek, raforditasok passziv idobeli elhatérolésa 351 870
3 Halasztolt bevételek 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1493516

Budapest, 2021. méjus 19.

w Frban
2020.
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Simon Péter JaNos
vezérigazgatéd

Varadi Zoltan
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Eredménykimutatas « Fiban o Fiban
2019. 2020.
1 Belfsldi értékesités arbevétele 2253324 2215 462
2 Export értékesltés arbevétele 0 0
1. Ertékesités nettd arbevatel 2253 324 2215 462
3 Sajat lasi készletek dllomanyval 0 0
4 Sajét elddllitaso eszkdzsk aktivalt értike 0 0
Il. Aktivah sajét teljesitmények értéke 0 0
. Egyéb bevételek 2781 21645
EbbSl: visszairt énékvesziés 0 0
5 Anyagksliség 3653 2949
& Igénybe velt szolgéltatdsok 199 174 161 800
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 24 562 86310
8 ELABE 0 0
9 Eladolt (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 1133724 1106 593
V. Anyagjellegd réforditasok 1361113 1357 652
10 Bérksliség 244 429 246 836
11 Személyi jellegi egyéb kifizetések 17 094 14 349
12 Bérigrulékok 51 439 45125
V. Személyi jellegd raforditas 312 962 306 310
vi. Ertékestkkenés 7 282 13184
viI. Egyéb réforditasok 27 203 27775
Ebbal: értékvesztés 0 0
A Uzemi tevékenység eredménye 547 545 532 186
13 Kapott (j6ré) oszlalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastsl kapott 0 0
14 Ré Jsokbal szérmazé bevétalek, & éget 0 [
Ebbol: kepesolt vallalkozastsl kapott 0 0

ey pénziigyl eszkozokbal {6réky Kbol, kalesnakbal) gt
15 drfolyamnyereségek 0 0
Ebbal: kapesolt vallalkozasté! kapott 0 0
16 Egyéb kapott (jér6) kamatok és kamaljellegd b K ) 20
Ebbol: kapcsolt véllalkozastsl kapott 0 20
17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 89 266
Ebbal: ériékelési killénbozet 0 0
Viil. Pénzligyi miveletek bevételei 89 286
18 Ré décekbs! srd & rforditisok, érfoly gek 0 0
Ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0

(D pénziigyi eszkizikbal {éréky bal, kikesanokbal)
1o réforditasok, drfoly sgel 0 0
EbbSl: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
20 F dé k k és k i llegy réford L 0] 0
Ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
21 Részesedések, éntékpapirol adot kilcssnak, bankb 0 0
22 Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 1036 2097
Ebbdl: értékelési killonbzet 0o 0
1X. Pénzligyl miveletek raforditédsai 1 036 2097
B Pénziigyl miveletek eredménye -947 -1811
€ Adédzaés eldtti eredmény 546 598 530 375
X. Adéfizetési kitelezettség 49 063 47 683
D. Adézott eredmény 497 535 482 692
Budapes!, 2021. méjus 19. \2\ ’! 9 M
Simon Péter Jénos Varadi Zoltan
vezérigazgaté vezérigazgaté-helyettes
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Kiegészité melléklet

a 2020. december 31-én végzéds iizleti évre

1. Albald Jall

dasi koriilmények

A Raiffoisen Befektetési Alapkezeld Zr+ 1997. jilius 4-6n 20 millié forintos jegyzett tékével alapitotidk. A Térsasdg hatérozatlan idére jsit létre. A Cégbirésdgi bejegyzé:
1997. ber 24-én

P

gldriént. A cég 1998. prilis 27-vel dtjelentkezett Budapestre. 2002. d ber 164n a Cégbirésdg bejegyezle a jegyzett tske emelésé

az igazgatésagi tagok, feliigyels bizottsdgi tagok véllozdsdt. A cég jegyzelt 15kéje ekkor 100.000.000 Fi-ra emelkedett

2005. december 20. napjdn az Eastern European Invest Holding GmbH részére értékesitésre kerilt a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 5.100 db 10.000,- Ft névérték
trzstészvénye, valamint a Raiffeisen Investment AG 2.900 db 10.000,- Ft névériaki torzsrészvénye. Ugyanezen a napon az Eastern Evrapean Invest Holding GmbH 8.000 di
10.000,- Ft névértékd Iorzsrészvénye a Raiffeisen Bank Zri. részére értékesitésre kerilt

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zit. részvényesei 2019.10.31-én fartolt kézgyilésén egyhangilag dbntstek (un. elsé dontés) arrél, hogy a Térsasag egyesill a Raiffeisen

Gozdaségi Szolgaltaté Zrvel (RS]) Ggy, hogy az RSl beolvad s Térsasdgba és megszinik, mig a Térsasdg az RSI jogutédjaként Zrt. formajaban mikadik tovabb.

A beolvadisi vagyonmérleg-tervezetek fordulénapjaként 2019. szeptember 30.+ hatérozték meg, mig az egyesilési szerzédés tervezelt aldirasanck napjaként

()}

2019. november 7.4, a beolvadds tervezett idpontjaként pedig 2020. marcius 31.4 hatérozték meg

A beolvadéssal kapcsolalos vagyonmérleg- és vagyonleltértervezeteket ellenérzs figgellen knywvizsgaloként a FAIR AUDIT Kénywvizsgdls, Adészakértd és Kézgazdasagi

Tanacsadé Korlatolt Felelgsségi Tarsasagot (székhelye: 2151 Fét, Szent Isivan utca 15., Cg.: 13-09-070896) jeldlte ki azzal, hogy a kénywvizsgalé szervezet a kénywvizsgdléi

feladatok tényleges ellétasaval Lada Zoltan kénywvizsgalét {lakshely: 2151 Fét, Szent lsivan utca 15., kamarai tagséagi széma: 001240} biztak meg

Ugyanebben az iddpontban az RSI egyedilli részvényese azonos tartalmy hatarozatokat hozott

2019. november 7.-6n {un. mésodik déntés) a RIF részvényesei egyhangilag elfogadiik az Egyesiilés tervet és felhatalmazték oz ig tésiig két tagjét oz egyesiilési

o

bz b

szerz6dés aldiraséra, tovabba meg az elsé

foglaltak szerint az egyesilési szandékot

Ugyanezen a napon az RS| egyedilli részvényese is elfogadta az Egyesilssi tervet, felhatalmazta Nagy Sandor Jézsefet és Varkoly Laszlé Zoltant annak aldirsra, tovabbé
megerdsitette oz elsG dantés szerinti egyesilési szandékat. Az egyesilési szerzddés 2019. november 7-én kerillt aléirasra

A Févérosi Torvanyszék Cégbirésaga a 2020. janudr 31-6n hozott Cg. Cg.01-10.043917/312 szémd végzésével bejegyezte a kérelmezelt véltozasokat a Raiffeisen

Befektotssi Alapkezeld Zrt. cégkivonataba 2020. mércius 31-i hatdllyal, mig a Cg.01-10:042715/281 sz. végzésse! elrendelte az RS 2020. marcius 31+ hatéllyal t5rténd torlését

Az egyesilés eredményeként a Raiffeisen Befekletési Alapkezeld Zrt. jegyzett 15kéje 80.000.000 Ftra skkent, tokehelyzele azonban tovabb erdssdst az RSMSI dtvett
185.641 eFt tketartalsk és 122.081 eft eredménytartalék kévetkeztében. Az divelt vagyon az Alapkezelénél 287.753 eft Ssszegii pé koz névekedést eredményezet
A Tarsasag székhelye: 1133 Budapest, Véci ot 116-118.

A Térsasdg vezérigazgaldja: Simon Péter Janos

2011 Budakalasz, Mérton Aron u. 27/A.

A Tarsasdg 16 tevékenysége: Alapkezelés

A Térsasag tulajdonosa: 100% Raiffeisen Bank Zrt.
1133 Budapest, Vaci 6t 116-118.

Az Igazgatésag tagjai: Véradi Zoltén elndk
Balogh Andrés tag
Litresits Judit tag

Litresils Judit munkaviszonya 2021. februar 17. napjén megszint, ezér &t a tarsaség egyedili részvényese visszahiva igazgatésagi tagi fiszlségébs!

Helyette 2021.03.12.-2026.02.28-ig terjed idszakra Simon Péter Jénos keriilt megvdlasztasra

A Feliigyeldbizottsdg tagjai: Ralf Cymanek elndk
Michal Kustra tag
Honos Péter Henrik tag
Részvények csoportositdsa: Raiffeisen Bank Zrt.

8.000 db 10.000,-Ft névértéki torzsrészvény

A vélasziott testisletek tagjai részére 2020. évre tkozéan kifizetendd tiszteletdijrsl a beszamolé elfogadésakor sziletik déntés
A térsasag kénywvizsgdlatra kételezelt. A térsasag kényvvizsgéldja: Nagy Z {Kamarai tagsdgi szém: 005421}

KPMG Hungéria K. 1134 Budapest, Véci 6t 31. {kamarai tagsdgi szém: 000202,

A konywviteli szolgéltatés kdrébe tartozé feladalok iranyitdsaért, vezetéséért felelds személy

Liebszter Ménika (1204 Budapest, Kolozsvér u. 12.} NGM regisziraciés szém: 163363

1/13 oldal



2. Szamviteli politika 8sszefoglalasa

A Térsaség a kdnyvelését és kimutatésait a Szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. trvény (Szt) elgirasaival és a Magyarorszégon dltalanosan elfogadott szamviteli elvekkel

T T TP VIR WP [ERRATR £l
c 9 juk be

sszhangban késziti. A Tarsasag alapvet szémviteli irdny és az ér i az

Térsasdgunk jelentds &sszegi hibénak tekinti, ha ahiba feltérasénak évében, a kilsnbézé ellendrzések sorén, egy adott izleti évet érintden (évenként kilon-kilsn]

Llanta . &rdkanal talziahal finaelen! & hatadi
jelté! figg i

feltért hibak és hibahatésok - eredményt, sajét t5két ndveld-csd - ér egyiittes { ) ge meg az ellendrzdtt Uzleti év

mérlegfésszegének 2 %-al, ha a mérlegféssszeg 2 %a haladja az 1 millié Frot, akkor az 1 millié Frof.

2.1. Szamviteli iranyelvek

A cég az dltalénosan elfogadott iranyelveket kivette a mérlegkészités soran, kilonssen az elhatérolds, a brutts elszmolds és az évatossag elvét
2.2. Az éves beszamolé pénzneme

A mérlegbeszémolé magyar forintban készilt és ezer forintban (eft) kerilt kimutatasra

A mérlegkészités datuma: 2021. januér 31.

2.3. Az értékelési eljarasok ismertetése

Az ériékeldsi eljgrasokndl - a Szamviteli Tv. alapidn - a Tarsasdg Szémviteli politikéjaban régzitettek az irdnyadéak

2.3.1. Ertékpapirok

Tarsasdgunk az érékpapirokat éven belili forgatési céllal vasarolja.

Ertékesitéskor FIFO médszerrel kerilnek kivezetésre

2.3.2. Készletek
Készletek felhalmozdséval a Térsasdg nem szémol.
2.3.3. Kiilfsldi fizetéeszkozék

A Tarsasag kilfsldi fizetGeszkozzel nem rendelkezik.

2.3.4, Targyi eszkézék

A targyi eszkézok jellemzéen | hasznélatbavételre kerilnek, igy kényvelésik a beruhazas szémlarél azonnal a megfeles dlloményi

szamlara trténik. A bershazésok szamla haszndlata akkor szitkséges, ha a beruhézés, vagy a feldjités nem egyetlen szamlazott teljesitménnye
létrejsH, vagy mindségben médosult targyi eszkéz dllomanyba vételét eredményezi.

A feltiitas elszémolt értékst arra a fokényvi szamléra kefl éivezetni, az egyedi targyi eszkéz nyilvantarté lapon pedig annak az eszkéznek a brulk
srtket kell vele megnévelni, amelynek a felijitasat elvégezték. A felijitassal megnévelt bruté érték utén a targyi eszkoz besorolasa szerint

leirasi kulcsot alkalmazzuk.

lia el a Tarsasd

A targyi eszkdzok ériék ését linedrisan i 9-
Az elszémolds sorén az adétérvényben meghatdrozott kulcsokkal dolgozunk.
Az 200.000,- Ft alatti egyedi beszerzési ériék alathi largyi eszkdzéket hasznélatbavételkor teljes Bsszegben értékestkkendsi leirasként szamoljuk el

Az értékesokkenési leirés a haszndlatbavéte! napiatsl o targyhé végéig idéardnyosan, azt kévetden pedig havonta szamolands el

A Térsaség az immateridlis jovak és a largyi eszkzk értékesékkenésének megdllapits andl a kévetkezd leirdsi kulesokat alkamazza
szellemi termékek 20,00%
mszaki berendezések és felszerelésel 33,00%
szdmitdgépek 33,00%
jarmivek 20,00%
egyéb berendezések és fel lések 14,50%

Az alébbiakban az immateridlis jovak és largyi eszkszok éllomanyaban bekévetkezett targyévi véltozasokat mutatjuk be [eFt-ban)

1. Immateridlis javak

a; Vagyoni értékd jogok Brutté erték Halmozott écs. Netté érték
2020.0T.0T Nywto 99 99 4]

2020.évi beszerzés 0 0 [o]

2020. évi éntékesités 0 0 0

2020. évi selejlezés 0 0 [¢]

2020. évi ériékesdkkenés 0 0 0

2020.12.31 Zaré 99 99 [+

b; Szellemi termékek Brutté érték Halmozott écs. Netto érték
2020.01.01 Nyité 86 631 72911 13720

2020.évi beszerzés (o} 0 0

2020. évi selejtezés [ 0 [o]

2020. évi értékcsokkenés 0 4177 4177

2020.12.31 Zéard 86 631 77 088 9 543
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1I. Targyi eszkézok

Egyéb gépek, berendezések Brutté érték Halmozoft écs. Netté érték
2020.01.01 Nyité 38 441 31274 7167
2020.évi beszerzés 24 937 0 24937
2020. évi selejtezés 5185 -5 185 [o]
2020. évi selejlezés -2 003 2003 0
2020. évi értékesckkends 0 9 007 -9 007
2020.12.31 Zaré 56 190 33 093 23 097
Beruhazasok e Ft
2020.01.01 Nyits érték 0
2020. évi novekedés 1418
2020.12.31 Zéré értek 1418
2020. évi értékesékkenés &sszesen: 13184
3. A mérleghez kapcsolédé megjegyzések
3.1 Immaterialis javak
A vagyoni értékii jogok kézott egy Takarnet hozzaférést biztositd igazolvany szerepe!
A Térsasdg szellemi termékei kézolt a befekletési alapok kezelésé | kapcsolatos szoftvereket tarfja nyilvan - bekerilési értéken
3.2 Befoktetett pénziigyi eszkdzdk
A Tarsasdg 2008.okiéber 1-6n 3.000 e Ft-ért megvésarolta a Raiffeisen Ing tlan U \tetd Kft. (székhely: 1054 Budapest Akadémia v. 6.,
jegyzelt t5ke: 3.000.000 Fi) 100% izleirészét. A Cégbiréség a tulajdonos véltozast 2008.11.05-én jegyezie be
adatok e Fi-ban
A leanyvéllalat 2020.6vi sajét 13ke adatai: Jegyzett t8ke 3000
Téketartalsk 5512
Eredménytartalék 142 143
Adébzolt eredmény -15 371
Sajat toke dsszesen 135284
A lednyvéllolat a 2020.6v utén nem fizet osztalékot.
A 2020.03.3 1 hatéllyal bejegyzett beolvadas kévetkeztében 3 eft értékben BET részvények keriiltek az Alapkezeld tulajdondba
3.3 Egyéb informaciék
Feltért jslentds bsszegd hibak sem 2020-ban sem 2019-ben nem voltak
Kivételes nagység vagy eléfordulast bevételek, kaliségek és réforditasok sem 2020-ban sem 2019-ben nem voltak
A Térsasdg a mérlegen kiviili tételeit a nullas szémlaosztdlyban mutatja ki
Az Alapkezeld ugyancsak a nullds szamlaosztalyban fia be a toke és hozam megévasra telt igérel mialti kételezetiségek dsszegét.
Az Alapkezeld az Alapok befektetési politikaja miatt @ hozamra és a t5ke megévdsara left igéretek mialti kotelozeltségre céltartalékot nem képez.
Az Alapkezels sem 2020. év végén, sem 2019-ben nem rendelkezett hozamra és a toke megévaséra lett igéret miatti kételezetiséggel.
Az Alapkezeldnek 2020.12.31-én le nem zért pares iigye nem volt.
A Térsaség kapesolt véllalkozéssal beni kovetslseit, kitelezeliségsit az anyavallalatial és lednyvallalatéval szemben részlstezi.
3.4 A mérleg kiemelt soraihoz kapcsolédé megjegyzések ( e Fi-ban)
3.4.1 Eszkéz oldali megjegyzések
Kovetelések: 2019.12.31 2020.12.31
Vevékkel szembeni kévetelés 0 1266
Adshatésaggal beni kivetelés {helyi iparizési ads) 216 416
‘Osszesen 216 1682

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kf. a 2019. iizleti év utan nem fizetett osztalékot a tulajdonosa részére.
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Ertékpapirok: oFl
2020.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kétvény Alap befektetési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Kéivény Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Megoldés Start Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (21.000.000 db) 21 000
Raiffeisen Megoldas Plusz Alapok Alapja "Q" sorozat belektelési jegy (17.000.000 db) 17 000
Raiffeisen Megoldds Pro Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (16.000.000 db) 16 000
Raiffeisen Megoldés Start Alapok Alapja "R" sorozat befekietési jegy {10.000 db} 10
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy {10.000 db} 10
Raiffeisen Nemzetkozi Részvény Alapok Alapja "Q" sorozat befekletési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Részvény Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Ingatlan Alap "A180" sorozat befektetési jegy (10.000 dbj 10
Raiffeisen Ingatlan Alap "D180" sorozat befektetési jegy (40 db) 15
Raiffeisen Ingatlan Alap "U180" sorozat befektelési jegy (40 db) 12
‘Osszesen 493 094
2019.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Rovid Kétvény Alap befektetési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Nemzetkdzi Kévény Alapok Alapja "A” sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkdzi Kétvény Alapok Alapja "F" sorozat befekietési jegy (376 db) 124
Raiffeisen Kétvény Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Megoldas Start Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy {21.000.000 db) 21 000
Raiffeisen Megoldés Plusz Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (17.000.000 db) 17 000
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (16.000.000 db) 16 000
Raiffeisen Hozam Prémium Szérmaziatott Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Index Prémium Szérmazialoh Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkézi Részvény Alapok Alapja "Q" sorozal befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Részvény Alap "Q" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Osszesen 493 201
A befekletési jegyek alloméanyénak 2020.évi kismértski véllozasat egyrészt az okozta, hogy az Alap 6 néhény belektetési alap Gjabb sor

induldshoz sziikséges befektetési jegy yiséget az Alap}
A vi Gltasokon & tan csekély mértéki, 6 e Ft arfolyam veszteség keletkezett.
A befektetési jegyek 2020.12.31-i 6 t Glértékeldsi kilonbozete nem éri el az ezer forintot.

Pénzeszkdzok
Folyészamla (HUF}

Aktiv idsbeli elhatéroldsok

Alapkezelési dij

Széamviteli szolgdltatds

Szofiver licence, referencia index dij és egyéb koliség elhatérolas
Egyéb kéltségek

Osszesen

3.4.2 Forras oldali megjegyzések

Hossz0 lejératd katelezeltsége a Tarsasagnak nincs.

9

Révid lsjrati kotelezettségek

Szdllitéi kotelezettségek

Révid lejératd két.kapesolt véllalkozassal szemben {anyavallalat + lednyvéllalat)
Egyéb révid lejaraty kolelezettségek (bér+adsk,jarulékok)

Osszesen
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15 jegyezte le, masrészt néhdny befekletési jegyét visszavéltotta.

eft
2019.12.31

776727

eft
2019.12.21

191 656
2342
5243

244

199 485

oft
2019.12.31

10774
20
15 950

26 744

kat inditolt és az

oft
2020.12.31

1017 855

eft
2020.12.31

191 887
2 499
10 540
0

204 926

eft
2020.12.31

1233
49
20012

21 294



eft

eft
2020.12.31

289 954
18

20 525
1419
20 590
6837
118

30

21
2900
376
296
1131
65
729

Koliségek passziv idsbeli elhatéroldsa 2019.12.31
Anyavallalainak fizetendé forgalmazési jutalék 289 020
Kils5s forgalmazéknak fizetends forgalmazési jutalék 28
RCM management fee 18 545
Rendszerkarbantartési kéliségek 1377
Uzleti év utén jaré bonusz és kdzterhei 30 333
2020. IV.név uldn jaré munkakeri juliatds + kézterhei 6 501
lratérzés, irattarolds 98
Irodagép karbantartasi kéltség 82
Bankforgalmi jutalék 23
KPMG kénywvizsgalati dij 2900
Bloomberg adatvonal lefsltés 374
Uzemanyagksliség + egyéb gk. kdliség 526
Markeling ksltség 800
Anyavélllat részére fizetendd szakérisi dij 813
ggyéb kéltségek [postakig,futdrszolg, telefonkig.stb) 450
Osszesen 351 870
A Tarsasagnak nincs zélogjoggal terhelt kételezetisége.
4. Az eredményki ashoz kapcsolédéd megjegyzé
A Térsasag Ssszkoltség eljarassal késziti oz eredménykimutatast
Kivételes nagysago és elsfordulast bevételek, ksliségek és téforditasok sem 2020-ban sem 2019-ben nem voltak.
Részletezése:

eft
Belfoldi értékesités neftd drbevétele: 2019.
Alapkezelésbél szérmazé dijbevétel 2176 453
Pénziigyi management dij 48 000
Szamviteli szolgdltatas 28 104
Kézvetitett szolgaltatés értéke 767
Osszesen 2253324
Az Térsasag porifélickezelési tevékenységet nem végez.

Az Alapkezeld dltal kezelt Befektetési Alapok adatait és 2020.12.31-i netts eszkozéntékst a3.sz. melléklet artalmazza.

345 009

eFt
2020.

2136 408
48 000
29 203

1 851

2 215 462

eft
2020.

20 477
108
185
875

oft

Egyéb bevételsk 2019.
Forgalmazdési biintetd jutalék 0
Ertekesitett targyi eszkdzok 844
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 308
Egyéb bevételek 1629
‘Osszesen 2781
eft

Anyagjelleqi réforditasok 2019.
Irodaszerek 923
Egyséb szémitdstechnikai anyagksltség 13
Egyéb dologi kéltségek 4]
Uzemanyag 2717
Anyagkéltség dsszesen 3653
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eft
2020.

483
26
338
2102

2949



eft oft
laénybevett szolgaltatdsok 2019. 2020.
Iroda bérleti dijak 11129 11 701
Parkolé bérleti dij 289 1 490
Szoftverkarbantartas 20735 22 557
Irodagép karbanlarids 904 627
Gépkocsi karbantartas 1642 1623
Marketing kéliség 10 406 11 525
Oktatasi kdltség 428 1696
Utlazasi keliségek, taxi, parkolds stb. 770 504
Szakirodalom 21 0
Konferencigk 1853 456
Kiilsé tanécsadéi koltségek 1450 155
Szakeéridi dijak 20 485 20 162
Rl research service 0 2032
Tandcsadés 55189 0
Posta kéliség 1098 1286
Telefonkéltség 1275 1290
Kényvvizsgalati dij 2 900 2 900
Fisggetlen kdnywvizsgdléi dij 635 635
Szamviteli szolgéliatés 16 200 16 200
Referencia index szolgdliatasi dij o] 1443
Ugyvédi dijak 925 327
Kézéds kollség 15105 24 136
Idegen szolgdltatds 1464 2128
Forditasok 81 0
Egészségigyi ellatasok 210 159
Fejvadaszat 825 0
Szofiver bérlet 33155 36 768
Igénybevett szolgéltatasok & 199 174 161 800
A Térsasag 2020.évi kdnywvizsgélati dija 2.283 eFt + AFA.
oft eft
Egyéb szolgdltatasok 2019. 2020.
Egysb jogi dijak, illetékek, regisztrcics dijak 273 160
MNB feliigyeleti dij 200 200
Bankforgalmi jutalék 219 265
Bankkéliség - negativ kamat o] 50
Keler dij 641 653
WARP-dij 1023 1353
LEI kéd fenntartasi dij 144 38
RCM dlapkezelési dij 18 545 79 439
Gépkocsi biztositds 659 1342
Tagsdgi dijak 2858 2810
Egyéb szolgaltatasok ésszesen 24 562 86 310
Mivel a Térsasag 2017.év végén megszintette nyugdijpénztari vagyonkezelési tevékenységét, ezért BEVA tagdijat az Alapkezel3d 2019:3| nem fizet.
Az Alopkezels 200245! BEVA tag.
eft eft
2019. 2020.
Kozvetitelt szolgdliatas - forgalmazési jutalék 1132957 1104 742
Kozvelitelt szolgaltalds - egyéb 767 1851
Kézvetitett szolgallatasok &sszesen 1133724 1106 593
Anyagiellegi raforditasok &sszesen 1361113 1357 652
A vezeld és egyéb kilsds forgalmazékkal katstt szerz6dések és az alapok kezelsi szabalyzatanak médositasat, valamint ezek Feligyelet altal tortént j6véhagydsat kivetden
lehetéség nyill arra, hogy az Alapkezel3 a forgalmazési jutalék jelentds részét kdzvetitett szolgahaiuskenl szamolja el.
Bérksliség oft eft
2019. 2020.
Teljes + részmunkaidds bér 216 994 227 107
Jutalmak, prémiumok 25 490 17 606
Megbizds bére 1945 2123
"Osszeson 244 429 246 836

2020ban a 2019. izleti év utén o Tarsasdg az Igazgatésdg és a Feliigyeld Bizotisag kilsos tagjai részére 2.123 e Ft tiszteletdijat fizetett, mig 2019-ben a 2018.év utén fizetett

tiszteletdij 5sszege 1.945 e Ft volt.
Az oktiv alloményi létszam 2020.12.31-6n 23 f6.
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Személyi jellegi egyéb kifizetések

Fizetett betegszabadsag
Hivatalos utazés kéliségtéritése

Munkdbaijarés koliségtéritése adémentes

Hivatali vendéglétds, rendezvények, programok

Elismerések

Caleteriadn kivili jutatasok
Onkéntes nyugdijpénztar
Cafeteria bérként adézé

Caleteria kedvezményes jarulékkulcesal

Caleteria adémentes juttatésok
Cafeteridn kivili juttatésok
Uzleti vendéglatas

Uzleti ajéndékok
Természetbeni SZJA

Osszesen

Bériarulékok
Szocidlis hozzéjarulasi adé

Szakképzési hozzajarulés

Osszesen

Entekesokkenss

Szellemi temékek

Szamitastechnikai eszkdzok
Gépjarmivek

Irodai berendezések és felszerelések
Kisértéks szamitastecnikai eszkdzok

Kisértéki irodai berendezések

Osszesen

Eayéb réforditasok

Iparizési add

Gépjérmi add
Cégautéadd

Innovdciés jarulék

Terven felili értékcsokkenés
Birség, kothér, kartérités
Egyéb réforditas

Pénziigyi miveletek bevételei

Folyészamlakamat

Kapott kamatok ésszesen

Arfolyamkiilénbszet

Befekietési jegy visszavaltds nyeresége
Pénziigyi letek egyéb bevételei &
Pénziigyi miveletok bevételei &

Pénziigyi miiveletek raforditdsai

Befekietési jegyek visszavaltasanak arfolyamvesztesége

Arfolyamkijlénbazet

Pénziigyi miveletek ogyéb raforditasai 8sszesen

Pénziigyi miveletek raforditasai &sszesen

eft
2019.

771
453
143
5807
125
233
280
593
4518
344
16
611
1124
2076

17 094

eft
2019.

47 744
3 695

eft
2020.

516
259
128

30

346
403
600
4385
833
32
437
4734
1646

51 439

eft
2019.

4 250
945
1040
191
182
674

14 349

eFt
2020.

41 438
3 687

7 282

eFt
2019.

22319
135
436
3348
231

734

45 125

eft
2020.

4177
988
2130
191
55
5 643

27 203

eft
2019.

13184

eft
2020.

22 118
119
610

3318

1 600

89

27 775

eft
2020.

20

89

89

oft
2019.

1036

264

1036

1036
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286

eFt
2020.

2 089

2097
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5. Tajékoztaté megjegyzések

5.1 Munkavallalékkal kapesolatos tajékoztats { eft-ban)

Bves dtlagos statisztikai létszam: 23 €3, szellemi és teljes illetve részmunkaidds

eft
2020.évi bérksltség 246 836
2020.évi szocidlis hozzajéruldsi add 41 438
2020.évi szakképzési hozzajarulas 3 687
2020. évi bérkaltség és jarulékai 291 961
5.2 A tarsasagi adé levezetése
Tarsasagi adé megallapitasa (efi-ban)
Adézas eldtti eredmény 530 375
Adéalap ndveld tényezk
2020. évi szémviteli tv.szer.értékesokkends 13 183
Adébirsag 1 600
Osszesen: 14783
Adéalap csokkkentd tényezk
2020.évi adétsrvény szer.értékesdkkenss 1391
Kapes.véll.szokdsos piaci ér mialfi adéalap csékk. 587
TAO felajanlas uténi NAV jévdirds 844
Osszesen: 15 342
Adéalap 529816
Szamitott tarsasdagi adé ( 9%) 47 683
Addkedvezmény [o]
Fizetendd tarsasagi adé 47 683

5.3. Konszolidacié

A Térsasdg anyavéllalata o Raiffsisen Bank Zrt {székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.}, amely cég a Térsasaget, mint leanyvallalatot ¢

konszolidélt beszamolé készitésébe bevonta.

A véllalkozéscsoport legnagyobb egységének | liddlt beszamolsjat a Raiffeisen Bank Infernational AG (Raiffeisen International), azaz RBI készit

{székhelye: Am Stadipark 9, 1030 Vienna, Austria) mely megtekinthetd a www.rbinternational.com honlapon.

a1 -2 Vel sl a s L b Py

6. A vagyoni, pénziigyi helyzet és a j& 9

A sajat toke részletezése

Jegyzelt 15ke
Téketartalék
Eredménytartalék
Lekatott tartalek
Adézott eredmény

Sajét t8ke

oft eft
2019.12.31 2020.12.31
100 000 80 000

(o} 185 641

517 367 639 982

0 0

497 535 482 692
1114902 1388 315

Az Alapkezeld 2019.4vi 497.535 o Ft adézott eredménye divezelésre kerilt az eredménytartalékba és a tul id ab
Az Alapkezels 2020.8v sordn a 2019.évi adézolt eredménysbél 497.000 e Ft osztalékot fizetett a tulajdonosa részére.
Az Alapkezel5 lekétstt tartalékkal 2020.12.31-6n nem rendelkezik.

16 elfogadésakor dontélt az osztalék fizetésrsl.

A 2020.03.3 1 hatdllyal bejegyzelt egyesilés eredményeksnt az Alapkezs tokehelyzete lovibb eréssdétt, a Raiffeisen Gazdasagi Szolgéltaté Zitl 185.641 eft dsszegii

t6ketartalék és 122.68 1e Ft eredménytartalék keriilt a Tarsaségba.

Céltartalékok

2020-ban nem volt olyan vérhaté kitelezetiség amely mialt céltartalék képzés szikséges lett volna.

Az Alapkezeld az Alapok befektetési polilikja miatt a hozamra és a t5ke megévasdra fett igéretek miatti kitelezeltségre céltartalékot nem képez.
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Mérleg fordulénap utani lényeges események

A mérleg fordulénapja utén, a mérlegkészités idépontjdig olyan lényeg ények, lyek érdemi véltozasckat idéztek volna elé az izleti tervek megvalssithatésdga
szemponliabdl, és lényeg befolyasoltak volna a véllatkozés életét, mikodési kérnyezetét, nem kévetkeztek be.

Tekintve a véllalkozas dltal 2020-ben meglett szarvezeli lépéseket, mindenekelstt az ofthoni munkavégzés lehetsségének biztositésdt, illetve annak technikai feltételeinek
megteremtését, a szikséges belsd szabdlyozas kialakitésat, illeive azt a tényt, hogy a jelents készitésének idépontiéban mar szélesksriien elérhetsk a Covid-19 virus ellen

kifejlesztett vakeingk, ezen folil ismertek a pandémids helyzetskben foganatositott kormdnyzali intézkedések és az arra vélaszként adott jellemzé befekletéi magatartds,
a vallatkozés gy értékeli, hogy a beldthaté jovében is fenn tudja tartani mikédését.A p Jémianak a véllalkozas iizleti ered ére gyakorolt hatdsairél a 2020-as évre
vonatkozéan részletes informacickat az izleti jelentés tartalmaz,
Mutaték:  (lasd 1. sz. melléklet!) 2019, évi 2020. évi
1. Befektelelt eszkozok az dsszes eszkozhdz 1,60% 2,11%
2. Forgbeszkézok az dsszes eszkézhoz 98,40% 97,89%
3. Sojat 13ke ardnya az Ssszkotelezetiséghez + sajét tokshez 74,65% 79.12%
4. Mkada 15ke az sszes kotelezeliséghez + sajél toksh 83,25% 84,99%
5. Moksds toke {eFt) 1243 400 1 491 337
6. Sajét 15ke a Befekietelt eszkdzékhoz 46,67 37,46
7. Sajélt t6ke és HLK a Befekietett eszkézokhoz 46,67 37,46
8. Pénzeszkézok a rovid lejératd kotelezetiségekhez 2904,30% 4780,01%
9. Kovetelések és készpé kozok a rovid lej. kdtelezetiségekhez 2905,11% 4787,91%
10. Pénzeszkozok és elélegek a révid lejaraty katelezettségekh 388,16% 468,89%
és a passziv idSbeli elhatérolashoz
11. Kévetelések behajtasanak idé {nap) 0,78 0,16
12. Kételezeltségek teljesitésének idd {nap) 35,99 54,18
13. Révidiavi likviditas 0,81% 7,90%

Budapest, 2021. méjus 19.

Simon Péter Jinas Varadi Zoltan
vezérigazgatéd vezérigazgaté-h.
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1. sz. molléklet
Mutaték a mérlegsorok adatai alapjan

1. Befekletelt eszkézok az Ssszes eszkézokhoz

2,11% Bofekistett eszkdzok . 37 061
————
Osszes eszkdz - 1754618

2. Forgdeszkézok az ésszes eszkézokhoz

97,89% Forgbeszkodz+Aktiv iddbeli elh. - 1717 557
————
Osszes eszkoz - 1754618

3. Sajdt t6ke ardnya az ésszkélelezeltséghez + sajét tokéhez

79,12% Sajét toke - 1388 315
Forrasok Ssszesen . 1754618

4. Mikadé 16ke az &sszes kitelezetiséghez + sajat 1okéh

¢

84,99% Mikosds toke - 1 491 337
Forrasok dsszesen . 1754618
5. Mokoda toke
Forgbeszkdzok + 1512631
Révid lejératy kotelezetiségek . 21294
1491 337

6. Sajdt t6ke a Befekielalt eszkézokhéz

37,46 Sajat toke - 1388 315
Betektetett eszkozok - 37 061

7. Sajat tke és HLK a Befektetelt eszkozokhoz

37,46 Sajat toke + Hosszo lej. kat. . 1388315
Befektetelt eszkozok - 37 061

8. Pénzeszkézdk a rovid lejdraly kotelezetiségekhez

4780,01% Likvid pénzeszkozok . 1017 855
Révid lejaratt kételezettségek . 21294
9. Kévelelések és készpé kozék a révid lejérati kételezeltségekhez
4787,91% Koévetelések+Pénzeszkozok . 1019 537
Révid lejarati kotelezeliségek . 21294

10. Pénzeszkézik és eldlegek a rdvidlejdrati kételezatiségekhez + passziv idobeli elhatdroldshoz

468,89% Forgbeszkozok+Akliv id. elhat. - 1717 557
e —
Révid lejarat két. + Passziv id. elhat. . 366 303

11. Kévetelések behajtdsdnak idotartame

0,16 {Nyité kovetelés+zaré~)*365nap/2 - 346 385
nap Ertékesités nettd drbevétele . 2215 462

12. Kstelezetiségek teljesitésének idotartame

54,18 {Nyité rév.lej.kot.+zaré~)*365nap/2 - 8 766 935
nap Igénybevett szolgaliatasok . 161 800

13. Révidiavi likviditas

7,90% Kévetelések - 1682
Katelezettségek . 21294
Budapest, 2021. méjus 19. Q@Q\ Mk &l
Simon Péter JN Varadi Zoltan
vezérigazgaté vezérigazgaté-h.
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2. sz. melléklet

Cash-flow kimutatas

1. MGkédési cash flow ( 1-13. sorok )

1a. Adbzds eldHi eredmény =
ebbd| miksdésre kapott pénziigyileg rendezett tamogatas
1b. Korrekciok az adézés eldii eredményben
. Korrigélt adézas elditi eredmény (1a+1b)
. Elszamolt amortizécié +
. Elszamolt ériékvesztés és visszairas +/-
. Céltartalék képzés és felhaszndlas killonbozete +
. Belektetott eszkdzok értékesitésének eredménye +
. Szdlliéi kotelezeliség valtozasa =
. Egyéb rovid lejarati kételezettség véltozdsa +
. Passziv idébeli elhataroldsok valtozasa +
. VevSkévetelés és kapesolt véllalkozasal beni kévetelés véltozasa +
10. Forgdeszkdzék {vevd és pé koz nélkil) véltozasa £
11. Aktiv idébeli elhatérolasok valtozasa £
12. Fizetelt adé (nyereség utén) -
13. Fizetett osztalék, részesedés -

VONOULAEWN=

1l. Befektetési cash flow (14-18. sorok)

14. Befektetott eszkdzok beszerzése -
15, Befektetelt eszkdzok eladasa +

16. Hosszi lejaratra nydjtott kilesénsk és elhelyezett bankbetétek térlesztése, megsziintetése, bevaltasa 4
17. Hosszt lejératra nybjtott kdlesdnsk és elhelyezett bankbetétel

18. Kapott osztalék, részesedsés +

1. Finanszirozasi cash flow ( 19-26. sorok )
19. Részvénykibocsétas (I6kebevonds) bevétele +
20. Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapirok kiboesétésanak bevétels +
21. Hitel és kdlcson felvétele +
22. Végleg kapott pé koz +
23. Részvénybevonds, tokekivonas [t5keleszéllitas)-
24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesit értékpapir visszalizetése
25. Hitel és kélcsén tarlesztése, visszafizetése
26. Véglegesen atadolt pé kdz -

IV. Pé kézok valtozasa (tilizll. sorok) £

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése -

V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.sorok) &

Budapest, 2021. majus 19.

(BN

e Ftban
2019.

75 345

546 598
0

0

546 598
7513

0

0

-844
1618
12 589
33618
0

-44 921
29 527
-49 063
-335 000

-8 212

2056
844

0

0

0o

CO0O0OO0O0O0O0

67 133
0
67 133

e Ftban
2020.

=20 343

530375
0

0
530375
13 184
0o

0

-108
9512
11 424
-6 861
-1 266

-5 441
-55 045
-497 000

-26 250

-26 358
108

0

0

0

287 721

-20 000
0
0
307 721

(ol oo Nal

241 128
0
241128

bl

Simon Péter Jamos’
vezérigazgaté
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelo Zrt.
Uzleti jelentése a 2020. évi iizleti évrél

Piaci kornyezet

A 2019-es év a monetdris élénkitésrdl szolt a vilagban, ahogy a kereskedelmi haborira és a romlé
gazdasdgi kilétésokra reagdltak a vezetd jegybankok, a jegybanki élénkitést azonban egészen 0j
szinfre emelte 2020 elején a koronavirusidrvany gyors terjedése, illetve a megfékezésére tett
lezardsok stlyos gazdasdgi kovetkezményei.

A Fed mérciusban két [épésben 1,75%é| 0,25%ra vagta az alapkamatot és gyakorlatilag korlgtlan
mériéki dllampapir-vésérlasi programot jelentett be. Az EKB ugyan nem csckkentett kamatot, viszont
szintén egy gigantikus méreti allampapirvésarlasi programmal igyekezte enyhiteni a pdnikot. A
jegybankok t&bbsége kovette a Fed és az EKB példdjat, hasonlé lazité intézkedésekkel reagdlva a
krizishelyzetre. A fejlett piaci kétvényhozamok ennek hatdsara torténelmi mélypontra zuhantak.
Oszté| kezdve valt el az USA kétvényhozamainak mozgdsa a t5bbi fejlett piaci orszdagétél, ami
elsésorban annak volt betudhaté, hogy az amerikai kormany ériasi koltekezést hajtott végre a
valsag negativ kévetkezményeinek enyhitése érdekében, ami egyitt jart a novekedési és inflacios
varakozdsok élénkilésével, ezdltal pedig a kéivényhozamok emelkedésével. Mindekdzben az
eurddvezetben a kisebb mértéki fiskdlis tdmogatds és a rosszabb gazdasagi kilétdsok miatt a
kétvényhozamok fokozatosan csdkkentek. Az amerikai hozamok emelkedését tamogattdk a
novemberi vakcinahirek is. Az elérehaladott védéoltasfejlesztések miatt a befektetok elkezdiék
bedrazni a fokozatos gazdasagi nyitdst, illetve az ezzel jaré gyorsabb gazdasdgi ndvekedést és
magasabb inflaciét.

Az amerikai elvért hozamok 2020-ban igy is 8sszességében mintegy 100-150 bdzisponttal keriiltek
lejjebb, mig a hosszabb lejaratd német allamkétvények referenciahozamai megkozelitéleg 30-40
bazisponttal mérséklédtek, vagyis a kdtvényarfolyamok jelentss emelkedéssel zértak az évet.

A februdr kdzepén kdzzétett, tbb mint hétéves csicsot jelentd janudri inflaciés adat miatt az év
elején eladsi nyomés ald keriltek a magyar kétvények, az infléciés félelmet azonban révidesen
hattérbe szoritottdk a februar 20-6t kévetden kibontakozé példétlan események. Kezdetben
hozamesokkenéssel, vagyis az arfolyamok emelkedésével reagdltak a jarvany gyors terjedésére a
hazai kétvények, hiszen a befektetdk vildgszerte dllampapirokban kerestek fedezéket az exirém
piaci turbulencia kézepette. A helyzet tovabbi romlaséaval azonban hirtelen jelentés t&kekiaramlés
indult meg a feltérekvd piacok iranyabél, emiatt aggaszté itemd és mértékd leértékelddésbe kezdett
a forint, a devizadrfolyam elszdllésa pedig a hosszi lejérati kétvényhozamokat is felfelé hizta.

Ez vezefett oda, hogy mig a nagy jegybankok lazitottak, az MNB szinte egyediliként a vildgon
kamatot kényszerilt emelni.

Ezt t5bb |épésben végrehaitott lazités kévetett, ami azonban révid életiinek bizonyult, nyér végéhez
kézeledve ugyanis ismét felélénkilltek a hazai inflaciés félelmek, a forint Gj torténelmi mélypontra,
370 kézelébe gyengiilt az euréval szemben, a hossz6 lejdrati elvart kétvényhozamok pedig jelentds
mértékben emelkedtek. Az MNB emiatt szeptemberben 0,6%-4l 0,75%ra emelte az egyhetes betéti
rétét, a nyéron tmenetileg ledllitott eszkdzvésdrlasi programjét pedig ismét felpdrgette.

A révidebb lejarati elvart hozamok végiil az MNB szigorité intézkedései miatt 20-40 bazisponttal
feljebb kerilltek az év folyaman, az eszkézvasérlési program tamogatasaval megvaldsult hosszi
oldali elvarthozam csékkenés kovetkeztében az allampapirpiac egészét lefedo MAX
Composite index viszont 1,4%-o0s emelkedéssel zarta a 2020-as évet.



2020 eleje erésen indult a fejlett részvénypiacokon, féleg az Egyesilt Allamok részvénypiaca hizta
a globdlis indexeket. Bér ekkor mér megjelentek az elsd hirek Vuhanbél az i Covid-19 virus gyors
terjedésérdl, azonban ez akkor még egy lokalis probléménak tint. A lombardiai esetszam
felfutasaval és a koronavirus megijelenésével vilagossa vdlt, hogy nem lehet izoldlni a terjedést, és
vildgjarvany van kialakuléban. Az emiatt kialakult t6zsdei pénikban a torténelem legintenzivebb
eladési hulléma indult meg, ahol a leginkébb likvidnek szdmité indexekben is eléfordultak a
kétszamiegyl napi szdzalékos véltozésok. Marcius kézepétdl valtozott a hangulat, részben mivel
rendkiviil toladott lett a piac, illetve a fiskdlis és monetdris lazitasok hatésara. Az amerikai indexeket
fovébb erdsitette, hogy a virus miatti karantén elétérbe helyezte az online kiszolgalast, igy az
indexekben nagy stllyal rendelkezé technoldgiai cégek Gjabb momentumot kaptak. Ennek hatasara
a Nasdag Composite Index jinius elején mér 0j térténelmi csicsot dllitott be, amivel megkapta a
minden iddk legrévidebb ,bear” piac cimet is.

A Nasdagot kévette az S&P 500 és a Russell 2000 index is, az elbbi augusztusban, az utébbi
novemberben ért el Gj torténelmi csicsot. Okidber végén Gjabb drfolyamesés bontakozott ki, de Joe
Biden gyézelme, valamint a Pfizer bejelentése az elséként elkészilt koronavirus vakcindrél megtette
a hatdsét, és november elején nagyon erds bikapiac alakult ki, ami kitartott az év végéig. Tovébbi
érdekesség, hogy immér nem csak a lezérésok nyerteseinek részvényei emelkedtek, hanem az
emelkedés dtterjedt a ciklikus szektorokra is, ahogy a befekteték a jarvany miatt korlatozasok
belathaté idén belili megsziintetését kezdték bedrazni. Osszességében az amerikai piacok
nagyon 6 évet zartak, a Nasdaq 43,6%-ot emelkedeft, az S&P 500 és a Russell
2000 ettdl lemaradva, de szintén atlag feletti mértékben, 15-20% kozott
emelkedtek, mikdzben az eurépai piacok inkabb lemaradtak, nagyjabél nulla
koriili teljesitménnyel zarva az évet.

A vildgjarvény nem hagyta érintetlenil a fejlédé piacokat sem. Februdrt kévetéen elindult a
5rténelem egyik legintenzivebb medve piaca, és durvan harom hét alatt 40%kal keriltek lejjebb a
kelet-eurépai részvénypiacok tobbi fejlédé tarsaikkal egyiitt. A régios korményok fiskalis
lazitasokkal, a lakossagnak és a cégeknek nyvjtott témogatésokkal igyekeztek mérsékelni a
gazdasagi kérokat, illetve a mésodkérés hatdsokat. Ezen felil a jegybankok kamatvdgéssal
segitették a gazdasagi szerepldket. Ez aldl kivételt jelentett a Magyar Nemzeti Bank, mivel itt a
kordbbi nagyon laza monetaris politika és a devizatartalék leépitése miatt a forint gyengiilése
kezdetben nem hagyott lehetéséget a kamatvgdsra. Mivel a régiés indexekben a ciklikus papirok -
azon belil is a bankok - lényegesen nagyobb stlyt képviselnek, igy a kézép-keleteurdpai indexek
visszapattandsa jéval mérsékeltebb maradt.

Mikézben a nemzetkdzi részvénypiacok mar a nydr folyaman 0 csicsokat kezdtek dontdgetni,
elsésorban a technolégiai szektor 6 feliesitménye miatt, addig a régiés piacok eléggé lemaradtak,
és végil a régiét reprezentalé CETOP index 11,6%-os minuszban zarta az évet. A
legrosszabb teljesitményt a régidban a magyar t6zsde érte el (-8,6%), mig a legjobban a romén
részvényindex teljesitett (-1,7%).

A nyilvanos befektetési alapokban kezelt vagyon a megelézé évben bekévetkezett kis
mérteki emelkedést kévetden, a vilagjarvény ellenére is érdemben emelkedett 2020-ban. A
nyilvénos alapok év végi dllomanya 6.236 Mrd Ftra névekedett, ami +6,4%os vdltozdsnak felelt
meg. A zartkdrii alapokban kezelt vagyon ennél is nagyobb mértékben, 604,9 Mrd Ftrél 660, 1
Mrd Ftra emelkedett. A miksds alapok széma nem vdltozott 2019-hez képest, Ssszesen 555 db
hazai (BAMOSZ tag) alap volt elérheté a magyar piacon 2020 végén. A nyilvanos alapok
vagyondban az év elején még emelkedés volt megfigyelhets, mdrciusban viszont, a vildgjarvéany
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miatt kialakult t8kepiaci turbulencia hatéséra, jelentds vagyonvesziés kévetkezett be, a negyedév
végére 400 Mrd Ftot meghaladé volt a 2019 végéhez mért csokkenés. Aprilist kévetéen a havi
nettd értékesités stabilan alakult, 20 és 60 Mrd Ft kézétti savban, igy az év mdsodik felében,
kilsnésen az utolsé hénapokban lathaté teljesitmény javulds érdemi vagyon névekedéshez vezetett
az év végére. Az év legfelkapottabb befektetési szegmensei, szinte feljesen egyforma
vagyonnévekménnyel (+150 Mrd Ft) a kdtvény, részvény és vegyes alapoké volt. Ezek kézil a
részvény szegmens az, ami a kordbbi évekhez képest egy jelentds fordulatot mutatott, figyelembe
véve, hogy az év elején részvény alapokban mindéssze 458 Mrd Ftot kezeltek a hazai alapkezeldk
(azaz kézel 30%os ndvekedés kovetkezett be). A korabbi évek sztdrbefektetéseinek szamitd
ingatlan alapok vagyon névekedése sem maradt ettdl el jelentésen, de itt a +121 Mrd-os véltozés
i6val 10% alatti névekményt takar. Az év vesztese az abszolit hozamcél( alapok szegmense volt,
az itt kezelt vagyon kézel 100 Mrd Fttal csdkkent az év sorén (ennek nagy része azonban arfolyam
hatés volt, a szektort nagy visszavéltasi hulldm nem érintette). A t8kevédett alapokban kezelt vagyon
tovabb csékkent.



A 2020. év iizleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel8 Zrt. 2020. évi tervében a vagyonkezelt dllomany 12%-
os, — a 2019-es évben megvaldsulindl erdteljesebb — bévilésével szamolt. A tervezett
névekedési Utem a megeldzé héarom év értékesitési sikereire lett alapozva, ami egy tobb
éves csdkkend trend megfordulasat jelentette. Az volt a feltételezés, hogy a révidkdtvény
alapokbé| tovébb lassul a kigramlés, mig a tovdbbra is fenndllé alacsony kamatkdrnyezet a
kockdzatosabb vegyes és abszoldt hozamcélt alapok felé tereli a befekietSket (ez magdban
foglalta azt a feltételezést is, hogy a tékepiacok teljesitménye tamogato marad). Az ingatlan
alap tovdbbi téryerése vonatkozé kordbban megfogalmazott ambicidkat az MNB 2019
aprilisaban napvilagot latott ajanlasa utén az Alapkezeld mérsékelte, de igy is a szegmens
novekedésével szamolt.

A tervek megvalésuldsat, a kezelt vagyon emelkedését a 6 évkezdet utan egy kiemelked$
{ényezd hdirdltatta az év elsd felében. A 2020 mérciuséban a Covid-19 jarvény hatdséra
kibontakozé tékepiaci turbulencia jelentés visszavaltasi hullamhoz vezetelt, és egy révid
id&re visszavetette a befektetdi kockdzat éhséget. Ebben az iddszakban még a befektetési
alapok legfébb versenytdrsanak tekintheté lakossagi 4llampapirok irdnti befektetéi étvagy is
megcsappant. Mivel a jegybankok azonnal a tSkepiacok segitségére sieftek, a
részvénypiacok gyorsan ledolgozték marciusi veszteségeiket, és a befektetéi bizalom is
hamar helyredllt.

Mindezek eredményeképp a kezelt vagyon dprilist kévetéen emelkedésnek indult, ami
kitartott egészen az év végéig. Az év utolsé harmaddban mér az alapok teljesitménye is
érdemben hozzdjdrult a vagyon névekedéséhez. A fenti hatésok ereddjeként a kezelt
vagyon terv alatti szinten, és a piaci étlagnal kisebb mértékben bévilt. Az Alapkezelé piaci
részesedése, 182,4 Mrd forintos alapokban kezelt vagyon mellett a nyilvdnos alapok
tekintetében 3,00%-rél 2,93%-ra csokkent 2020 végére.

A Raiffeisen Bank betétgyditési aktivitasa 2020-ban sem tamasztott versenyt a befektetési
iegyek értékesitésének. A lakossagi dllampapirok dltal tdmasztott korabban is éles verseny
tovabb fokozédott az Allamadéssag Kezelé Kézpont azon 2019-es déntésével, hogy egy
rendkiviil vonzé hozamo és rugalmas kondiciéjo, 5 éves kétvénnyel jelent meg a piacon,
MAP+ néven. Ez a konstrukcié egy révid dtmeneti idészakot leszamitva 2020-ban is igen
népszeri maradt, az év sordn tovabb bévils Uj lakossagi megtakaritasok jelentds részét
felszivva. Az 0n. ,third party”, azaz idegen alapok dltal tamasziott verseny viszont nem
befolydsolta érdemben az Alapkezels kezelt vagyonanak alakuldsét.

Az Alapkezelé kommunikaciés stratégigjanak fékuszdban 2020-ban is a Rendszeres
Befekietési Program volt. igy a prémium iizletagban minden kommunikdciés csatornén és
személyes talalkozdason ennek tdmogatésa kapott kiemelt szerepet. A Raiffeisen Fenntarthaté
Befektetési Alap indulasaval a Rendszeres Befektetési Program is Gj lendiletet kapott.

Az év sordn az Alapkezeld 6} alapot nem inditott, de meglévé alap dtalakitaséra sor kerdlt:
2020. janudrjéban, a Raiffeisen Csoport osztrdk alapkezelSjével (RCM) valé egyittmikodés
keretében az Alapkezeld elinditotta a Raiffeisen Fenntarthaté Befektetések Vegyes Alap
névre keresztelt alapjat, amellyel az Alapkezelé kindlatdban is megjelent az olyan
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véllalatokra és kibocsatskra fékuszalé termék, amelyek szigord kritériumoknak felelnek meg
a kérnyezetvédelem, a vallalatirdnyités és a térsadalmi felelésségvdllalés terén. Az Alap az
FWR Titénium Alap befektetési stratégigjanak dtalakitésaval sziletett meg. A termék szett
finomhangolaséanak keretében ezen felill 15bb alap esetében 6j, deviza sorozatok indultak,
illetve a befektetési stratégia kerilt médositésra. Az év soran elindult az a folyamat, aminek
révén 15bb alap esetében definidlésra keril a referencia index.

Az Alapkezelé méar 2018-ban megkezdte az Ingatlan Alap stratégidjanak felilvizsgdlatdt,
amit az 0j feligyeleti ajanlés érdemben érintett. Az Alapkezelé ezért az G stratégia
kialakitésandl figyelembe vette az ajanlésban szerepld elvarasokat, kilonds tekintettel arra
az elvérasra, ami eldirta a forgalmazék széméra az dgynevezett T+180-as sorozatok
ériékesitésének elétérbe helyezését, az alapkezeldk részére pedig forgalmazdsi maximum
bevezetését a mar futd, nem T+180-as sorozatok tekintetében. Az 0j siratégia elfogaddsara
végil 2020 februdrjaban kerilt sor.

Az Alapkezels a kordbbi dontés és tevékenységi engedély visszaadds eredményeképp
2019-ben portfslié kezelési tevékenységet nem folytatott, kizéarélag kollektiv befektetés-
kezelési tevékenységet végzett.

Az Alapkezelé miksdési eredménye, elsésorban a terviél elmaradé kezelt vagyon alakulés
kévetkeztében, mintegy 7%-al elmaradt a tervezett szinttdl 2020-ban. Bar az alapdsszetétel
érdemben eltért az eldrejelzettdél az év elsé felében (elsdsorban az ingatian alapbdl térténs
ielentds 16kekivonds miatt), az alapkezelési dijbevétel végil hasonlé mértékben milta alul a
fervezettet, mint a kezelt vagyon. A miksdési kéltségek ennél valamivel nagyobb mértékben
maradtak el a tervekiél, amiben a kisebb személyi jellegi koltségek és bérleti dijak
igtszottak a legfébb szerepet. A forgalmazéknak fizetett allomanyi dij viszont csak kis
mértékben maradt el a tervezettdl.

A pénziigyi miveletek eredménye érdemben nem befolydasolta a 2020-as év eredményét.

Az Alapkezelé fentiek eredményeképpen kialakult 482 millié forintos adézott eredménye
7%-kal milta alul a tervezett mértéket 2020-ban.



2021. év uzleti tervei

A 2021. évre vonatkozé iizleti tervek készitése soran az Alapkezelé a befektetési alapjai
kezelt Gllomanydnak tovabbi, a 2020-ban megvalésultndl gyorsabb ndvekedésével szamol,
amiben figyelembe vette a Megoldés alapcsalad illetve a fenntarthatésagi alap 2020-as
értékesitésének alakuldsat, az ingatlan alap Gj stratégigidt, illetve a nyilvanos nyilt végi
ingatlan alapok forgalmazdsaval  kapcsolatos  2019-es feligyeleti ajanlast, a
fenntarthatésdg, mint befekletési hivé szé szerepének elStérbe kerillését és az ezzel
kapcsolatos szabélyozasi véltozasokat, az Allamadésség Kezelé Kdzpont terveit, valamint
a Raiffeisen Bank Zrt. izletagi terveit.

Abbd| a feltételezésbdl indult ki az Alapkezeld, hogy a gazdasdgi kérnyezet az év soran
egyre tamogatdbbd vélik, a piaci kérnyezetben ezért nem lesz érdemi romlds, a
kamatkdrnyezet pedig nem véltozik (bér szigorodik a hazai monetéris politika, de nem lesz
érdemi kamatemelés), igy az alapkezelési dijak tekintetében csak finomhangoldasokkal és
nem érdemi vdltozéasokkal szamolt. A tervezett allomdny-névekedés mellett azzal is szamolt,
hogy 6j termék inditdsdra elsésorban a fenntarthatdsdgi témakérben lesz lehetSség, illetve
hogy az dtlagos alapkezelési dijban nem lesz szdmottevd vdltozds a nagyobb kezelési
dijial ferhelt ingatlan alap kezelt vagyonon belili silyénak csokkenése mellett sem. A
tervekben az alapkezelési dijbevételnek a volumen béviléssel megegyezd mértéki
névekedésével szamolt az Alapkezelé, miutdn az ingatlan alap hatasat kompenzélia a
rovidkétvény alapok solydnak varhaté csckkenése.

A mikédési koltségek esetében viszont a volumen névekedést felilmilo emelkedéssel
szamolt az Alapkezels. Az azt leginkdbb befolyasolé elemek kézil a személyi jellegi
raforditasok esetében mérsékelt emelkedés kerillt a tervekbe, a bérleti dijak esetében
azonban jelentés emelkedéssel szamolt az Alapkezelé a 2020-ban megvalésitott 0j,
belvarosi irodahdzba trténé koltézés kapesan. Az dtadott dijak (dllomanyi dij, al-
alapkezelési dij) tekintetében a kezelt vagyon névekedési iteménél némileg magasabb
névekedés kerilt beépitésre.

A 2021. évi tervek megvalésitasahoz tovdbbi termék dtalakitassal szamol az Alapkezeld,
iletve a piaci fejlemények fiiggvényében elképzelhets egyes alapok stratégidjanak
finomhangoldsa. A 2020-ban elindult, a fenntarthatésagi szempontokat elétérbe helyezd
vegyes alap fontos része a 2021-es ndvekedési terveknek is, és ebben a szegmensben az
Alapkezeld két Gjabb termék elindulésaval szémol. Az Ingatlan Alap esetében a
kézelmoltban sor kerilt a stratégia felilvizsgdlatdra, ami egyrészt a tartésnak itélt alacsony
hozamkérnyezetet, a szigorodd belsé kockézatkezelési elveket, illetve az 0 feligyeleti
ajanlést vette figyelembe. Fontos tényezéként jelent meg a tervekben az Allamadéssdg
Kezelé Kdzpont azon torekvése, hogy tovabb névelie a kévetkezé években a lakossagi
allampapirok megtakaritasokon belili ardnyat, ami hatassal van egyes alapok stratégidijara,
illefve az értékesitési siratégiara is. Ennek részeként az Alapkezel6 tovdbbra is nagy
hangsolyt helyez a rendszeres befekietési program keretében trténd értékesitésre.

A Rendszeres Befektetési Programon keresztilli értékesités tamogatdsara az Alapkezeld

2021-ben is jelentds hangsilyt helyez, aminek részét képezik a Bank prémium Uzletagaval
és marketing fSosztalyaval kézdsen tervezett dijelengedési akcick és kommunikdciés
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kampényok. A kampényok sikerét az Alapkezelé fiski prospektus gyartasaval, kampdny
weboldallal és online kalkultatorral késziil tdmogatni. A jelentés készités idépontjdig az elsé
kampény idészak étékesitési szamai biztatéan alakultak, a kampény elsé 5 hete sikeresnek
bizonyult.

A fentiekre alapozva is az Alapkezelé arra szdmit, hogy a Bank befektetési termékek
értékesitése melletti elkdtelezettsége fennmarad, sét erésédik, alapjai részesedése a banki
igyfelek portfélidjan belil tovdbb emelkedik. A pénziigyi eredménysoron nem kerilt a
tervekbe érdemi hozzdjérulas az adézés elétti eredményhez.

Osszességében a jovedelem termeld képesség tovabbi javulasdra szamit az Alapkezels. Az
adézott eredmény az el6z8 évi értékhez képest 17%-os névekedést mutat majd.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités iddpontjdig olyan lényeges események,
amelyek érdemi véltozdsokat idéztek volna elé az Uzleti tervek megvalésithatésdga
szempontjabél, és lényegesen befolydsolték volna a vdllalkozas életét, miksdési
kérnyezetét, nem kovetkeztek be.

Az Alapkezel6 és Raiffeisen Gazdasagi  Szolgdltaté  Zartkorben  Mikedd
Részvénytarsasdgon (RGSz) 2019. okiéber 31-én és november 7-én dontdttek arrdl, hogy
egyesilni kivdnnak egymdssal. Az egyesilés médja beolvadds volt, amely sordn az RGSz
beolvadt az Alapkezelébe olyan médon, hogy az RGSz megszint, az Alapkezeld pedig,
mint divevd tarsasdg dltaldnos jogutédként, zartkérien mikéds részvénytarsasdg
formajaban mikadik tovabb.

A beolvadas idépontja 2020. mércius 31 volt.

A beolvadéssal egyszeriisédétt az Alapkezeld tulajdonosi struktirdja, és a Raiffeisen Bank
Zrt. lett az egyedili részvényese, amely megkdnnyiti a tulajdonosi jogok gyakorldsat és
egyszerisiti az ezzel jaré adminisztraciét. Az Alapkezeld mikédésére a beolvadés nem volt
hatdssal, a vezetd allast személyek és a vezetd testiiletek sszetételében nem volt valtozés a
beolvadds kapcsan. A fentiekre tekintettel a mérleg fordulénapjan az Alapkezelé 100%-os
részvényese a Raiffeisen Bank Zrt.

2020. oktéber 148l az Alapkezeld vezérigazgatédi pozicisjat Simon Péter tolti be.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Tarsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzkkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbdl
kiemelkedd fontossaggal birndnak.



Javadalmazasi politika

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt (RIF) egy obijektiv, dtléthaté, méltanyos, a
iogszabalyi eléirasokkal 8sszhangban levé javadalmazdsi struktirdt mikodtet.

A RIF javadalmazési rendszere

. témogatia a mindségi munkaerd vonzasat és megtartasat, a RIF munkavéllaléinak
méltanyos, elismerd és 6sztonzé javadalmazasat,

. Bsszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel és elésegiti annak
alkalmazasét, és nem &sztondz az intézmény kockdzattiré képességét meghaladd
kockazatok véllalaséra.

1. A javadalmazasi politika meghatarozasaban, jovahagyasaban,
feliigyeletében résztvevé testiiletek

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt (RIF) javadalmazési  politikdjanak  a
meghatérozasaban, jévahagydaséban, feligyeletében az aldbbi testiletek vesznek részt:

RIF Feliigyelo Bizottsaga
e A Javadalmazasi Politika elfogaddsa és rendszeres id8kszonkénti felilvizsgdlata;
e A Javadalmazési Politika végrehajtasdnak legalébb évenkénti ellenérzése az RBHU
Belsé Ellendrzési Fosztélydnak szakmai tamogatésaval.
RIF lgazgatésaga
o A RIF javadalmazési politikajéra vonatkozé részletes iranymutatésok rendszeres

felilvizsgdlata, feleldsség annak végrehajtdsdért, megvaldsitasaért;

e Végsd déntés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavdllaléinak
kivélasztésdra és a réjuk érvényes specidlis javadalmazasi elvekre vonatkozéan;

o A kockdzatkezeléssel és megfeleléség-ellenérzéssel foglalkozé vezetd tisziviselok
javadalmazdsanak kdzvetlen feligyelete;

o Javadalmazasi programok és mds juttatdsi programok illetve azok jelentds
médositasainak a jévahagydsa és rendszeres felilvizsgdlata.

e A Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé déntések meghozatala.

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és
ssszetetségére, valamint az dliala  kezelt kollektiv  befektetési formak méretére,
iavadalmazasi bizottsag feldllitésara nem keril sor. A javadalmazési bizottsdg Kbftv.-ben
meghatdrozott hatdskérébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésaga |4tja el.

RBHU, mint a RIF t6bbségi részvényese (képviselSje Gtjan)
o Déntés a RIF igyvezetSinek éves véltozé bérérdl.
o Déntés az ldentified Staff kérébe tartozé munkavdllalék éves valtozéd bérérdl.



e A bonusz keretnek a RIF munkavdllaléi kozétt valé szétosztdsanak a jévahagydsa a
Csoport keretrendszer és a Javadalmazési Politikénak megfeleléen;

2020-ban a déntéshozé testiiletek az alabbi, javadalmazassal kapcsolatos
kérdésekben hoztak dontést:

Az RBHU Menedzsment 2020-ben 2 dlkalommal hozott déntést a javadalmazdsi
politikdhoz kapcsolédé kérdésekben:

o Dontés a 2019. évi bénusz kifizetés kereteirdl, mértékérdl
o Az intézmény kockdzatvdllaléséra jelentés hatast gyakorlé munkavdllalsi kér 2020. évi
felilvizsgdlata

A RIF Igazgatésaga 2020-ban 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi politikédhoz
kapcsolédé kérdésekben:

o Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalatdnak megtdrgyaldsa

A RIF Feliigyelé Bizottsaga 2020-ben 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi
politikdhoz kapcsolédé kérdésekben:

o Javadalmazasi Politika éves felilvizsgélaténak elfogadésa

2020-ban a RIF nem vett igénybe kiilsé tandcsadéi kdzremikédést a javadalmazdsi politika
meghatérozdséhoz.

2. A javadalmazasi rendszer legfontosabb jellemzoi

A RIF javadalmazasi gyakorlata konzisztens szempontrendszeren alapszik, amelynek egyik
fontos meghatdrozé tényezéje a munkatdrsak egyéni teljesitménye, képességei,
kompetencidi, a benniik rejlé potenciél. Az egyéni bérek meghatdrozdsa a munkatdrsak
egyéni hozzéjaruldsa, hozzddllésa, eredményessége, az adott pozicisban kamatoztathatéd
egyéni képességei, tapasztalata mentén differencidltan térténik, azaz nem csak a betdltstt
pozicié &sszetetisége, silya a meghatdrozé a bérezésben, hanem az is, hogy milyen
eredményességgel, milyen minéségben ldtja el azt a munkavallalé.



Altalanos javadalmazasi iranyelvek

e A javadalmazési elvek és politikdk dsszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockazatvéllalasi és iranyitasi gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazésat, valamint
kerilik a hitelintézet kockdzattiré képességét meghaladd, nem  megfeleld
kockdzatvéllaldsért jaré dsztonzék juttatasat.

e A javadalmazasi elvek érdekellentét elkeriilését célzé intézkedéseket is tartalmaznak.

o A javadalmazési rendszer alapjai: a munkakéri besoroldsi rendszer, a bérpiaci
Ssszehasonlitasok és teljesitményardnyos bérezés. Kiilén szabdlyok vonatkoznak azokra
a munkatdrsakra, akiknek a szakmai tevékenysége jelentds hatéssal van az intézmény
kockazati profiligra (,/dentified Staff”).

o A javadalmazés versenyképes és ésszeri mértékd, valamint a munkakér relativ értéke, a
piaci érték és gyakorlatok szerint keriil meghatdrozasra.

o A vdltozé javadalmazds teljes dsszege nem korlatozza az RBI csoport, az RBHU és a RIF
azon képességét, hogy megerdsitse t6kéjét.

o A szerzédés idé elsti megsziinéséhez kapesolddsd kifizetések az adott idészakban elért
teliesitményt tikrézik, és oly médon vannak kialakitva, hogy ne jutalmazzék a
teljesitmény elmaradasat.

e A kontroll funkciét ellété alkalmazottak javadalmazésa figgetlen az dltaluk feligyelt
egységek teljesitményétél, az 6 javadalmazésuk a sajét szervezeti célkitizéseik elérése
alapjan keril meghatérozasra, tekintet nélkiil az dltaluk ellenérzott izlei tevékenységek
eredményeitl, és ardnyos a szervezetben betdltét szerepikkel. A back-office, a
kockdzatellendrzési és a megfeleldség ellendrzési terileten dolgozék javadalmazasa
kézvetlenil nem figghet az iizleti, értékesitési teriletek eredményességétdl.

Teljesitményjavadalmazas a Raiffeisen Befektetési Alapkezelo Zrt-nél

A véltozé bérek fizetésének célia, hogy a munkatarsak javadalmazdsa és a szervezet
eredményessége kozétt szorosabb dsszefiggés legyen. A vdliozd bér fizetésének
gyakorlata oly médon kerilt kialakitasra, hogy teliesitmény szerint differencidljon, jobb
teljesitményre, egyben ésszeri kockazatvdllalasra és hatékony koltséggazdalkodésra
6sztonozzon.

Minden vdltozé, teliesitménytdl figgs kifizetés alapja a teliesitmény. A vdltozé bér
fizetésének gyakorlatdt a telies mikédést lefeds, minden munkatarsra kiterjedd teljesitmény-
menedzsment rendszer témogatja. Az éves teljesitménymenedzsment ciklus keretében éves
célok, teljesitményelvérdsok keriilnek meghatdrozasra, amit folyamatosan nyomon kovetnek
és adott idészak végén értékelnek a felettes vezetdk.

Az egyéni teliesitmény a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénzigyi és nem
pénzigyi kritériumok alapjan keril értékelésre.

A RIF-né| fizetett, teliesitménytd| figgé véltozé bérelem az éves bénusz, amire szerepkértdl
és a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helytél figgetlenil valamennyi alkalmazott jogosult (a
hatérozott ideji gyakornoki szerzédéssel rendelkezk kivételével).
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Az egyes munkakérékre és besorolasi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfeleld
Jarget” bénusz keril meghatérozésra. A farget” bénusz csak egy megcélzott kifizetési
szint, a tényleges kifizetés a targethez viszonyitva a RIF teljesitménye, a bénusz kifizetés
feltételeinek teljesiilése, az egyéni teljesitmények alapjan keril meghatdrozasra.

Egy adott év teljesitménye alapjén a munkavéllalék részére meghatdrozott, allokdlt vagy
kifizetett véltozé javadalmazés nem haladhatia meg az éves alapbér 100%-4t.

Egy adott év teljesitménye alapjan az Identified Staff (az intézmény kockdzatvallalaséra
ielentds hatést gyakorlé munkavallalék) kérbe tartozé munkavallaldk részére meghatdrozott,
allokalt vagy kifizetett véltozé javadalmazés (beleérive a bénuszt és minden egyéb valtozéd
javadalmazasi  elemet, amit a fix/vélozé  javadalmazés aranydnak szdmolasandl
figyelembe kell venni) nem haladhatja meg az éves alapbér 100%+.

A 100%-0s teljesitményért jaré valtozéd bér legfeliebb kétszerese fizetheté ki véltozé bérként
(a ,target” boénusz legfeliebb 200%a fizetheté ki éves bonuszként). A 100%-os
teljesitményért jaré vdltozé bér oly médon van megdllapitva, hogy ne &szténdzzén
ésszeritlen  kockazatvdllaldsra, tovébbd minden alkalmazott alapfizetése a telies
javadalmazdsanak kelléen nagy hanyadat képviselie, lehetévé téve egy telies mértékben
rugalmas véltozé javadalmazdsra vonatkozé politika mikédését, beleérive azt a lehetdséget
is, hogy valtozé javadalmazas fizetésére nem kerill sor.

Aranyossag a munkavallalék egyes kategériai esetében

Az Ardnyosség Elve alapjén az ,ldentified Staff” csoportigba tartozé munkavéllalék a
szerint kategorizlhaték, hogy milyen mértékii a rahatésuk a Raiffeisen Alapkezelé /
Raiffeisen csoport kockézati profiligra. A réhatas mérlegelése alapjan az ,Identified Staff”
két kategérigjat lehet megkiilonbéztetni:

o ,Teljesen Erintett Identified Staff” — ebbe a kategéridba a Raiffeisen Alapkezelé /
Raiffeisen  csoport  kockazati  profiligra  ,jelentés  hatést”  gyakorld
alkalmazottak/munkakérdk — tartoznak. Erre  a  kategérigra  valamennyi  Egyedi
Javadalmazési Elv alkalmazandé (Készpénztdl Eltéré Eszkézék formdjdban juttatott
valtozé bér, Visszatartds, Halasztas, a kockdzat utdlagos beépitése a valtozé bérek
esetén)

o A szervezet kockazati profiligra kevésbé jelentds hatast gyakorld Identified Staff
(,Részben Erintett Identified Staff”) — e kategéria esetében az Aranyossdg Elve alapjén
az aldbbi Javadalmazasi Elvek alkalmazésatdl el lehet tekinteni: Készpénztdl Eltéré
Eszkdzok forméjdban juttatott valtozd bér, Visszatartas, Halasztds, a kockdzat utélagos
beépitése a valtozd bérek esetén
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A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld vezeté testilletének eés a
kockazatvallalasra jelentds hatast gyakorlé vezeték és munkavallalok
teljesitményjavadalmazéasa, a teljesitmény-mérésére és a kapcsolodé
kockazat megallapitasara vonatkozé kdvetelmények

Amennyiben véltozé javadalmazds keril kifizetésre a Teljesen Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozd
javadalmazas) kifizetés esetében be kell tartani az aldbbi elSirdsokat:

o A véltozé bér legalabb 50%-a Készpénztd| Eltéré Eszkozben keril kifizetésre;

o A vdltozé bér legaldbb 40%-t (killondsen magas &sszegl, az alapbér 100%+
meghaladé véltozé javadalmazas esetén az Ssszeg legaldbb 60%) 3 évre kell
halasztani, és iddaranyosan kell kifizetni;

o A Készpénztdl Eltéré Eszkézok kifizetésekor visszatartdsi szabdlyt  kell
érvényesiteni.

Amennyiben vdltozé javadalmazés keril kifizetésre a Részben Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a valtozé javadalmazés Készpénzidl Eltérd
Eszkozok formdjaban torténé kifizetésére (és Visszatartasara), a Halasztdsra és a
kockézat utdlagos beépitésére (Malus vagy Clawback) vonatkozé kévetelményekid| el
lehet tekinteni.

Ha az éves feljesitmény alapjén kifizetett véliozé bér mértéke meghaladja a 150.000
Euronak megfelels forintdsszeget (a jogosultség megéllapitasanak  idSpontidban
érvényes drfolyamon szdmolva) vagy az éves alapbér 100%+, az kilénésen magas
bsszegi valtozé javadalmazasnak mindsill, ebben az esetben az &sszeg 60%-a kerdl
halasziva kifizetésre.

Amennyiben az Identified Staff kérbe tartozé munkavallalék részére egy adott év
teliesitményéhez kapcsolédéan  kifizetendé  éves vdltozd  javadalmazas  Ssszege
(beleértve éves bénuszt és a véltozé bér minden egyéb formdijat) nem haladja meg a
20.000 Euro brutté dsszeget, Ggy az Ardnyossdg Elve alapjan az adott személyeknek
t5rténé véltozd bér kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazdsi Elveket nem szikséges
alkalmazni:

o Készpénztd| Eltéré Eszkozok formajdban juttatott valtozé bér,

o Visszatartds,

o Halasztés,

o Utélagos kockazati kiigazitas.

Az eléz8 szerzédésbsl fenndllé javadalmazas dtvdltdsa csak kivételes esetekben
engedélyezhetd, legfeliebb a munkaviszony elsd évére és csak akkor, ha az RBHU/RIF
megbizhaté és erds téke hattérrel rendelkezik.

Amennyiben a munkaviszony megsziinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a
véltozd javadalmazas halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony
megszinése napjan, mindazondltal ezekre a kifizetett részekre tovdbbra is érvényben
maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback szabdlyok.

Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavéllalé  munkaviszonya
meghaladja a 3 évet, és a munkaviszony a Halasztési vagy Visszatartasi |dészak lejarta
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el5tt barmilyen okbdl kifolydlag (beleérive a nyugdijazdst és a haldlesetet is) megszinik,
ez nem eredményezi az [ardnyos) Eves részletek vagy Készpénztél Eltérd Eszkozok
esedékessé valdsat. A valtozé bérre valé jogosultsag ez esetben is csak lépésré| 1épésre,
az adoft részésszeg kifizetésével jon létre.

o A javadalmazésra vonatkozé megéllapoddsban foglalt felelésségteljes kockazatvdllalés
hatésénak a gyengitésére szigoran filos a munkatarsnak egyéni fedezeti stratégidkat,
illetve a javadalmazasra és feleldsségre vonatkozé biztositdst alkalmazni.

Készpénztol Eltéré Eszkozok

A RIF egyik Befekietési Alapjat haszndlia a véltozéd javadalmazas Készpénztdl Eltéré
Eszkézok formdjaban térténd juttatdsa és kifizetése kdvetelményének teljesitésére. Az
eszkdz a kdvetkezé:

o Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja befektetési jegye ,A” sorozat

A RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff” kérébe tartozé munkatdrsai részére az éves bénusz
legalabb 50%-a Készpénztd| Eltérs Eszkézék formajaban keril kifizetésre.

A bénusz jogosultség megszerzésekor (upfront) a befektetési jegyek 60%-a kertl kifizetésre,
mig 40%-uk halasztdsra keril.

Megjegyzés: Kilénssen magas dsszegii véltozé javadalmazés esetén a valtozé bér 60%-a
keril halasztasra.

A telies éves bonusz 50%-os, befekietési jegy formajaban kifizetendd része két részre oszlik
(a péld&ban ennek 60%-a az upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (befekietési jegy formdjdban fizetendd bénusz rész)* 60% (up-front rész) = a
teljes fizetendé bonusz 30%-a fizetendd upfront befektetési jegyben

2. 50% (befektetési jegy formajaban fizetends bénusz rész)* 40% (halasztott) = a teljes
fizetendé boénusz 20%-a fizetendé halasztott Készpénztdl Eltéré Eszkozben
(befektetési jegyekben)

Az aldbbi elvek emlitendSek még:

J A Készpénztd| Eltéré Eszkoz (befektetési jegy) értékének az alapja az egy
iegyre juté netté eszkézérték, azaz a befektetési jegy drfolyama.

J A befektetési jegyek szama gy keriil kiszamitésra, hogy az adott bénusz
Bsszeget elosztjuk a befektetési jegy azon napra kalkuldlt érfolyaméval, amely
napon a bénusz kifizetésre keril.

° igy kapjuk meg a befektetési jegyek szaméat, amely az upfront és a halasztott
részre egyardnt vonatkozik.

o A Visszatartasi 1dészak alatt a befektetési jegyek darabszéma nem véltozik,
azokat visszavdltani nem lehet. Minden egyes Visszatartdsi Idészakot
kévetden a befekietési jegyek adott része (pl. az upfront kifizetés esetén a
befektetési jegyek upfront része) visszavdlthatéva vélik az aktudlis befektetési
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jegy arfolyamon. Visszavdltas esetén adéfizetési kételezettség az igy kifizetett
készpénz 6sszeg utan, a kifizetés napjan keletkezik.

3. Garantélt teljesitményjavadalmazas és a végkielégitésekre vonatkozé
eléirasok

Garantdlt teljesitményjavadalmazas

A garantdlt valtozé javadalmazés nem ésszeegyeztetheté a megalapozott kockazatkezelési
gyakorlattal valamint a teljesitményhez kotott bérezés elvével igy a garantdlt véltozéd
javadalmazas kivételes jellegli, csak Gj alkalmazottak felvételekor keril ra sor, akkor van ré
lehetéség, ha a RIF t8keelldtottsaga megfelelé és a foglalkoztatas elsé évére korlatozédik.
Egy munkavdllalénak csak egy alkalommal itélheté meg garantdlt véltozé javadalmazést.

A garantdlt teljesitményjavadalmazésra jellegébdl adédéan nem vonatkoznak az utélagos
kockdzati kiigazitds szabdlyai, a teljes osszeg kifizetheté készpénzben, halasztas
alkalmazasa nélkil.

Végkielégités

A végkielégités kifizetése - ide nem érive az Mt kételezé eldirdsai alapjan kifizetett
végkielégitést — a munkavdllalé idardnyos teliesitményhez kotédik, és nem jutalmazza a
teljesitmény elmaraddsat vagy a kdtelezettségszegést. Nem fizetheté végkielégités abban az

esetben, ha nyilvanvalé a feliesitmény elmaradésa, amely megalapozza a szerzédés
azonnali felmonddsat.

Nem dllapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavdllaléi
felmonddssal keril megszintetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitasat jogszabdlyi
kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités kerill megdllapitasra, dokumentdlni kell az indokoldsét, a
megdllapitott &sszeg megfeleléségét, valamint az GSsszeg megdllapitdsdhoz hasznélt
kritériumokat, beleérive annak igazoldsét, hogy a juttatds az id8aranyos teliesitményhez
két6dik, tovabba nem jutalmazza a teliesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.

Végkielégitésnek kell tekinteni killsndsen az aldbbi esetekben a szerzédés munkdltaté dltali
felmondaséval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészité kifizetéseket &sszhangban az
Mt. 77. §-Gval:

o a munkdltaté fizetésképtelenné vdldsa vagy stlyos valsaghelyzetbe kerilése miatt
szinteti meg a munkaszerz8dést;

e a munkdltaté azért mondja fel a munkaszerzédést, mert meg kivdnja szintemi vagy
csdkkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavéllalé aktivan
részt vett, vagy ha mds intézmény vasarolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy
iizleti teriletet anélkiil, hogy &t kivannd venni az addig foglalkoztatott munkavallalékat;

o lehetséges vagy tényleges munkaigyi jogvitdk esetére a munkdltaté és a munkavéllalé
egyezségben dllapodik meg a jogvita biréségi rendezésének elkerilése érdekében.
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A végkielégitést teljesitményjavadalmazésnak kell tekinteni. A Javadalmazasi Politika régziti
azokat az eseteket, amikor a végkielégitési sszegeket a teljesitményjavadalmazaés és az
alapjavadalmazés ardnydnak meghatérozasakor, valamint a halasztés és az eszkozok
formajdban torténé kifizetés szabdlyai alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe
venni.

A felmonddsi idészakhoz kétédd szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a
végkielégités fogalma ald és fix juttatasnak tekintenddk.

A munkdltaté  belsé eljgrasi  szabdlyzatdban hatdrozza meg a végkielégités
megdllapitasanak és jévahagydasanak folyamatat és mértékét, melyben meghatdrozza a
felelssségi kordket és a déntéshozatali hatéskéroket, illetve a kontroll funkciét ellats
szervezeti egységlek)nek az eljarasba t5rténé bevonasanak a szabdlyait.

4. A kockazatok kezelése

A kockdzatok kezelésére eldzetes és utblagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok,
valamint folyamatosan mikadé kockazatkezeld és nyomon kéveté rendszerek léteznek a RIF-
ben.

A RIF megfontolt, ésszerii kockdzatvéllalési gyakorlatot kévet, mikodésében kiilonbdzé
kockazatkezelési és monitoring eszkoézok és gyakorlatok léteznek, amelyek biztositiak a
kockdzattudatos és bizionsdgos miksdést, mint a jél behatérolt limitrendszer és monitoring,
franszparens kockézatvéllalasi pontok, testiileti dontések adott hatdrérték felett.

A fenti eszkdzokén tolmenden a RIF az elézetes és utélagos kockazati kiigazitas eszkozeit is
alkalmazza.

Az elbzetes kockdzati kiigazitds intézményi szintl eszkdzeként a dontéshozdk az éves
kifizethetd boénuszkeret meghatérozasa sordn figyelembe veszik a relevdns kockazati
tényezdket, a Raiffeisen Bank Zrt kockdzatelemzést készit az éves bonusz kifizethetdségének
megdllapitéséra, a kifizetés kockdzatainak, és a tékeelldtottsagra gyakorolt hatdsdnak
felmérésére, az elemzés a RIF-re is kiterjed.

Egyéni szinfen az Identified Staff kérbe tartozé munkavallalok elézetes kockdzati kiigazitasa
a teliesitmény menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitiizésekben megjelend, az
adott terilet és/vagy munkakér szempontiabdl relevéns kockazati mutaték beépitése,
nyomon kdvetése révén torténik.

A kockézatok utélagos beépitése a malus&clawback értékelés keretében valdsul meg.

A malus esemény esetén a RIF a még esedékes (halasziott) javadalmazés kifizetését
megelézden utélagos kockazati kiigazitdsok alapjéan csdkkentheti a halasztott javadalmazds
egy részét vagy egészét.

A Clawback esemény esetén a RIF kételezheti a munkavdllalét a kordbban részére kifizetett,
vagy juttatott véltozé bér 8sszegének visszaszolgdltatdsara.
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Kilénoésen az aldbbi események mindsiilnek malus eseménynek:

A nemzeti szabdlyozé hatésdg elrendeli a vdltozé bérek korldtozdsat vagy
ledllitasat.

Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfelelé magatartdsdra vagy silyos
hibdjéra (pl. magatartési kédex és mds — kiléndsen kockazattal kapcsolatos — belsé
szabdlyok megsértése);

Jelentésen gyengil a Raiffeisen Alapkezelé/Raiffeisen Csoport és/vagy a
munkavdllalé iizleti egységének a pénziigyi teljesitménye;

Jelentds kockdzatkezelési hiba torténik a Raiffeisen Alapkezelé/Raiffeisen Csoport
és/vagy a munkavdllalé izleti egységének a részérél, és a teliesitményértékelés
kockdzati szempontd korrekcidjdra van szikség, mivel az utélagos kockazatértékelés
azt mutatja, hogy az eredeti kockazatértékelés 1l kedvezé volt;

A teljes Raiffeisen Bank International csoport gazdaségi vagy szavatolé tékéjének a
jelentds valtozésa.

Barmely olyan stlyos feligyeleti szankcié, amelynek kiszabasdhoz az azonositott
munkavdllalé magatartdsa hozzdjarul.

Jelentés hozzdjarulds a csokkent mértéki vagy negativ pénzigyi teliesitményhez,
vagy bdarmely egyéb magatartés, amely szdndékosan vagy silyos gondatlansdg
révén jelentds veszteséget eredményez.

A visszakdvetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben keriilhet sor:

A munkavdllalé éaltal elkévetett bincselekmény, félrevezetd tajékoztatds vagy csalds,
amennyiben ez jelentds negativ hatast gyakorol a Raiffeisen Alapkezelé / Raiffeisen
Bank hitelességére és eredményességére.

A Javadalmazasi Politikdban rogzitett véltozé javadalmazasi elvek alkalmazaséanak
szandékos megsértése vagy a hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrél szélé
2013. évi CCXXXVIL. térvény eldirdsainak szandékos megsértése.
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5. Teljesitménykritériumokra vonatkozé informaciok

A bénusz végleges Ssszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/csapat/egyéni
célkitizéseken alapul, és a célkitizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell térténnie.
Barmiféle bénusz szétosztds és kifizetés az aldbbi eldfeltételek teljesitése esetén lehetséges:

o Az illetékes szabdlyozé hatésdg nem hozott dontést a kifizetés filtasarédl tovabbé a
helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU esetén a vdltozé bér kiosztasdra, kifizetésére
vonatkozé el&irasok teljesiilnek.

o Az RBI Csoport és az RBHU pénziigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a
Csoport, az RBHU, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztia azt.

o A torvényileg eldirt elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint minden tovébbi CRR és CRD IV tékemegfelelésre vonatkozé eléirds teljesil,
tovébbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

e Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan szikséges minimdlis
gazdasdgi és szabdlyozéi tékével, tovdbba a kifizetés nem veszélyezteti az
RBHU/RIF azon képességét, hogy fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

e A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, lgazgatésdga vagy a REMCO dltal
meghatdrozott kifizetési feltételek teljesilnek

6. Fix és valtozé javadalmazasi elemek

FIX javadalmazasi elem VALTOZO javadalmazési elem

Alapbér Eves bénusz

Munkakéri juttatds Garantdlt véltozé javadalmazas (sign-on
bonus)

Cafetéria juttatdsok Végkielégités vagy kilépéshez kapesolédd
kifizetések kdz6s megegyezés esetén

Vdllalati gépjarmi Nem készpénzes csoportos elismerések

Lakhatdsi/albérleti tdmogatds Nem készpénzes egyéni elismerések

Felmentési dij - kilépés esetén Megtarté 6szténz6

Térzsgdrda juttatds, év végi utalvény (juttatds a
Munkahelyi Tandcs részérél)

Biztositasok (élet-, baleset, egészség-,
betegbiztositas)

Toléra pétlék

Iskolakezdési tdmogatds

Munkdba jdrés tdmogatds / kéltségtérités

Uzleti utakra fizetett napidij

Helyettesitési dij

7. A javadalmazas 8sszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korokre
lebontva

A 2020. év fekintetében kifizetett javadalmazasi elemek brutté 8sszegei 6 iizleti egységek
szerinti bontasban a RiF-re vonatkozéan:
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" ti ii
sqns s oA, Befektetési Fiiggetlen Kereskedelmi | Eszkéz | Vallalati Osszes s'zh:!e‘ldqcs
Millié forint . 7 , ., | nélkil, esak
bank kontroll bank kezelés | funkcié | tevékenység
alkalmazott
Fix javadalmazas 25 21 0 92 99 236 234
Véltozé jovadalmazas 1 2 0 1" 4 18 18

8. A javadalmazas &sszesitett mennyiségi adatai az intézmény kockazati
profiliara lényeges hatast gyakorlé alkalmazottak kdrére

2020-ban a kockdzatvéllalasra lényeges hatdst gyakorlé személyek szdma a RIF-ben
ésszesen 15 f6 volt.

Kézilik 4 6 nem a RIF alkalmazottia, 8k a RIF Igazgatésaganak valamint Feligyeld
Bizottsagdnak tagjai és ebben a szerepksrikben 2020-ban 2 f& részesillt javadalmazasban
a RIF részérdl.

A 2020-ban kifizetett javadalmazasi elemek brutté Ssszegei a kockazatvéllaldsra lényeges
hatast gyakorlé személyek vonatkozésaban (a javadalmazasi értékek millié  Ft-ban
értenddk):

Javadalmazasi elem (Millié Ft) Raiffeisen Befel:ietesl
Alapkezeld
Fix és valtozé javadalmazas
- fix javadalmazas ésszege 178
- véltozé javadalmazas dsszege 12
- kedvezményezettek szdma - fix javadalmazas 13
- kedvezményezettek szama - valtozé javad. 11
Valtozé javadalmazas megoszlasa
- készpénz 12
- részvény o]
- részvényhez kotott eszkoz 0
- egyéb vdltozé javadalmazas 0
Ki nem fizetett halasziott javadalmazas 6sszege
- megszerzett jogosultség 0
- meg nem szerzett jogosultség 0
Uzleti évben kifizetett halasztott javadalmazas kifizetett és a
teljesitménynek megfeleld kiigazitasokkal csékkentett 6sszege g
zleti év soran kifizetett munkaba éllasi jutalékok
- kifizetések osszege 0
- kedvezményezettek szama 0
Dzleh 6v soran megitélt végkielégitések
- kifizetések dsszege 0
- kedvezményezettek szdma 0
- egy 5 részére megitélt legmagasabb &sszeg 0
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9. Az iizleti évenként 1 millié6 EUR &8sszegl vagy annal nagyobb
javadalmazasban részesilé személyek szama

2020-ban a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt egy alkalmazottia sem részesilt 1 millié
EUR+ meghaladé éves javadalmazasban.

Budapest, 2021. méjus 19.

o\ i

Simon Péter Véradi Zoltén

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
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