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Fluggetlen kényvvizsgaléi jelentés

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2019. évi éves
beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2019. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezé végosszege 1.493.516 E Ft, az adozott eredmény
497.535 E Ft nyereség —, és az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozé eredménykimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyardzé informacidkat tartalmazo kiegészitd
mellékletbd! all.

Véleménylnk szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2019.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6dd évre
vonatkozé jdvedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel
6sszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli 1drvény”).

Vélemény alapja

Kényvvizsgéalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszagon hatélyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtotiuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalls felelésségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kényvvizsgaldnak az éves
beszamold kdnyvvizsgalataért vald felelésségei” szakasza tartalmazza. Fiiggetienek vagyunk a Tarsasagtdl
az éves beszadmold altalunk végzett kdnyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljardsrdl szdl6 szabalyzatd”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlllete altal kiadott ,Kényvvizsgaldk Etikai Kédexe™-ben (az
IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettlink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kévetelményekkel 6sszhangban. Meggydzédésink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték
elegend® és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza vélemény{inket.

Egyéb informdcick

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2019. évi Uizleti jelentésébdl alinak. A vezetés felelbs az Uzleti jelentésnek
a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el6irasaival dsszhangban térténé
elkészitéseért.

A jelenteslink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az Gzleti
jelentésre.

Az eves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésséglink az Gzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak, vagy a kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlnik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabbé annak a megitélése, hogy az zleti jelentés a
szamviteli tdérvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozd elbirasaival 6sszhangban késziilt-e és errél,
valamint az (izleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Vélemeénylink szerint a Tarsasag 2019. évi lzleti jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van
a Tarsasag 2019. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé eléirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kbvetelményeket az (izleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tal a Tarsasagrél és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibds allitas az (zleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szdban forgd hibas allitds milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezelés és az iranyitdssal megbizott személyek felelsségei az éves beszdmoldért

A vezetés felel6s az éves beszamolbénak a szamviteli térvénnyel dsszhangban térténé elkészitéséért és
valés bemutataséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akér csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felels a Tarsasag véllalkozas folytatdsara vald
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kbzzétételéért, valamint a vezetés felelés az éves beszamoldnak a véllalkozas folytatasanak elvén
alapuld 6sszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a véllalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényestilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, kdrilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzligyi beszamolasi folyamatanak
felugyeletéért.

A kényvvizsgélonak az éves beszamolo kényvvizsgalatdért valo felelésségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasbdl,
akar hibabdl eredé Iényeges hibas allitast, valamint a véleményiinket tartalmazd kényvvizsgaldi jelentést
bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Koényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a létez6 lényeges hibas
allitast. A hibas allitisok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindsulnek, ha 6nmagukban
vagy egyuttesen ésszerli varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatélyos — tdrvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgélat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik az éves beszamolé akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitdsainak kockazatait, az ezekre a kockézatokra reagald kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleménylnk megalapozaséhoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzlink. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabd!
ereddé, mivel a csalds magaban foglathat dsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felGlirasat.

* Megismerjlk a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kézétt megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

* Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kdzzétételek ésszer(iségét.

s Kdvetkeztetést vonunk le arrél, helyénvald-e a vezetés részérdl az éves beszamoldnak a vallalkozés
folytatasanak elven alapuld 6sszedllitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e [ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban lévé kapcsolddd kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
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kdzzétételek nem megfelelbek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaldi
jelentésilink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

. Erte’kelj(]k az éves beszamold, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamold a valds bemutatast megvaldsité médon mutatja-e be a mogottes
Ggyleteket es eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgélat
tervezett hatékorét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megéllapitasait, beleértve a belsé kontrolinak a
kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Budapest, 2020. majus 26.
KPMG Hungaria Kft.
Nyilvartartdsi szam: 000202

ye Istvan
Partner
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrit.
Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

MERLEG

A/ Befektetett eszkozék
L Immaterialis javak
1 Alapités-diszervezés akfivalt értéke
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3 Vagyoni értékii jogok
4 Szellemi termékek
5 Uzlefi vagy cégértsk
6 Immateridlis javakra adott eldlegek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
il. Targyi eszkdzék
1 Ingatlanck és kapesoldds vagyoni értéki jogok
2 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek
3 Egyséb berendezések, felszeralések, jarmivek
4 Tenyészallatok
5 Beruhdzasok, feldjitasok
6 Beruhdzdsokra adott elélegek
7 Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése
1. Befektetett pénziigyi eszkszdk
1 Tartés részesedsés kapesolt véllalkozasban
2 Tartésan adott kélessn kapesolt véllalkozasban
3 Tartés jelentds tulajdoni részesedés
Tartésan adott kélesén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban élls
4 véllalkozasban
5 Egyéb tartés részesedés
6 Tarlésan adott kélesén egysb részesedési viszonyban &lé véllatkozasban
7 Egyéb tartésan adott kélessn
8 Tariés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
9 Befektetott pénziigyi eszkdzok értékhelyssbitése
10 Befel pénziigyi eszkdzék ériékelési kilonbozete
B / Forgdesrkozak
I. Készletek
1 Anyagok
2 Befejezeflen termelés és félkész termékek
3 Naévendék:, hizé- és egyéb dllatok
4 Késztermékek
5 Aruk
6 Készletekre adott elélegek
II. Kdvetelések
1 Kévetelések druszallitasbol és szolgdltatashé! (vevsk)
2 Kévetelések kapesolt véllalkozassal szemben
3 Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vall. szemben
4 Kévetelés egysb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
5 Valtsksvetelések
6 Egyéb kévetelések
7 Kévetelések értskelési kilonbszete
8 Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kilonbézete
lii. Ertékpapirok
1 Részesedés kapesolt véllalkozdsban
2 Jelentés tulajdoni részesedés
3 Egyéb részesedss
4 Sajdt részvények, sajat Uzlefrészek
5 Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6 Ertékpapirok értékelési killsnbézete
IV. Pénzeszkozsk
1 Pénztdr, csekkek
2 Bankbetétek
€/ Aktiv idébeli elhatarolasok

1 Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa

2 Kaltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa
3 Halasztott réforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2020. majus 26.
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-70-043917

D/ Sajat téke
I. Jegyzett toke
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke
ill. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekététt tartalék
V1. Ertékelési tartalék
1 Eriékhelyeshités értakelési tartaléka
2 Valés értékelss srtékelssi tartaléka
Vil. Adézott eredmény
E / Céltartalékok
1 Céltartalék a varhaté kételezetiségekre
2 Céltartalék a varhaté jsvabeni koltségekre
3 Egyéb céltartalsk
F/ Katelezettségek
L. Hatrasorolt kdtelezettségek
1 Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vdllalkozéssal szemben
Hétrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni ré: dé
2 véllalkozdssal szemben

3 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési véllalkozdssal szemben

4 Harrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
. Hosszd lejaratd kotelezettségek

1 Hossz0 lejratra kapott kélesdnsk

2 Atvélioztathaté kétvénysk

3 Tartozdsok kdtvénykibocsdtashal

4 Beruhazasi és fejlesziési hitelek

5 Egyéb hossz6 lejarati hitelek

6 Tartés kdtelezettségek kapesolt vallatkozédssal szemben

Tartés kételezeltségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévs
7 vdllalkozdssal szemben

Tartds katele: g k

8 szemben

9 Egyéb hosszd lejarato kdtelezettségek
Il Révid lejarato kotelezettségek

1 Révid lejaratd kdlesdnsk

2 Révid lejdratd hitelek

3 Vevékidl kapott elélegek

4 Szallitdk {aruszéllitas-szolgdliatas)

5 Valtétartozésok

6 Rovid Iejérati kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Révid lejaratd kitelezetiségek jelentss tulajdoni részesedssi viszonyban 1év8

7 véllalkozésokkal szemben
Révid lejaratis kételezeliségek egysb részesedési viszonyban lévé

8 véllalkozdssokkal szemben
9 Egysb révid lejdrati kdtelezetiségek

10 Katelezettségek értékelési killonbozete

11 Szérmazékos igyletek negativ értékelési kilonbszete

G / Passziv idébeli elhatarolasok

1 Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa
2 Keltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa
3 Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2020. méjus 26.
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Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

Eredménykimutatas

1 Belféldi értékesités arbevélele
2 Export értékesités drbevétele

£rral

1 Er }

netté art

3 Sajdt termelést készletek dllomanyvdltozdsa

4 Sajdt elédllitast eszkozok aklivalt értcke
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke
1. Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés

5 Anyagksliség

6 Igénybe velt szolgdltatdsok

7 Egyéb szolgaltatasok értéke

8 ELABE

9 Eladott (kbzvetitett) szolgdliatdsok értéke
IV. Anyagijellegi raforditasok

10 Bérksliség

s slyi jellegl egyéb kifi

12 Bérjarulékok

V. Személyi jellegi raforditas
vi. Ertékesdkkensés
Vit Egyéb raforditasok

Ebbdl: érékvesztés

A Uzemi tevékenység eredménye
13 Kapolt {jGré} osztalék és részesedés

Ebbgl: kapesolt véllalkozasts| kapott

stelek arfol )
'

na tasekbdl srd ‘st
14 szarmazd b arfoly ), g

Ebbdl: kapesolt vallalkozasts! kapott

Rofel

(&

15 drfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt véllalkozdsté| kapott

1 L colleats havatelel

16 Egyéb kapott (jard) k és gl

Ebbél: kapesolt vallalkozasts| kapott
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbsl: ériékelési kilonbszet

VI, Pénziigyi miveletek bevételei

18 Ré désekbél szarmazé réforditdsok, drfoly

@

Ebbs: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befek pénziigyi

19 réforditasok, darfolyal ég

Ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20 Fizetendd kamatok és kamaljellegii raforditasok
Ebbdl: kapesolt véllalkozésnak adatt

21 Részesedések, énékpapirok, tartdsan adolt kéleséns

pénziigyi eszkozekbél {énékpapirokbsl, kslesonakbal} szarmazé bevételek,

skba! (éntékpapirokbdl, klesenskbdl) szdrmazd
\

22 Pénziigyi miiveletek egyéb réforditésai
Ebb3l: értékelési kilénbozet

IX. Pénziigyi miveletek réforditasai

B Pénziigyi miveletek eredménye

C Adézds elétti eredmény

X. Adéfizetési kitelezetiség

D. Adézott eredmény

Budapest, 2020. méjus 26.
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam:11467058-4-41
Cg:01-10-043917

Kiegészite melléklet

a 2019. december 31-én végzéds iizleti évre

1. Altalénos gazdalkodasi kérilmények

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel§ Zrtt 1997. jdlius 4-én 20 millié forintos jegyzett 18kével alapitolték. A Tarsasdg hatérozatlan idére joHt letre. A Cégbirésdgi bejegyzé:
1997. szeptember 24-6n megibriént. A cég 1998. dprilis 27-vel dtjelentkezett Budapestre. 2002. december 16-4n a Cégbirésag bejegyezte a jegyzett toke emelésé

az igazgatésagi tagok, feligyeld bizottsagi tagok valtozdsat. A cég jegyzett tékéje ekkor 100.000.000 Fra emelkedett

2005. december 20. napjén az Eastern European Invest Holding GmbH részére értékesitésre kerilt o Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 5.100 db 10.000,- Ft névérisk
trzsrészvénye, valamint a Raiffeisen Investment AG 2.900 db 10.000,- Ft névértéki térzsrészvénye. Ugyanezen a napon az Eastern European Invest Holding GmbH 8.000 dl
10.000,- Ft névérték{ tdrzsrészvénye a Raiffeisen Bank Zrt. részére értékesitésre keriilt

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zt. részvényesei 2019.10.31-én tartott kzgyilésén egyhangdlag déntoitek (un. elsd dontés) arrdl, hogy a Térsasag egyesiil a Raiffeisen
Gazdasdgi Szolgdltaté Zrtvel (RSI) dgy, hogy az RSI beolvad s Térsaségba és megszinik, mig a Térsasdg az RSl jogutédijaként Ztt. formajaban mikadik tovabb.

A beolvaddsi vagyonmérleg-tervezetek fordulénapjaként 2019. szeptember 30.+ hatdrozték meg, mig az egyesilési szerzédés tervezett aldirdsanak napjakén!

2019. november 7.4, a beolvadds tervezett idépontjaként pedig 2020. mércius 31.+ hatéroziék meg

A beolvadassal kapesolatos vagyonmérleg- és vagyonleltdrtervezeteket ellenérzé figgetlen kénywvizsgaléként a FAIR AUDIT Kanyvvizsgalé, Adészakérts és Kézgazdasdgi
Tandesadé Korldtolt Felelésségi Tarsasagot (székhelye: 2151 Fét, Szent Istvan vtea 15., Cg.: 1309070896} jeldlte ki azzal, hogy a kdnyvvizsgdlé szervezet a kénywizsgdléi
feladatok tényleges ellatasaval Lada Zoltén kényvvizsgalét (lakshely: 2151 Fét, Szent Istvén uica 15., kamarai tagsdgi szama: 001240) biztak meg

Ugyanebben az idépontban az RS| egyedili részvényese azonos tartalmi hatdrozatokat hozott

2019. november 7.-én {un. mésodik déntés) a RIF részvényesel egyhangtlag elfogadidk az Egyesiilés tervet és felhatalmaztak az igazgatésag két tagjét az egyesilési
szerzédés aldirdsdra, tovabba megerdsiteték az elsé dntésben foglaltak szerint az egyesiilési szandékot

Ugyanezen a napon az RS| egyedilli részvényese is elfogadta az Egyesilési tervet, felhatalmazta Nagy Sandor Jézsefet és Varkoly 185216 Zoltant annak aldirdsra, tovébbe
megerésitelte az elsd ddntés szerinti egyesilési szdndékdt. Az egyesiilési szerzédés 2019. november 7-én kerilt aldirasra

A Févérosi Torvényszék Cégbirésaga a 2020. janudr 31-én hozott Cg. Cg.01-10-043917/312 szdmi végzésével bejegyezte a kérelmezett véltozdsokat a Raiffeisen
Befektetési Alapkezeld Zrt. cégkivonatdba 2020. marcius 31-i hatdllyal, mig a Cg.01-10:042715/281 sz. végzéssel elrendelte az RSI 2020. mércius 31+ hatdllyal t5rténd torlését
Az egyesiilés eredményeként a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. jegyzett tkéje 80.000.000 Fir a csdkken, tékehelyzete azonban tovabb erdsédik az RSHE! Givett

jelentés toketartalék és eredménytartalék kévetkeztében.

A Térsasdg székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.

A Tarsasdg vezérigazgatdja: Bdlint Attila Ferenc
1165 Budapest Mészéros Jézsef u. 16.

A Tarsasag 6 tevékenysége: Alapkezelés

A Térsaség tulajdonosai: 80% Raiffeisen Bank Zrt.
(1054 Budapest, Akadémia u. 6.)
20% Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltatd Zrt.
{1054 Budapest, Akadémia v. 6.)

Az Igazgatésdg tagjai: Véradi Zoltén elnok
Balogh Andras tag
Litresits Judit tag

A Feliigyeldbizottsag tagjai: Ralf Cymanek elnsk
Michal Kustra tag
Honos Péter Henrik tag

A Térsasdg a 4/2019. (12. 05.) sz. Kézgyilési Hatérozatban déntstt arrél, hogy 2019. december 6. napjéval visszahivia Hanték Gysrgy Istvéannét a Tarsasagndl betdltst
felugyelbizotisagi tagi tisztségsbél. A Kézgyilés 5/2019. (12. 05.) sz. Kszgyllési Hatdrozatban tgy déntstt, hogy 2019. december 6. napjdval a Térsasag feligyeldbizottsagi
tagjéva vélasztia Honos Péter Henriket 2021.05.31. napijéig terjedé idétartamra az MNB HEN-II-670/2019. szémi hatdrozatéban foglalt engedsly alapjén

Részvények csoportositdsa: Raiffeisen Bank Zrt.
8.000 db 10.000,-Ft névértéki tdrzsrészvény
Raiffeisen Gazdasagi Szolgdltaté Zrt.
2.000 db 10.000,-Ft névértéki torzsrészvény
A vélasztolt testiletek tagjai részére 2019. évre vonatkozéan kifizetends tiszteletdijrél a beszémolé elfogadasakor sziletik déntés
A térsasag kényvvizsgdlatra kételezett. A tarsasag kénywvizsgdlsja: Nagy Zsuzsanna (Kamarai tagsdgi szam: 005421)
KPMG Hungéria Kft. 1134 Budapest, Véci 6t 31. (kamarai tagségi szém: 000202
A kényvviteli szolgéltatas kérébe tartozé feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés személy

Liebszter Ménika (1204 Budapest, Kolozsvér u. 12.) NGM regisztréiciés szdm: 163363
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2. Szamviteli politika dsszefoglalasa

A Térsasag a kényvelését és kimutatdsait a Szamvitelrsl sz6l6 2000. évi C. 1orvény (Szt.) eldirdsaival és a Magyarorszdgon éltalénosan elfogadott szamviteli elvekkel
&sszhangban készifi. A Térsasag alapvets szamviteli irdnyelveinek sszefoglalésat és az értékelési eligrasokat az aldbbickban mutatjuk be

Tarsasdgunk jelentss &sszegl hibénak tekinti, ha a hiba feltérasanak évében, a kilsnbszs ellendrzések sorén, egy adott izlefi évet érintéen (évenként kulén-kiilsn)
feltart hibak és hibahatésok - eredményt, sajdt t16két néveld-csskkentés - értékének egyiittes [elsjelté] figgetlen) 8sszege meghaladja az ellendrzétt izleti év

mérlegf6ssszegének 2 %at, ha a mérlegféssszeg 2 %-a meghaladja az 1 millié Ftot, akkor az 1 millié Frof.

2.1. Szamviteli iranyelvek

A cég az dltaldnosan elfogadott iranyelveket kovette a mérlegkészités sordn, kilénssen oz elhatdrolds, a brutié elszmolds és az Svatossdg elvét.

2.2. Az éves beszamold pénzneme

A mérlegbeszamolé magyar forintban készilt és ezer forintban {eFt) kerilt kimutatdsra.

A mérlegkészités datuma: 2020. januar 31.

2.3. Az értékelési eljarasok ismertetése

Az értékelési eliarasokndl - a Szamviteli Tv. alapjan - a Tarsasdg Szémviteli politikéjaban rogzitettek az irényadéak
2.3.1. Ertékpapirok

Térsasdgunk oz értékpapirokat éven beliili forgatdsi céllal vasdrolja.

Ertékesitéskor FIFO médszerrel keriilnek kivezetésre.
2.3.2. Készletek

Készletek felhalmozéséval a Tarsasag nem szémol.
2.3.3. Kiilfsldi fizetéeszkézok

A Térsaség killfsldi fizetéeszkdzzel nem rendelkezik.
2.3.4. Targyi eszkozdk

A térgyi eszkoz8k jellemzéen azonnal hasznélatbavételre keriilnek, igy kényvelésik a beruhdzés szamlérsl azonnal o megfeles dllomanyi
szamlara t5riénik. A beruhdzasok szémla hasznélata akkor szitkséges, ha a beruhézds, vagy a feldjitds nem egyetlen szamlazoft teljesitménnye
létrejétt, vagy mindségben médosult targyi eszkéz dllomdnyba vételét eredményezi,

A feltjités elszamolt értékét arra a fekényvi széamlara kell divezetni, az egyedi trgyi eszkéz nyilvéntartd lapon pedig annak az eszkdznek a brutt¢
értékét kell vele megnévelni, amelynek a feldjitasat elvégezték. A feldjitassal megnévelt bruité ériék utan a rrgyi eszkéz besoroldsa szerint

leirdsi kulcsot alkalmazzuk.

A térgyi eszkdzék ériekcsekkenssét linedrisan szamolja el a Térsasag.

Az elszdmolas soran az adétérvényben meghatarozott kulesokkal dolgozunk.

Az 100.000,- Ft alatti egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkézsket hasznélatbavételkor teljes Gsszegben értékesskkenési lefrasként szamoliuk el
Az értékesdkkenési leirds a hasznélatbavétel napjdté] a targyhé végéig idéardnyosan, azt kévetden pedig havonta szémolands el

A Térsasag oz immateridlis javak és a targyi eszkdzék értékesskkenésének megdllapitaséndl a kévetkezs lefrési kulesokat alkamazza

szellemi termékek 20,00%
miszaki berendezések és felszerelések 33,00%
szamitdgépek 33,00%
jarmivek 20,00%
egyéb berendezések és felszerelések 14,50%
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Az alébbiakban a targyi eszkézék dlloménydban bekdvetkezett tdrgyévi valtozasokat mutaliuk be (eFtban)

I. Immateridlis javak

a; Vagyoni értékd jogok Brutté érték Halmozott écs. NeHo érték
2019.01.0T Nyité 99 99 o]

2019.évi beszerzés 0 0 0

2019. évi értékesités 0 0 o]

2019. évi selejtezés 0 0 0

2019. évi értékesokkenés 0 0 0

2019.12.31 Zaré 99 29 o

b; Szellemi termékek Brutté érték Halmozott écs. Nettéd érték
2019.01.01 Nyité 79 890 69 217 10 673

2019.évi beszerzés 7 528 0 7 528

2019. évi selejtezés -787 -556 -231

2019. évi értékesokkenés 0 4250 -4 250

2019.12.31 Zaré 86 631 72911 13720

. Targyi eszkézok

Egyéb gépek, berendezések Brutté érték Halmozott écs. Netté érték
2019.01.01 Nyité 45 829 37 158 8 671
2019.6vi beszerzés 1528 0 1528
2019. évi selejtezés 7 746 -7 746 0
2019. évi selejtezés -1 170 -1170 o]
2019. évi értékesdkkenés 0 3032 -3 032
2019.12.31 Zars 38 441 31 274 7 167
2019. évi értékesdkkenés Ssszesen: 7 282

3. A mérleghez kapcsolédd megjegyzések

3.1 Iimmateridlis javak

A vagyoni éntékii jogok kézstt egy Takarnet hozzaférést biztosité igazolvany szerepel
A Térsasdg szellemi termékei k&z5tt a befektetési alapok kezelésével kapesolatos szoftvereket artia nyilvan - bekeriilési értéken

3.2 Befektetett pénziigyi eszkozok

A Térsasag 2008.okisber 1-6n 3.000 e Frért megvasarolta a Raiffeisen Ingatlan Uzemelteté Kit. (székhely: 1054 Budapest Akadémia u. 6.,

jegyzeft téke: 3.000.000 Fi} 100% Uzletrészét. A Cégbirésdg a tulajdonos véltozdst 2008.11.05-6n jegyezte be

adatok e Ftban

A leanyvdllalat 2019.évi sajat tske adatai: legyzett téke 3000
Téketartalék 5512
Eredménytartalék 100 525
Adézott eredmény 41 618
Sajét téke Ssszesen 150 655

A leényvéllalat a 2019.év utén nem fizetett osztalékot.

3.3 Egyéb informaciok

Feltart jelentés dsszegi hibak sem 2018-ban sem 2019-ben nem voltak.

Kivételes nagysagd vagy eléfordulast bevételek, ksliségek és réforditasok sem 2018-ban sem 2019-ben nem voltak
A Térsasdg a mérlegen kiviili tételeit a nullas szamlaosztélyban mutatja ki,

Az Alapkezel8 ugyancsak a nullds szémlaosztélyban mutatia be a t8ke és hozam megévdsra fett igéret miatti kételezeitségek dsszegét.
Az AlapkezelS az Alapok befektetési politikdja miatt a hozamra és a téke megévasdra fett igéretek miatti kételezettségre céliartalékot nem képez.

Az Alapkezeld sem 2018 év végén, sem 2019-ben nem rendelkezett hozamra és o toke megovésara feft igéret miathi ktelezettséggel.

Az Alapkezel6nek 2019.12.31-én le nem zért peres iigye nem volt.

A Térsasdg kapesolt véllalkozassal szembeni kéveteléseit, kotelezettségeit az anyavdllalattal és leanyvéllalatéval szemben részletezi.

3.4 A mérleg kiemelf soraihoz kapcsolodé megjegyzések ( e Fi-ban)

3.4.1 Eszkoz oldali megjegyzések

Kévetelések: 2018.12.31 2019.12.31
Adshatésdggal szembeni kévetelés (helyi iprizési add, tarsasdgi add, innovéciods jdr.) 9358 216
Osszesen 9 358 216

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltet Kft. a 2019. izleti év utdn nem fizetett oszialékot a tulajdonosa részére.
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Ertékpapirok: eFt
2019.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kstvény Alap befektefési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befekretési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Nemzetkézi Kstvény Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy {(10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkozi Kstvény Alapok Alapja "F" sorozat befektetési jegy (376 db) 124
Raiffeisen Kotvény Alap "Q" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Megoldas Start Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (21.000.000 db) 21000
Raiffeisen Megoldas Plusz Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy (17.000.000 db) 17 000
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy {16.000.000 db} 16 000
Raiffeisen Hozam Prémium Szérmaztatott Alap "Q" sorezat befeklefési jegy (10.000 db} 10
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "Q" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Index Prémium Szérmaztatott Alap "Q" sorozat befekietssi jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkizi Részvény Alapok Alapja "Q" sorozat befekietssi jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Részvény Alap "Q" sorozat befektetési jegy {10.000 db} 10
Osszesen 493 201
2018.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Ksivény Alap befektetési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befekletési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Nemzetkézi Kstvény Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkézi Kstvény Alapok Alapja "F" sorozat befektetési jegy (376 db) 121
Osszesen 439 138
A befekietési jegyek alloménydnak 2019.6vi névekedését az okozta, hogy az Alapkezelé jegyezte le t5bb befektetési alap esetében azok "Q" sorozatanak induldséhoz
] szitkséges mennyiséget.

A befektetési jegyek 2019.12.31-i 8sszevont dtérickelési kilénbészete 3 oFt arfolyam nyereség.

eft eft
Pénzeszkdzok 2018.12.31 2019.12.31
Folyészamla (HUF) 709 594 776727

eft eft
Akttv idSbeli elhatéroldsok 2018.12.31 2019.12.31
Alapkezelési dij 162 659 191 656
Szamviteli szolgdltatas 2342 2342
Szoftver licence és egyséb kliség elhatérolds 4957 5243
Egyéb ksliségek 0 244
Osszesen 169 958 199 485
3.4.2 Forras oldali megjegyzések
Hosszd lejératd kstelezettsége a Tarsasagnak nincs.

eft eft
Révid lejdrati kételezettségek 2018.12.31 2019.12.31
Szallitéi kételezettségek 9 080 10774
Révid lejératd két.kapesolt vallalkozassal szemben {anyavallalat + lednyvallalat) 96 20
Egyéb révid lejératy kételezettségek (bér+adsk,jarulékok) 3 361 15 950
Osszesen 12 537 26 744
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2. sz. melléklet

Cash-flow kimutatas

I. Szokdsos tevékenységbodl szarmazé pénzeszkdz-véltozas { 1-13. sorok )

. Adézas eldti eredmény =
. Elszamolt amortizdcié +
. Elszamolt értékvesztés és visszairgs +/-
. Céltartalék képzés és felhaszndlas killsnbozete
. Befeketett eszkzok értékesitésének eredménye =
. Szdllitéi kdtelezettség valtozdsa +
. Egyéb révid lejarati kdtelezettség valtozdsa =
. Passziv iddbeli elhatdroldsok vakozdsa +
9. Vevskévetelés és kapcsolt véllalkozasal szembeni kévetelés valtozdsa =
10. Forgdeszkdzdk [vevd és pénzeszkdz nélkil) véltozdsa +
11. Aktiv id8beli elhatdroldsok véltozasa
12. Fizefett, fizetendd adé {nyereség utan) -
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -

O N0 RA WRN -

Il. Befektetési tevékenységbol szarmazé pénxzeszkéz-valtozas ( 14-16. sorok )

14. Befekieteft eszkdzok beszerzése -
15. Befektetelt eszkizdk eladdsa +
16. Kapott osztalék, részesedés +

Hll. Pénziigyi miveletekbél szarmazé pénzeszkdz-valtozas ( 17-27. sorok )

17. Részvénykibocsdtas bevétele {tokebevonds) +

18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatésénak bevétele +
19. Hitel és kélesén felvétele +

20. Hossszi lejaratra nydjtoft kélesdnok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziinése, bevéltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszksz+

22. Részvénybevonds, tékekivonds (t6keleszallitas)-

23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése

24. Hitel és klesdn torlesztése, visszafizetése

25. Hossz lejératra nyijtott kdlesdndk és elhelyezett bankbetétek -

26. Véglegesen dtadott pénzeszkdz -

27. Alapitokkal szembeni illefve egyéb hosszd lej. kételezettség valtozdsa +

IV. Pénzeszkdzok valtozasa (z1£l1£1ll. sorok)

Budapest, 2020. mdjus 26.

e Ftban
2018.

360 985

371938
7 645

0

-11 334
0
7152
-135

42 882
0

216 909
365

-32 403
-227 000

9721
9721

0
0

[-]

[eleNeNeoNeNeNe NoNeoNoNel

351 264

e Ftban
2019.

75 345

546 598
7513
0

0

-844
1618
12 589
-33 618
0

-44 921
29 527
-49 063

-335 000

-8 212

2056
844
0

[+

[eleNeoNeoNeoNeNoNoNeNeNel

67 133

Bdlint Attila™
vezérigazgatdé
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Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
Uzleti jelentése a 2019. évi izleti évrél

Piaci kérnyezet

A 2018-as év mdsodik fele még szigorité jegybanki attitid mellett zailott, ebbdl
Magyarorszagon inkdbb csak ennek elékészitéséig jutottunk el. Az Egyesilt Allamokon
kivili vilag romlé makrogazdasdgi helyzete, és o kereskedelmi hdborts és egyéb
geopolitikai bizonytalansdgok hatésdra a jegybanki politikék egyre inkdbb lazité iranyba
fordultak 2019 elsé felében, aminek hatdsa a magyar piacot is elérte. Az MNB kivaré
dlléspontja igy egyre hitelesebbé valt, a magyar kamatszintek (az elvart hozamok) pedig
ltvényosan lefelé indultak.

A mdésodik félév is az elvart hozamok esésével indult, amit némi korrekcid kovetett. Az
Gsszességében 6 teljesitményt a hazai inflaciés folyamatok nem témasztotték ald. Ugyan
mdjustél szeptemberig csokkend frend volt lathaté a magyar dremelkedés itemében,
azonban az igy sem kerilt jvébeli lazitdst indokolé értékek kozelébe. Raaddsul az év
utolsé hénapjai érdemi gyorsuldst hoztak, a jegybanki célsav felsé régidjdba repitve az
inflécidt. A tdmogatdst inkdbb a nagy kézponti bankok monetdris politikdja adta. A
magasabb indulé hozamszinttel operdlé Federal Reserve (az Egyesilt Allamok kvézi
jegybankja) hdrom, 25 bazispontos kamatcsékkentést hajtott végre az év mdsodik felében,
mig az Eurépai Kézponti Bank csupdn egy alkalommal, 10 bdzisponttal csckkentette
irGnyadé ratdjat. Mindezekkel egyitt a fejlett kétvénypiacok is erds évet zdrtak, az alacsony
kamatszint ellenére is relative kedvezé hozamokkal jutalmazva a befektetéiket

A hazai allampapirpiac atlagos teljesitményét reprezentalé MAXC index
értéke 7,15%-kal emelkedett 2019-ban.

2019 elején jelentés fejlett részvénypiaci emelkedés bontakozott ki, melynek
eredményeképp az amerikai indexek le is dolgozték a 2018 utolsé negyedévében
elszenvedett veszteségeiket. Az eurdpai t6zsdék is kovették a tengerentili tarsaikat, és kdzel
20%-of emelkedtek az elsé félévben. 2018 végén tdbb dolog miatt is aggédott a piac: az
emelkedd dollarkamatok szikitették a likviditést, és Ggy ldtszott, a Fed nem siet a piac
segitségére, mikdzben az elemzék kérében egyre inkdbb az vdlt uralkodé vdrakozdssd,
hogy kézel vagyunk a gazdasagi ciklus végéhez, Donald Trump amerikai elnék pedig
tovdbb fokozta a kereskedelmi hdboris félelmeket. A fenti hdrom okbdl az egyik
legfontosabb viszont gyorsan megvdltozott 2019-ben: a Fed Gjragondolta a stratégidjat, és
a kordbban elére jelzett harom kamatemelés helyett mdr a kamatcsokkentés, illetve a
mérlegfosszeg leépitésének ledllitdsa kerilt a kézéppontba. Ezzel parhuzamosan a mésik
meghatdrozé fejlett piaci jegybank, az Eurépai Kézponti Bank is jelezte, hogy aggédik az
eurézénds lassulds miatt, és inkdbb a lazité intézkedéséket veszik napirendre. Az ennek
hétén begyorsulé részvénypiaci emelkedésbe csak a kereskedelmi hdborival kapcsolatos
hirek tudtak kisebb megingdst hozni. Mivel a kamatkdrnyezet tovdbbra is alacsony maradt,
igy jelentds rally bontakozott ki a fejlett részvénypiacokon.




A fejlett részvénypiacok datlagos teljesitményét leiré MSCI World index
dollar teljesitménye végil +25,19% volt 2019-ben, forintban kifejezve
+31,34%.

A 2019 elsé félévében a kozép-kelet-eurdpai részvénypiacok is emelkedtek, azonban a
fejlett piacoktdl elmaradé mértékben (a régids részvénypiacok viszonylag stabilan vészeliék
&t a 2018 végi t6zsdei vihart, igy az emelkedésben sem vettek részt hasonlé mértékben).
Kivételt a romdn piac jelentett, erételies emelkedésével.

A mésodik félévben a romdn, cseh és magyar piac is tovdbb tudott emelkedni, év végére
mindhdrom orszdg részvénypiaca kétszdmjegyl pozitiv hozamot mutatott. A lengyel piac
azonban még az oszialékokkal kiigazitva is a negativ tartomdnyban zdrta az évet. Ennek
egy orszdg specifikus oka volt: a lengyel bankok tovabbra is jelentés svdijci frank alapd
hitelportféliéval rendelkeztek, és egy a hitelfelvevéknek kedvezd Eurépai Birésdgi dontés
hatdsdra félé volt, hogy témeges perek indulhatnak a bankok ellen. A nagy stlyd
bankszektor gyenge feljesitménye pedig lehizta a varséi tézsde teljesitményét.

A régios részvénypiac atlagos forint teljesitményét reprezentalé CETOP
index forint értéke 2019-ben végil 11,66%-kal zart magasabban 2018
végéhez képest.

A nyilvanos befektetési alapokban kezelt vagyon a megeléz6 évben
bekovetkezett csokkenés utdn kis mértékben emelkedett 2019-ben. A nyilvdnos alapok év
végi dllomdnya 5.859 Mrd Fira ndévekedett, ami +1,2%-o0s vdltozdsnak felelt meg. A
zérikord alapokban kezelt vagyon ezzel szemben 374,2 Mrd Ftrél 604,9 Mrd Ftra
emelkedett. A mikédé alapok szdma is tovdbb csokkent 2019-ben, 16-al kevesebb,
6sszesen 555 db alap volt elérhetd a magyar piacon 2019 végén (a legtobb megszing
alap lejaré tékevédett alap volt, illetve jelentds dtsorolds volt megfigyelheté a pénzpiaci
szegmensbél a kétvény szegmensbe). A nyilvénos alapok vagyondban az év elsé négy
hénapjdban még 30 Mrd Ftot meghaladé dtlagos havi emelkedés kévetkezett be, amit
azonban csdkkend hénapok kévettek az Gj lakossagi Gllampapir, a MAP+ majusi
bevezetését kdvetéen. Az év utolsé 2 hénapja viszont ismét erés volt az alapokban kezelt
vagyon noévekedése szempontjdbdl (amit a piaci teljesitmény érdemben tdmogatott),
jelentésen javitva az év dsszképét. Az év legfelkapottabb befektetési szegmense ezittal a
vegyes alapoké volt, melyek vagyona az év sordn tdbb mint 220 Mrd Fttal névekedett, és
év végére megkozelitette az 1200 Mrd Ftot. Ennél is nagyobb volt a kétvény alapok
vagyondnak emelkedése (+468 Mrd Fi), ennek j6 része azonban a pénzpiaci alapok
tlnyomé részének dtsoroldsabél adédott (a pénzpiaci alapok vagyona hasonlé mértékben
csokkent). A kordbbi évek sztdrbefektetéseinek szémité ingatlan alapok vagyona mdjus
végéig még emelkedett, az MNB dltal megfogalmazott 0j elvdrdsok azonban érdemben
csokkentették o szektor vonzerejét, igy az év hdtralévd részében egy 7%-os
vagyoncsdkkenés kovetkezett be. Az abszoldt hozamcéld alapokban kezelt vagyon kézel
60 Mrd Fttal csokkent az év sordn.



A 2019. év Uzleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 2019. évi tervében a vagyonkezelt dllomdny
ambiciézus, 18%-os bdvilésével szamolt. A tervezett ndvekedési item a megelézé két év
értékesitési sikereire lett alapozva, ami egy tobb éves csékkend trend megforduldsdt
jelentette. Az volt a feltételezés, hogy a révidkétvény alapokbdl tovdbb lassul a kidramlds,
mig a tovdbbra is fenndllé alacsony kamatkdrnyezet a kockdzatosabb ingatlan, vegyes és
abszolit hozamcéli alapok felé tereli a befektetket (ez magdban foglalta azt a feltételezést
is, hogy a tékepiacok teljesitménye témogaté marad). Az ingatlan alap tovdbbi térnyerése
kilonésen hangsilyos elemévé vélt az Alapkezeld terveinek, miutdn az MNB
kommunikécidjabdl nyilvénvaléva valt, hogy a kamatkérnyezet még hosszabb ideig nem
fog érdemben vdltozni. A kezelt vagyon emelkedését az év elsé felében tobb tényezé is
hétrdltatta ugyanakkor. A 2018 végén bekdvetkezett tékepiaci turbulencia tébb hénapra
lecsékkentette o befektetdi kockdzat éhséget, annak ellenére, hogy a részvénypiacok
gyorsan ledolgozidk 2018. decemberi veszteségeiket. A mdsik fontos tényezé az MNB
2019 &prilisdban napvildgot latott ajénldsa volt az ingatlan alapok forgalmazéira és
kezelSire vonatkozéan, ami megvdltoziatta ezen alapok mikddési kornyezetét és
vonzerejét. Ezen felil 0j versenytdrsa is akadt a befektetési alapokban tartott
megtakaritdsoknak, a kordbbiakndl is kedvezébb feltételek és hozamlehetéség mellett.
Mindezek eredményeképp a kezelt vagyon csak az év utolsé harmaddban tudott érdemben
emelkedni, nem utolsé sorban a rendkivil erds tékepiaci teljesitmény hivészavdnak
készénhetben. A fenti hatdsok ereddjeként a kezelt vagyon terv alatti szinten, de a piaci
dtlagndl nagyobb mértékben bévilt. Az Alapkezeld piaci részesedése, 176,1 Mrd forintos
alapokban kezelt vagyon mellett, a nyilvénos alapok tekintetében 2,96%-rél 3,00%-ra
emelkedett 2019 végére. A

A Raiffeisen Bank betétgyiijtési aktivitasa 2019-ben sem tdmasztott versenyt a befektetési
jegyek értékesitésének. Ezzel szemben a lakossdgi dllampapirok dltal tamasztott addig is
éles verseny tovdbb fokozédott az Allamadéssdg Kezelé Kézpont azon déntésével, hogy dj,
rendkivill vonzé hozami és rugalmas kondiciéju, 5 éves ktvénnyel jelent meg a piacon,
MAP+ néven. Az G konstrukcié az egyébként dinamikusan b&vils ) lakossdgi
megtakaritdsok tilnyomé részét felszivia 2019 mdjusét kdveten. Az On. ,third party”, azaz
idegen alapok dltal témasztott verseny nem befolydsolta érdemben az Alapkezeld kezelt

vagyondnak alakuldsat.

Az év sorén az Alapkezelé Gj alapot nem inditott (az Alapkezelé megvizsgdlta a
lehetdségét t6kevédett alap inditdsanak, dm a megvdltozott hozamkildtdsok miatt a déntést
elhalasztotta), meglévé alap étalakitdsara sem keriilt sor, a termék szett finomhangoldsanak
keretében viszont t6bb |épés is tortént: az egyik abszoldt hozamcéld alap esetében a
befektetési politika kerilt leszlkitésre, aminek célja egy transzparensebb, és a
hozamkérnyezethez jobban igazodé stratégia kialakitdsa volt, illetve megtortént az
Ugynevezett teljesitmény dij bevezetése lehetéségének feliigyeleti jévahagydsa tdbb alapra
vonatkozéan. Ezen felil t6bb alap esetében Gj, intézményi sorozatok indultak. Fontos lépés
volt az a dontés is, amelynek értelmében sor keriilt a Raiffeisen Csoport oszirdk
alapkezeléjével (RCM) valé egyitimiksdés kiszélesitése jegyében a kdzép-keleteurdpai
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piacokra fékuszalé Részvény Alap részvény kivdlasztasi dontéseinek részbeni RCM-hez
telepitésére, kiszervezési megdllapodds formdjéban. A Megoldds Alapok esetében ezt
megelézéen megtortént a kordbbi tandcsaddi megdllapodds kiszervezési megdllapoddssal
torténd felvélidsa az egyittmikodés hatékonyabbd tétele érdekében.

Ezen felil az év végén megkezdddstt az a folyamat, amelynek révén 2020. janudridban,
szintén az RCM-mel egyittmikodésben az Alapkezelé elinditotta a Raiffeisen Fenntarthaté
Befektetések Vegyes Alap névre keresztelt alapjdt, amellyel az Alapkezelé kindlatdban is
megijelent az olyan véllalatokra és kibocsatékra fékuszalé termék, amelyek szigord
kritériumoknak felelnek meg a kdrnyezetvédelem, a vdllalatirdnyitds és a térsadalmi
felelésségvallalas terén. Az Alap az FWR Titdnium Alap befektetési stratégigjanak
dtalakitasdval sziletett meg.

Az Alapkezelé mér 2018-ban megkezdte az Ingatlan Alap stratégidjanak felilvizsgdlatdt,
amit az 0j feligyeleti ajanlds érdemben érintett. Az Alapkezeld ezért az Uj stratégia
kialakitésandl figyelembe vette az ajanlésban szereplé elvarésokat, kilénss tekintettel arra
az elvardsra, ami eldirta a forgalmazék szédmdra az Ggynevezett T+180-as sorozatok
értékesitésének elétérbe helyezését, az alapkezeldk részére pedig forgalmazdsi maximum
bevezetését a mdr futd, nem T+180-as sorozatok tekintetében. Az §j stratégia elfogadésdra
végil 2020 februérjéban kerilt sor.

Az Alapkezelé a kordbbi dontés és tevékenységi engedély visszaadds eredményeképp
2019-ben porifélié kezelési tevékenységet nem folytatott, kizdrélag kollektiv befektetés-
kezelési tevékenységet végzett.

Az Alapkezel miksdési eredménye szamottevd mértékben, mintegy 31%-al, tébb mint 110
millié forinttal felilmilta a tervezett mértéket, amiben legnagyobb szerepet a kezelt vagyon
osszetételének kedvezébb alakuldsa és a mikddési kaliségek terv alatti értéke mellett az
jGfszotta, hogy a tervekben az Alapkezels a megvalésulindl magasabb forgalmazdsi
koltséggel szédmolt. Az év sordn folyamatosan emelkedett a magasabb dijterhelést alapok
ardnya, igy az alapkezelési dijbevétel végil csak 7,5%kal molta alul a tervezett szintet
annak ellenére, hogy a kezelt vagyon kézel 13%-kal elmaradt a tervezettél. A miksdési
eredmény alakuldsdban nagy szerepet jétszé mikadési kdltségeken beliil legnagyobb tétel
a személyi koltség, amely 5%kal a terv alatt maradt. Hasonlé mértéki megtakaritast ért el
az Alapkezel a miksdési kéliségek egyéb sorain.

A pénzigyi miveletek eredménye érdemben nem befolydsolta a 2019-es év eredménysét.

Az Alapkezeld fentiek eredményeképpen kialakult 497,5 millié forintos adézott eredménye
31,4%kal molta felil a tervezett mértéket 2019-ben.



2020. ev iUzleti tervei

A 2020. évre vonatkozé izleti tervek készitése sordn az Alapkezeld a befektetési alapjai
kezelt dllomdnydnak tovabbi, a 2019-ben megvalésultnal gyorsabb névekedésével szdmolt,
amiben figyelembe vette a Megoldds alapcsaldd és az ingatlan alap 2019-es
értékesitésének alakuldsdt, ez utébbi alap 0j stratégigjdt, illetve a nyilvénos nyilt végu
ingatlan alapok forgalmazdsaval kapcsolatos uj feliigyeleti ajénlést, a fenntarthatésdg, mint
befektetési hivé sz6 szerepének névekedését, az Allamadésség Kezelé Kézpont terveit,
valamint a Raiffeisen Bank Zrt. iizletdgi terveit.

Azzal a feltételezésbdl indult ki az Alapkezeld, hogy a piaci kérnyezet tdmogaté marad, a
kamatkérnyezet pedig érdemben nem valtozik (bdr szigorodik a hazai monetéris politika,
de nem lesz érdemi kamatemelés), igy az alapkezelési dijak tekintetében csak
finomhangolésokkal és nem érdemi vdltozdsokkal szédmolt. A tervezett dllomdny-névekedés
mellett azzal is szdmolt, hogy 0j termék inditdsdra csak korldtozott mértékben lesz
lehetéség, illetve hogy az dtlagos alapkezelési dijban kis mértéki csokkenés kévetkezik be
az dtlagosndl nagyobb kezelési dijjal terhelt ingatlan alap kezelt vagyonon belili solyénak
csokkenése miatt. Ez utébbit az j feligyeleti ajanlds varhaté hatdsaira alapozta az
Alapkezelé. A tervekben ezért az alapkezelési dijbevételnek a volumen béviilésnél kisebb
mértéki ndvekedésével szamolt az Alapkezelé.

A mikodési koltiségek esetében viszont a volumen névekedést felilmilé emelkedéssel
szdmolt az Alapkezelé. Az azt leginkdbb befolydsolé elemek kdzil a személyi jellegi
raforditdsok esetében mérsékelt emelkedés keriilt a tervekbe, a bérleti dijak esetében
azonban jelentds emelkedéssel szamolt az Alapkezeld az év elejére tervezett, 0j, belvdrosi
irodahdzba t6rténd kéltozés kapcsan. Az tadott dijak (dllomanyi dij, al-alapkezelési dfj)
tekintetében a kezelt vagyon névekedési iiteménél kisebb névekedés kerilt beépitésre.

A 2020. évi tervek megvaldsitdsdhoz tovabbi termék dtalakitast az Alapkezelé nem
tervezett, de a piaci fejlemények figgvényében elképzelheté egyes alapok stratégidjanak
finomhangolédsa. A 2019-ben elékészitett és 2020 janudridban elindult, a fenntarthatésdgi
szempontokat elStérbe helyezé vegyes alap fontos része a 2020-as ndvekedési terveknek.
Az Ingatlan Alap esetében a kézelmiltban sor kerilt a stratégia felilvizsgdlatara, ami
egyrészt a tartésnak itélt alacsony hozamkdmyezetet, illetve az Gj feligyeleti ajanldst vette
figyelembe. Fontos tényezdként jelent meg a tervekben az Allamadésség Kezeld Kdzpont
azon forekvése, hogy tovdbb névelie a kdvetkezd években a lakosségi dllampapirok
megtakaritdsokon belili ardnydt, ami hatéssal van egyes alapok stratégidjéra, illetve az
értékesitési stratégidra is. Ennek részeként az Alapkezeld tovébbra is nagy hangsilyt helyez
a rendszeres befektetési program keretében t6rténé értékesitésre.

Arra szdmit az Alapkezelé tovdbbra is, hogy a Bank befektetési termékek értékesitése
melletti elkotelezettsége fennmarad, alapjai részesedése a banki igyfelek portfélidjan belil
tovébb emelkedik. A pénzigyi eredménysoron nem keriilt a tervekbe érdemi hozzdjdrulas
az adézds elétti eredményhez.

Osszességében a jovedelem termelé képesség tovébbi javuldséra szamit az Alapkezels. Az
adézott eredmény az el8z8 évi értékhez képest 4,4%-o0s névekedést mutat majd.



A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontidig olyan lényeges események
kovetkeztek be, amelyek érdemi vdltozdsokat idéztek elé az izleti tervek
megvaldsithatésdga  szempontjabdl, és lényegesen befolydsoltdk a vdllalkozds életét,
mikddési kornyezetét.

A Kindbdl kiindulé koronavirus-jarvany 2020. februdriaban Eurépéban is felittte a fejét, és
mdrcius 4-én Magyarorszdagot is elérte. A kormdny marcius 11-én hirdetett veszélyhelyzetet,
majd mércius 16-én lezartdk a hatarokat, mdrcius 2248l pedig részleges kijardsi tilalom
lépett érvénybe, amitdl kezdve az Alapkezeld, sikeresen megoldva annak technikai és
szervezeti feltételeit, a bankcsoport erre vonatkozé déntését alapul véve home-office
keretében végzi tevékenységét. Az Alapkezelé dltal kezelt befektetési alapok vezetd
forgalmazéja, a Raiffeisen Bank Zrt. hasonlé képpen jart el, ami azonban nem érintette a
forgalmazéi feladatok ellétasat, a Bank fidkjai fokozott évintézkedések mellett nyitva
tartanak, az elektronikus csatorndk, illetve a telefonos tigyfélszolgdlat mikédése zavartalan
maradt. Az Alapkezeld az alapjai tébbi forgalmazéja esetében sem tapasztalt fennakaddst
a forgalmazéi feladatok ellatésdéban.

A jarvany globdlissd vdldsa pdr hét leforgésa alatt t8zsdei pdnikot eredményezett
vildgszerte. A hazai t6zsde is jelentds veszteséget szenvedett el, az elvart dllampapir-piaci
hozamok jelentsen emelkedtek, a forint drfolyama jelentésen gyengiilt, aminek hatdséra az
MNB  kamatemelésként ériékelhets lépésekre kényszerillt. Mindez hatdssal volt az
Alapkezel6 dltal kezelt befektetési alapok befektetéinek dontéseire, és 2020. mdrcius utolsé
két hetében, valamint dprilis elsé hetében jelentds, 10 Mrd Ft értéket meghaladé befekietési
jegyet vdltottak vissza. A befektetdi kockazatvdllaldsi készség és képesség tapasztalt és
vérhaté csokkenése miatt az Alapkezelé o kezelt vagyon év végi nagysdgrendjére
vonatkozé elérejelzését csokkentette, ami hatdssal volt a jBvedelmezéségi szdmokra is: az
Alapkezelé a felilvizsgdlt szémok alapjén az eredeti tervhez képest 12%-kal kisebb adézott
eredményre szamit, ami a 2019-es értékhez képest 8%-o0s csdkkenést jelent.

Az Alapkezelé mérleg fordulénapjan érvényes tulajdonosi struktirdja szerint a Raiffeisen
Bank Zrt. az Alapkezelét 80%-ban kézvetlenil és 20%-ban kdzvetett médon, a Raiffeisen
Gazdasdgi Szolgdltaté  Zartkérien Mikédd  Részvénytdrsasdgon (RGSz)  keresziil
tulajdonolja.

Az Alapkezeld és az RGSz 2019. oktéber 31-én és november 7-én dontdttek arrél, hogy
egyesilni kivannak egymdssal. Az egyesilés médja beolvadds, amely sordn az RGSz
beolvad az Alapkezeldbe olyan médon, hogy az RGSz megszinik, az Alapkezeld pedig,
mint dtvevé tdrsasdg dltaldnos jogutédként, zdrtkdrlen mikédd  részvénytdrsasdg
forméjdban mikadik tovébb.

A beolvaddsi vagyonmérleg-tervezetek fordulénapja 2019. szeptember 30. napja, az
egyesilési szerzédés aldirdsanak napja 2019. november 7. volt, a beolvadés idépontia
pedig 2020. mércius 31.

A fentiekre tekintettel az Alapkezels 100%-o0s részvényese 2020. marcius 31-vel a
Raiffeisen Bank Zrt. A beolvaddssal egyszerlsddik az Alapkezeld tulajdonosi struktirdia, és
a Raiffeisen Bank Zrt. lesz az egyedili részvényese, amely megkénnyiti a tulajdonosi jogok
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gyakorldsat és egyszerUsiti az ezzel jaré adminiszirdciét. A tervek szerint az Alapkezeld
mUkodésére semmilyen hatdssal nem lesz a beolvadds, a vezeté dllést személyek és a
vezetd testilletek Ssszetételében semmilyen valtozds nem lesz a beolvadés kapesan.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Tarsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbdl
kiemelkeds fontossaggal birnanak.



Javadalmazasi politika

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt (RIF) egy objektiv, dtlathaté, méltanyos, a
jogszabdlyi elSirdsokkal 8sszhangban levé javadalmazdsi struktirat mikédtet.

A RIF javadalmazési rendszere

° tfdmogatia a mindségi munkaerd vonzdsét és megtartdsdt, a RIF munkavdllaléinak
méltanyos, elismerd és szt6nzd javadalmazdsdat,

° 6sszhangban van a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel és elésegiti annak
alkalmazasét, és nem 6sztondz az intézmény kockdzattird képességét meghaladé
kockdzatok véllaléséra.

1. A javadalmazasi politika meghatarozasaban, jévahagyasaban,
feligyeletében résztvevo testiletek

A Raiffeisen  Befektetési ~ Alapkezeld Zrt (RIF) javadalmazdsi  politikdjénak a
meghatdrozésdban, j6vahagydsaban, feligyeletében az aldbbi testiletek vesznek részi:

RIF Feligyelo Bizottsaga

¢ A Javadalmazési Politika elfogaddsa és rendszeres idékozonkénti felilvizsgdlata;

¢ A Javadalmazdsi Politika végrehajtdsanak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU
Belsd Ellenérzési Féosztdlydnak szakmai tdmogatdséval.

RIF Igazgatosaga

e A RIF javadalmazési politikdjéra vonatkozé részletes irdnymutatdsok rendszeres
feltlvizsgdlata, felel6sség annak végrehaijtdsdért, megvaldsitasdért;

o Végsé dontés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavéllaléinak
kivalasztasdra és a rajuk érvényes specidlis javadalmazdsi elvekre vonatkozéan;

o A kockdzatkezeléssel és megfeleléség-ellendrzéssel foglalkozé vezetd tisziviselSk
javadalmazdsdnak kdzvetlen feligyelete;

e Javadalmazési programok és mdés juttatdsi programok illetve azok jelentds
médositdsainak a j6véhagydsa és rendszeres felilvizsgdlata.

e A Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé dontések meghozatala.

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és
Gsszefettségére, valamint az dliala  kezelt kollektiv befektetési formdk méretére,
javadalmazési bizottsdg feldllitdsara nem keriil sor. A javadalmazési bizottsdg Kbfiv.-ben
meghatdrozott hatdskdrébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésdéga ldtja el.

RBHU, mint a RIF t6bbségi részvényese (képviseldje Gtjdn)
e Dontés a RIF tgyvezetSinek éves vdltozé bérérdl.
o Déntés az Identified Staff kdrébe tartozé munkavdllalok éves vdliozé bérérél.



g,

e A bdnusz keretnek a RIF munkavallaléi kézétt valé szétosztdsdnak a jévéhagydsa a
Csoport keretrendszer és a Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen;

2019-ban a déntéshozé testiletek az alabbi, javadalmazassal kapcsolatos
kérdésekben hoztak déntést:

Az RBHU Menedzsment 2019-ben 4 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi
politikédhoz kapcsolédé kérdésekben:

o Dontés a 2018. évi bénusz kifizetés kereteirdl, mértékérd|

e Az ldentified Staff részére t6rténé bénusz kifizetés jévahagydsa

e Az intézmény kockdzatvdllalasara jelentdés hatdst gyakorlé munkavéllaléi kér 2019. évi
felilvizsgdlata

e Bdnusz jogosultsagi politika felilvizsgdlata

A RIF Igazgatésaga 2019-ban 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazési politikdhoz

kapcsolédé kérdésekben:

 Javadalmazési Politika éves felilvizsgalatédnak megtérgyaldsa

A RIF Feliigyelé Bizottsaga 2019-ben 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazdsi

politikéhoz kapcsolédé kérdésekben:

e Javadalmazési Politika éves feliilvizsgdlaténak elfogaddsa

2019-ban a RIF nem vett igénybe kiilsé tandcsadéi kézremikddést a javadalmazasi politika
meghatdrozdsdhoz.

2. A javadalmazasi rendszer legfontosabb jellemzoi

A RIF javadalmazasi gyakorlata konzisztens szempontrendszeren alapszik, amelynek egyik
fontos meghatérozé tényezdje a munkatdrsak egyéni teljesitménye, képességei,
kompetencidi, a bennik rejlé potencidl. Az egyéni bérek meghatérozdsa a munkatdrsak
egyéni hozzdjdruldsa, hozzddllasa, eredményessége, az adott pozicidban kamatoztathaté
egyéni képességei, tapasztalata mentén differencidltan térténik, azaz nem csak a betsltott
pozicié Osszefettsége, silya a meghatdrozé a bérezésben, hanem az is, hogy milyen
eredményességgel, milyen minéségben ldtja el azt a munkavdallalé.



Altalanos javadalmazasi iranyelvek

o A javadalmazasi elvek és politikdk 8sszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockdzatvdllaldsi és iranyitdsi gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazasét, valamint
kerilik o hitelintézet kockdzattlré képességét meghaladd, nem megfelels
kockdzatvdllaldsért jaré 6szténzék juttatdsat.

e A javadalmazdsi elvek érdekellentét elkeriilését célzé intézkedéseket is tartalmaznak.

e A javadalmazasi rendszer alapjai: a munkakdri besoroldsi rendszer, a bérpiaci
6sszehasonlitdsok és teljesitményaranyos bérezés. Kilon szabdlyok vonatkoznak azokra
a munkatdrsakra, akiknek a szakmai tevékenysége jelentés hatdssal van az intézmény
kockdzati profiljgra (,Identified Staff”).

* A javadalmazds versenyképes és ésszeri mértékd, valamint a munkakdr relativ értéke, o
piaci érték és gyakorlatok szerint keriil meghatdrozasra.

o A \vdliozé javadalmazés teljes 6sszege nem korldtozza az RBI csoport, az RBHU és a RIF
azon képességét, hogy megerdsitse tékéjét.

e A szerzédés idS elditi megsziinéséhez kapcsolédé kifizetések az adott iddszakban elért
teliesitményt tikrézik, és oly médon vannak kialakitva, hogy ne jutalmazzak a
teljesitmény elmaraddsat.

o A kontroll funkciét ellatd alkalmazottak javadalmazésa figgetlen az dltaluk feligyelt
egységek teljesitményétdl, az & javadalmazdsuk a sajdt szervezeti célkitizéseik elérése
alapjén keril meghatdrozésra, tekintet nélkiil az dltaluk ellenérzétt izleti tevékenységek
eredményeitdl, és ardnyos a szervezetben betdltstt szerepikkel. A back-office, @
kockdzatellendrzési és a megfeleldség ellenérzési teriileten dolgozék javadalmazdsa
kozvetlenil nem figghet az izleti, értékesitési teriletek eredményességétdl.

Teljesitményjavadalmazas a Raiffeisen Befektetési Alapkezeldé Zrt-nél

A vdltozé bérek fizetésének célia, hogy a munkatdrsak javadalmazésa és a szervezet
eredményessége kozott szorosabb &sszefiiggés legyen. A vdltozé bér fizetésének
gyakorlata oly médon kerilt kialakitdsra, hogy teljesftmény szerint differencidljon, jobb
teliesitményre, egyben ésszer( kockdzatvdllaldsra és hatékony kéltséggazddlkedasra
Osztondzzon.

Minden vdltozé, teljesitménytd| figgd kifizetés alapja a teljesitmény. A vdltozé bér
fizetésének gyakorlatdt a teljes mikédést lefeds, minden munkatdrsra kiterjedd teljesitmény-
menedzsment rendszer tdmogatja. Az éves feljesitménymenedzsment ciklus keretében éves
célok, teljesitményelvardsok kerilnek meghatarozdsra, amit folyamatosan nyomon kévetnek
és adott idészak végén értékelnek a felettes vezetdk.

Az egyéni teljesitmény a fteljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénziigyi és nem
pénzigyi kritériumok alapijan keril értékelésre.

A RIF-nél fizetett, teljesitménytdl figgd véltozé bérelem az éves bénusz, amire szerepksrtd|
és a szervezeti hierarchigban elfoglalt helyté| figgetleniil valamennyi alkalmazott jogosult (a
hatdrozott idejl gyakornoki szerzédéssel rendelkezdk kivételével).
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Az egyes munkakérokre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfelels
Jarget” bénusz keril meghatdrozasra. A ,target” bénusz csak egy megcélzott kifizetési
szint, a tényleges kifizetés a targethez viszonyitva a RIF teljesitménye, a bénusz kifizetés
feltételeinek teljesilése, az egyéni teljesitmények alapjén keriil meghatdrozdsra.

Egy adott év teljesitménye alapjén a munkavéllalék részére meghatdrozott, allokdlt vagy
kifizetett véltozd javadalmazés nem haladhatia meg az éves alapbér 100%-4t.

Egy adott év teljesitménye alapjén az Identified Staff (az intézmény kockdzatvdllaldséra
jelentds hatdst gyakorlé munkavallalék) kérbe tartozé munkavéillalék részére meghatérozott,
allokdlt vagy kifizetett vdltozé javadalmazds (beleérive a bénuszt és minden egyéb vdltozé
javadalmazési  elemet, amit a fix/véltozé javadalmazés ardnydnak szdmoldséndl
figyelembe kell venni) nem haladhatja meg az éves alapbér 100%-t.

A 100%-os teljesitményért jaré véltozd bér legfeliebb kétszerese fizethets ki vdltozé bérként
(@ ,farget” bénusz legfeliebb 200%-a fizetheté ki éves boénuszként). A 100%-os
teljesitményért jaré véltozé bér oly médon van megdllapitva, hogy ne 6szténézzon
ésszer(tlen kockdzatvdllaldsra, tovabba minden alkalmazott alapfizetése a teljes
javadalmazésdnak kelléen nagy hényaddt képviselie, lehetévé téve egy telies mértékben
rugalmas vdltozé javadalmazasra vonatkozé politika mikadését, beleérive azt a lehetéséget
is, hogy valtozé javadalmazds fizetésére nem keril sor.

Aranyossag a munkavallalék egyes kategoridi esetében

Az Ardnyossdg Elve alapjén az Identified Staff” csoportidba tartozé munkavéllalék a
szerint kategorizdlhaték, hogy milyen mértéki o réhatdsuk a Raiffeisen Alapkezelé /
Raiffeisen csoport kockdzati profiligra. A rahatds mérlegelése alapjan az ,Identified Staff”
két kategéridjét lehet megkilénboztetni:

o ,Teliesen Erintett Identified Staff” - ebbe a kategéridba a Raiffeisen Alapkezelé /
Raiffeisen csoport kockdzati profiljara Jelentds hatdst” gyakorléd
alkalmazottak/munkakérék  tartoznak. Erre o  kategéridra  valamennyi  Egyedi
Javadalmazési Elv alkalmazandé (Készpénztdl Eltéré Eszkézok formdjdban juttatott
véltozd bér, Visszatartds, Halaszids, a kockdzat utélagos beépitése a vdltozé bérek
esetén)

e A szervezet kockdzati profiligra kevésbé jelentds hatdst gyakorlé Identified Staff
(,Részben Erintett Identified Staff’) - e kategéria esetében az Ardnyossdg Elve alapidn
az aldbbi Javadalmazasi Elvek alkalmazasatél el lehet tekinteni: Készpénztél Eliérd
Eszkézok formdjdban juttatott valtozé bér, Visszatartds, Halasztds, a kockdzat utdlagos
beépitése a valtozd bérek esetén
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A Raiffeisen Befektetési Alapkezeléo vezeté testiletének és a
kockazatvallalasra jelentés hatast gyakorlé vezetok és munkavallalék
teljesitményjavadalmazéasa, a teljesitmény-mérésére és a kapcsolédéd
kockéazat megallapitasara vonatkozé kévetelmények

e Amennyiben véltozé javadalmazds keril kifizetésre a Teljesen Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavdllalék részére, a bénusz (és minden egyéb vdliozd
javadalmazds) kifizetés esetében be kell tartani az aldbbi eldirdsokat:

o A vdltozé bér legaldbb 50%-a Készpénzté| Eltérd Eszkozben keril kifizetésre;

o A véltozé bér legaldbb 40%-dt (kildndsen magas dsszegl, az alapbér 100%-
meghaladé véltozé javadalmazds esetén az dsszeg legaldbb 60%-) 3 évre kell
halasztani, és idéardnyosan kell kifizetni;

o A Készpénzidl Eltérd Eszkdzok kifizetésekor visszatartdsi szabdlyt kell
érvényesiteni.

e Amennyiben véltozé javadalmazds keriil kifizetésre a Részben Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a valtozé javadalmazds Készpénzidl Eltérd
Eszkézok formdjdban torténd kifizetésére (és Visszatartdsdra), a Halasztdsra és a
kockdzat utdlagos beépitésére (Malus vagy Clawback) vonatkozé kévetelményekté! el
lehet tekinteni.

» Ha az éves teljesitmény alapjan kifizetett véliozé bér mértéke meghaladja a 150.000
Euronak megfeleld forintdsszeget (a jogosultség megdllapitdsanak idépontidban
érvényes drfolyamon szdmolva) vagy az éves alapbér 100%+, az killénésen magas
6sszegl vdltozd javadalmazdsnak mindsil, ebben az esetben az &ésszeg 60%-a keril
halasziva kifizetésre.

e Amennyiben az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalok részére egy adott év
teliesitményéhez  kapcsolédéan  kifizetendé  éves vdltozé  javadalmazds  8sszege
(beleérive éves bénuszt és a vdltozé bér minden egyéb formdidt) nem haladja meg a
30.000 Euro brutté ésszeget, Ggy az Ardnyosség Elve alapjén az adott személyeknek
torténd vdliozd bér kifizetéseknél az alabbi Javadalmazdsi Elveket nem szikséges
alkalmazni:

o Készpénztd| Eltéré Eszkdzok formdjdban juttatott vdltozé bér,
o Visszatartds,

o Halasztds,

o Utdlagos kockdzati kiigazitds.

e Az elézé szerzd8désbél fenndllé javadalmazds dtvdltdsa csak kivételes esetekben
engedélyezheté, legfeliebb a munkaviszony elsé évére és csak akkor, ha az RBHU/RIF
megbizhaté és erés t6ke héttérrel rendelkezik.

e Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a
véltozé javadalmazds halasziott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony
megszinése napjén, mindazondlial ezekre a kifizetett részekre tovdbbra is érvényben
maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback szabdlyok.

e Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllalé munkaviszonya
meghaladja a 3 évet, és a munkaviszony a Halasztdsi vagy Visszatartési Idészak lejéria
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eldtt barmilyen okbél kifolydlag (beleérive a nyugdijazast és a haldlesetet is) megszinik,
ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves részletek vagy Készpénztdl Eltéré Eszkézék
esedékessé valdsat. A vdltozé bérre valé jogosultsdg ez esetben is csak |épésrdl [épésre,
az adott részdsszeg kifizetésével jon létre.

e A javadalmazésra vonatkozd megdllapoddsban foglalt felel8sségteljes kockazatvéllalas
hatdsénak a gyengitésére szigorian tilos a munkatdrsnak egyéni fedezeti stratégiakat,
illetve a javadalmazdésra és felelésségre vonatkozd biztositést alkalmazni.

Készpénztol Eltéro Eszkozok

A RIF egyik Befektetési Alapjét haszndlija a vdltozd javadalmazds Készpénztdl Elérd
Eszkozok formdjdban torténd juttatdsa és kifizetése kovetelményének teljesitésére. Az
eszkdz a kovetkezé:

e Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja befektetési jegye ,A” sorozat

A RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff” kérébe tartozé munkatdrsai részére az éves bénusz
legalédbb 50%-a Készpénztél Eltérd Eszkozok formdjdban keril kifizetésre.

A bénusz jogosultsdg megszerzésekor (upfront) a befektetési jegyek 60%-a keril kifizetésre,
mig 40%-uk halasztésra keril.

Megjegyzés: Kilonssen magas dsszegil véltozd javadalmazds esetén a véltozd bér 60%-a
kertl halasztdsra.

A teljes éves bénusz 50%-os, befektetési jegy formajdban kifizetendd része két részre oszlik
(a példaban ennek 60%-a az upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (befektetési jegy formdjéban fizetendd bédnusz rész)* 60% (up-front rész) = a
teljes fizetendé bénusz 30%-a fizetendd upfront befektetési jegyben

2. 50% (befektetési jegy formdjéban fizetendd bénusz rész)* 40% (halasziott) = a feljes
fizetendd bénusz 20%-a fizetendd halasziott Készpénztdl Eltérd Eszkdzben
(befekietési jegyekben)

Az alébbi elvek emlitendéek még:

. A Készpénzidl Eltéré Eszkoz (befektetési jegy) értékének az alapja az egy
jegyre jutd netté eszkozérték, azaz a befektetési jegy arfolyama.

. A befekietési jegyek szama gy keril kiszdmitésra, hogy az adott bénusz
dsszeget elosztjuk a befektetési jegy azon napra kalkuldlt arfolyamdaval, amely
napon a bénusz kifizetésre keril.

. [gy kapjuk meg a befektetési jegyek szamdat, amely az upfront és a halasziott
részre egyardnt vonatkozik.

° A Visszatartési Idészak alatt a befektetési jegyek darabszédma nem véltozik,
azokat visszavédltani nem lehet. Minden egyes Visszatartdsi Ildészakot
kévetéen a befekietési jegyek adott része (pl. az upfront kifizetés esetén a
befektetési jegyek upfront része) visszavdlthatévé vélik az aktudlis befektetési
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A végkielégitést teljesitményjavadalmazdasnak kell tekinteni. A Javadalmazdsi Politika régziti
azokat az eseteket, amikor a végkielégitési Ssszegeket a teljesitményjavadalmazds és az
alapjavadalmazds arénydnak meghatdrozdsakor, valamint a halasztds és az eszkézok
formdjéban t6rténé kifizetés szabdlyai alkalmazésa szempontjgbdl nem kell figyelembe

venni.

A felmondédsi idészakhoz kétédé szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a
végkielégités fogalma ald és fix juttatasnak tekintendék.

A munkdltaté  belsé eligrdsi  szabdlyzatéban hatdrozza meg a végkielégités
megdllapitdsanak és jévdhagydsanak folyamatdt és mértékét, melyben meghatdrozza a
felelésségi koroket és a dontéshozatali hatdsksrsket, illetve a kontroll funkcidt ellétd
szervezeti egység(ek)nek az eljarasba t6rténé bevondsdnak a szabdlyait.

4. A kockazatok kezelése

A kockdzatok kezelésére elbzetes és utdlagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok,
valamint folyamatosan mikadé kockézatkezeld és nyomon kévetd rendszerek léteznek a RIF-

ben.

A RIF megfontolt, ésszerli kockdzatvdllalasi gyakorlatot kévet, miksdésében kildnbsdzé
kockdzatkezelési és monitoring eszkézok és gyakorlatok léteznek, amelyek biztositigk a
kockdzattudatos és biztonsagos mikédést, mint a jél behatdrolt limitrendszer és monitoring,
transzparens kockdzatvdllaldsi pontok, testileti dontések adott hatdrérték felett.

A fenti eszkézoksn tilmenden a RIF az elézetes és utélagos kockdzati kiigazitds eszkézeit is

alkalmazza.

Az elézetes kockazati kiigazitds intézményi szintl eszkdzeként a déntéshozék az éves
kifizetheté bénuszkeret meghatdrozdsa sordn figyelembe veszik a relevdns kockdzati
tényezéket, a Raiffeisen Bank Zrt kockdzatelemzést készit az éves bénusz kifizethetéségének
megdllapitdsara, a kifizetés kockazatainak, és a tékeelldtottségra gyakorolt hatésdnak
felmérésére, az elemzés a RIF-re is kiterjed.

Egyéni szinten az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalék elézetes kockdzati kiigazitdsa
a teljesitmény menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitizésekben megjelend, az
adott terilet és/vagy munkakér szempontigbdl relevéns kockdzati mutaték beépitése,
nyomon kévetése révén torténik.

A kockdzatok utélagos beépitése a malus&clawback értékelés keretében valésul meg.

A malus esemény esetén a RIF o még esedékes (halasztott) javadalmazds kifizetését
megelézéen utdlagos kockdzati kiigazitdsok alapjdan csokkentheti a halasztott javadalmazés
egy részét vagy egészét.
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5. Teljesitménykritériumokra vonatkozé informaciék

A bénusz végleges Gsszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/csapat/egyéni
célkitizéseken alapul, és a célkitizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell torténnie.
Barmiféle bonusz szétoszids és kifizetés az aldbbi eléfeltételek teljesitése esetén lehetséges:

Az illetékes szabdlyozé hatésdg nem hozott dontést a kifizetés tiltdsardl tovébba a
helyi jogszabdlyok alapjén az RBHU esetén a vdltozé bér kiosztdséra, kifizetésére
vonatkozé eléirdsok teljesiilnek.

Az RBI Csoport és az RBHU pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a
Csoport, az RBHU, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.
A torvényileg eléirt elsddleges alapvets t8ke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint minden tovébbi CRR és CRD IV t8kemegfelelésre vonatkozé eléirés teljesill,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntarisa, megszildrditsa tékehelyzetét

Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjdn szikséges minimdlis
gazdasagi és szabdlyozéi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az
RBHU/RIF azon képességét, hogy fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

A mindenkori, az RBlI Menedzsmentje, Igazgatésdga vagy a REMCO dltal
meghatdrozott kifizetési feltételek teljesilnek

6. Fix és valtozé javadalmazasi elemek

’Alapbér

Eves bénusz

Munkakéri juttatds

Garantdlt véltozé javadalmazds (sign-on
bonus)

Cafetéria juttatdsok

Végkielégités vagy kilépéshez kapcsolédsd
kifizetések kdzds megegyezés esetén

Vdllalati gépjarmd

Nem készpénzes csoportos elismerések

Lakhatési/albérleti tamogatds

Nem készpénzes egyéni elismerések

Felmentési dij - kilépés esetén

Megtarté 6szténzd

Térzsgdrda juttatds, év végi utalvany (juttatds a
Munkahelyi Tanécs részérél)

Biztositdsok (élet-, baleset, egészség-,
betegbiztositds)

Tuléra pétlék

Iskolakezdési tdmogatds

Munkdba jards tdmogatds / kéltségtérités

Uzleti utakra fizetett napidij

Helyettesitési dij

7. A javadalmazas Ssszesitet mennyiségi adatai, tevékenységi korskre

lebontva

A 2019. év tekintetében kifizefett javadalmazdsi elemek brutté ésszegei f6 izleti egységek

szerinti bontdsban a RIF-re vonatkozéan:
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Milli5 forint Befektetési bank | Fiiggetlen kontroll |KSTesKedelmi| @ o2 kexelés|Vallalati funkeié Osszes .
bank tevékenység
Fix javadalmazés 11 17 5 21 95 218
Véliozé javadalmazas 2 1 0 13 9 25

8. A javadalmazas 8sszesitett mennyiségi adatai az intézmény kockazati
profiljara lényeges hatast gyakorlé alkalmazottak kérére

2019-ban a kockézatvéllaldsra lényeges hatdst gyakorlé személyek széma a RiIF-ben
ésszesen 12 16 volt.

Kozilok 4 f6 nem a RIF alkalmazottia, 8k a RIF Igazgatésdgdnak valamint Feligyelé
Bizoftsdgdnak tagjai és ebben a szerepksdrikben 2019-ban nem részesiltek semmilyen
javadalmazdasban a RIF részérél.

A 2019-ban kifizetett javadalmazasi elemek brutté dsszegei a kockazatvéllaldsra lényeges
hatdst gyakorlé személyek vonatkozdsdban (a javadalmazési értékek millid Ft-ban
értenddk):

Kockazatvéllalésra
lényeges hatast

Javadalmazasi elem (Millié Ft) gyakorlé személyek
Raiffeisen Befektetési
Alapkezeld
Fix és véltozé javadalmazas

- fix javadalmazds dsszege 111
- véltozé javadalmazds Ssszege 15
- kedvezményezettek szdma - fix javadalmazds 9
- kedvezményezetiek szama - vdltozé javad. 6

Véltozé javadalmazas megoszlasa

- készpénz 1

- részvény

- részvényhez kotdtt eszkdz

Olojo|n;

- egyéb véltozé javadalmazas

Ki nem fizetett halasztott javadalmazés 8sszege

- megszerzett jogosuliség 0
- meg nem szerzeft jogosultsdg 0
Uzleti évben kifizetett halasziott javadalmazas kifizetett
és a teljesitménynek megfeleld kiigazitésokkal csékkentett 0]
Ssszege
Uzleti év sorén kifizetett munkdba dllasi jutalékok
- kifizetések Ssszege 0
- kedvezményezettek szdma 0
Uzleti év soran megitélt végkielégitések
- kifizetések Ssszege 0
- kedvezményezettek szdma 0
- egy f6 részére megitélt legmagasabb 8sszeg 0
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9. Az Uzleti évenként 1 millié6 EUR &sszegd vagy annal nagyobb
javadalmazasban részesiilo személyek szama

2019-ban a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt egy alkalmazottia sem részesilt 1 millié
EURt meghaladé éves javadalmazasban.

Budapest, 2020. mdjus 26.

=TT
Balint Attila Véradi Zoltdn

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
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