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Fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentés

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztik a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2017. évi éves
beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2017. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyezé végdsszege 1.213.596 E Ft, az ad6zott eredmény
227.095 E Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végzddé évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyardzé informacidkat tartalmazo kiegészité
mellékletbél all.

Véleményink szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2017.
december 31-én fenndllé vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6do évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C. térvénnyel
Osszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli tdrvény”).

Vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgdlatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatélyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmeében fennalld felelésségeink bdvebb leirasat jelentésunk ,A kdnyvvizsgdldnak az éves
beszamold kdnyvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a Térsasagtol
az éves beszamolo altalunk végzett kbnyvvizsgélata szempontjdbo!l a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgéléi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél sz616 szabalyzatd”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Kényvvizsgaldk Etikai Kédexe”-ben (az
IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettlink egyéb etikai feleldésségeinknek ezekkel a
kévetelményekkel 6sszhangban. Meggy8z&désink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegend6 és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza véleménylnket.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a Térsasag 2017. évi Uzleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds az Uzleti jelentésnek
a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé elbirdsaival 6sszhangban torténé
elkészitéséért.

A jelentéslink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleménylink nem vonatkozik az {izleti
jelentésre. ‘

Az éves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgédlataval kapcsolatban a mi felelésséglink az Gzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak, vagy a kényvvizsgdlat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli tdrvény alapjan a mi felelésségiink tovabbéa annak a megitélése, hogy az tzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eléirasaival 6sszhangban késziilt-e és errél,
valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a Tarsasag 2017. évi iizleti jelentése minden lényeges szempontbd! ésszhangban van
a Tarsasag 2017. évi éves beszdmoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozé eléirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kdveteiményeket az izleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tll a Tarsasagré! és annak kérnyezetérc’il megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényeges hibas éallitas az Uzleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szdban forgd hibés allitas milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelbsségei az éves beszamoldért

A vezetés felelés az éves beszamoldnak a szamviteli térvénnyel dsszhangban torténd elkészitéséért és
valos bemutatasaért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetéve valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold
elkészitése. :

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés a Tarsasag véllalkozas folytatasara vald
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kbzzétételéért, valamint a vezetés felelés az éves beszdmoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld 0sszedllitasaért. A vezetésnek az ériékelésnél a vallalkozas folytatdsanak elvébdi kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesulését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondd tényezd, kodrilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszamolési folyamatanak
feligyeletéért.

A kOnyvvizsgélonak az éves beszdmold kényvvizsgalataért valo felelsségei

Célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasboi,
akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint a véleménylinket tartalmazo konyvvizsgéloi jelentést
bocsétani ki. A kellé bizonyossédg magas fokud bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Koényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszdgon hatalyos — térvényekkel
és egyeb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltarja a létezd lényeges hibas
allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindslinek, ha dénmagukban
vagy egylttesen ésszerl varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:

* Azonositjuk és felbecsliljiik az éves beszamolé akar csalasbdl, akar hibabdl ered® lényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleménylink megalapozasahoz elegend® és megfelelé konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerzlink. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tardsdnak kockazata nagyobb, mint a hibabd!
ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat.

* Megismerjiuk a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

* Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszerliségét.
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» Kévetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérdl az éves beszamolénak a vallalkozas
folytatdsdnak elvén alapuld 6sszedllitdsa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feliételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasdra vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kodvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansdag all fenn, kdnyvvizsgéldi jelentésilinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolddd kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleléek, mindsitenink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a kdnyvvizsgaloi
jelentéslink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

* Ertékeljiik az éves beszamolo, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentaldsat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamold a valos bemutatést megvaldsitd médon mutatja-e be a mégoties
Ggyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatdkorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a bels6é kontrolinak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is.

Budapest, 2018. majus 28.
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészém: 11467058-4-41
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A/ Befektetett eszkézok

I. Immateridlis javak
1 Alapités-Gtszervezés aktivalt ériéke
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke
3 Vagyoni értéki jogok
4 Szellemi termékek
5 Uzleti vagy cégértsk
6 Immateridlis javakra adott elélegek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése

Il. Targyi eszkdzsk
1 Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jogok
2 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4 Tenyészdllatok
5 Beruhdzasok, feltjitasok
6 Beruhdzdsokra adott elélegek
7 Térgyi eszkdzk értékhelyesbitése

. Befel . "g)'i Lososst

1 Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban
2 Tartésan adott kdlesdn kapesolt véllatkozasban
3 Tartés jelentds tulajdoni részesedss
Tartésan adoft kdlesdn jelentds tulajdoni ré dési viszonyban 4llé
4 véllalkozasban
5 Egyéb lartés részesedés
6 Tartésan adott kélcsén egyéb részesedssi viszonyban 4llé véllalkozésban
7 Egyéb tartésan adott kdleson
8 Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
9 Befektetett pénziigyi eszkszok ériékhelyesbitése
10 Befektotett pénziigyi eszkozsk értékelési kiilonbdzete
B / Forgdeszkézsk
I. Készletek
1 Anyagok
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek
3 Névendsk-, hizs- és egyéb dllatok
4 Késztermékek ’
5 Aruk
6 Készletekre adott ellegek
. Kdvetelések
1 Kévetelések Gruszallitasbél és szolgdltatasbsl (vevsk)
2 Kévetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben
3 Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16vé vall. szemben
4 Kovetelés egysh részesedési viszonyban 16vé véllalkozassal szemben
5 Valtsksvetelések
6 Egyéb kdvetelések
7 Kévetelssek értékelési kilsnbozete
8 Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbszete
. Ertékpapirok
1 Részesedss kapcsolt véllalkozésban
2 Jelentés tulajdoni részesedés
3 Egyéb részesedés
4 Sajdt részvények, sajdt Uizletrészek
5 Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
& Entékpapirok értékelési killanbszete
IV. Pénzeszkdzdk
1 Pénztdr, csekkek
2 Bankbetétek
C / Aktiv iddbeli elhatarolasok
1 Bevételok aktiv idébeli elhatdroldsa
2 Kaliségek, réaforditasok aktiv idébeli elhatérolésa
3 Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2018. mdjus 28.
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Balint Altila
vezérigazgaté

Véradi Zoltan
vezérigazgaté-helyettes
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D / Sajat téke
L Jegyzett toke
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lek&tott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
1 Ertékhelyesbités ériekelési tartaléka
2 Valés értékelés srtskelési tartaléka
VIl. Adézott eredmény
E / Céltartalékok
1 Céltartalék a varhaté kstelezettségekre
2 Céltartalék a varhaté jévabeni kéliségekre
3 Egyéb céltartalék
F / Kételezettségek
I. Hatrasorolt kitelezettségek
1 Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben

Hétrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni ré: dési viszonyban lév
gex | i}
2 véllalkozéssal szemben
3 Hafrasorolt kétel égek egyéb ré: ési vallalkozdssal szemben
g

4 Hatrasorolt kételezetiségek egysb gazdélkodéval szemben
Il. Hosszi lejarati kételezettségek

1 Hossz0 lejaratra kapott kslcsénsk

2 Awdltoziathaté katvények

3 Tartozasok ktvénykibocsdtdsbsl

4 Beruhdzési és fejlesztési hitelok

5 Egyéb hosszo lejaratd hitelek

6 Tartés kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Tartés kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
7 véllalkozéssal szemben
Tartés ktel sgek egysb rés: ési viszonyban 1évé véllalkozéssal
8 szemben ’
9 Egyéb hossz0 lejarats kstelezettségek
ll. R&vid lejarati kételezettségek
1 Révid lejarato kdlessnsk
2 Révid lejératd hitelek
3 Vevékisl kapott elélegek
4 Szdlliték (éruszallitdsszolgdliatas)
5 Vdltétartozasok
6 Révid lejarati kételezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben
Révid lejarati kételozetiségek jelentss tulajdoni részesedssi viszonyban lévd
7 véllalkozasokkal szemben
Révid lejérats katel égek egysb ré:
8 vdllalkozdssokkal szemben
9 Egyéb révid lejaratt katelezettségek
10 Kaielezettségek értékelési kiilonbozete
11 Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kislnbozete
G / Passziv idébeli elhatarolasok

1 Bevételek passziv iddbeli elhatdrolésa
2 Kaltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa
3 Halasziott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) ©SSZESEN

"

i viszonyban 1évé
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Balint Attila ~ Varadi Zoltan
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Eredménykimutatas

o Frban o Fiban
2016. 2017.
1 Belfsldi értékesités drbevétele 1317852 1735610
2 Export ériékesités arbevétele 0 0
1. Ertékesités netté arbevétel 1317 852 1735610
3 Sajdt termelési készletek dllomdnyvéltozasa 0 0
4 Sajat eléallitas eszkszsk aktivalt értéke 0 0
. Aktivalt sajat teliesitmények értéke o o
. Egyéb bevételek 917 20 649
Ebbdl: visszairt értékveszés 0 0
5 Anyagksltség 1800 3124
6 Igénybe velt szolgdltatdsok 132 430 158 937
7 Egyéb szolgdltatasok ériéke 7 662 5099
8 ELABE 0 0
9 Eladott (kézvetitett] szolgdltatdsok értéke 753 056 1030761
Iv. Anyagjellegi raforditasok 894 948 1197 921
10 Bérksliség 156 944 191218
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 8973 11149
12 Bérigrulékok 45 406 46 051
V. Személyi jellegii raforditas 211323 248 418
vi. Ertékesskkenss 10372 8113
Vil. Egyéb raforditasok 31 626 49 828
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A Uzemi tevékenység eredménye 170 500 251 979
13 Kapolt (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapesolt véllatkozastd! kapott 0 0
14 Ré 1ok Al e $ bevéelek, drfolyamnyereségel 0 0
Ebbél: kapesolt véllalkozastsl kapott 0 0
Befekletett pénzigyi eszkozokbal (értékpapirokbsl, kslessnskbél) szérmazs b
15 arfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasts! kapott [0} 0
16 Egyéb kapott (jré) kamatok és kamatjelleg bevételek 927 190
Ebbél: kapcsolt vallalkozésts| kapott 212 190
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 234 102
Ebbdl: értékelési killonbozet [0} 0
VIil. Pénziigyi miveletek bevételei 1161 292
18 Részesedésekbd| szdrmazé réforditasok, arfolyamveszteségek [¢] o]
Ebbd: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0
Befel pénzigyi eszkszskbd! (rtékpapirokbdl, kslcssnskbsl) szarmazé
19 réforditasok, drfoly égel o o
Ebbgl: kapcsolt vllalkozdsnak adott 0 0
20 Fizetends kamatok és kamatiellegd raforditdsok 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott (¢} 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélesdnsk, bankbetétek ériékvesziése 8 274 0
22 Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 4 503 1210
Ebbdl: értékelési killonbozet ¢ 0
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 12777 1210
B Pénzigyi miiveletek eredménye -11 616 -918
C Adézas eltti eredmény 158 884 251 061
X. Adéfizetési ktelezettség 18111 23 966
D. Adézott eredmény 140773 227 095
Budapest, 2018. mdjus 28. ('7 1
BalinF Attia Véradi Zoltan
vezérigazgaté vezérigazgaté-helyettes
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Kiegészité melléklet

" oee

a 2017. december 31-én végzédsé iizleti évre

1. Altalanos gazdalkodasi kérilmények

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrtt 1997. jilius 4-6n 20 millis forintos jegyzett tékével alapitotiak. A Tarsasag hatérozatlan idére jétt létre.
A Cégbirésdgi bejegyzés 1997. szeptember 24-6n megtdrtént. A cég 1998 dprilis 27-vel dtielentkezett Budapesire.

2002. december 16-Gn a Cégbirésdg bejegyezte a jegyzett téke emelését, az igazgatdsagi tagok, feligyeld bizottsagi tagok véliozésdt.

A cég jegyzett t8kéje ekkor 100.000.000 Ftra emelkedett.

2005. december 20. napjén az Eastern European Invest Holding GmbH részére értékesitésre kerilt a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
5.100 db 10.000,- Ft névértéki tdrzsrészvénye, valamint a Raiffeisen Investment AG 2.900 db 10.000,- Ft névértéki térzsrészvénye.
Ugyanezen a napon az Eastern European Invest Holding GmbH 8.000 db 10.000,- Ft névértéki térzsrészvénye a Raiffeisen Bank Zrt.

részére értékesitésre kerilt.

A Térsasag székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.

A Térsasdg vezérigazgatdja: Balint Atfila
1165 Budapest Mészéros Jézsef u. 16.

A Térsasag 18 tevékenysége: i Alapkezelés

A Térsaség tulajdonosai: 80% Raiffeisen Bank Zrt.
(1054 Budapest, Akadémia v. 6.)
20% Raiffeisen Gazdasagi Szolgdltatd Zrt.
(1054 Budapest, Akadémia v. 6.)

Az lgazgatésag tagjai: Véradi Zoltén elnck
Balogh Andras tag
Litresits Judit tag

A FeligyelSbizottsag tagjai: Ralf Cymanek elndk
Hanték Gyérgy Isivénné  tag
Michal Kustra tag

Részvények csoportositasa: Raiffeisen Bank Zrt.

8.000 db 10.000,-Ft névértéki torzsrészvény
Raiffeisen Gazdaségi Szolgdltatd Zrt.
2.000 db 10.000,-Ft névértéki torzsrészvény
A vélasztott testiletek tagjai részére 2017. évre vonatkozéan kifizetends fiszteletdijrél a beszamolé elfogaddsakor sziletik déntss.
A tarsasag kdnywvizsgalatra kételezett. A tarsasag kdnyvwvizsgdléja: Nagy Zsuzsanna (Kamarai tagsdgi szam: 005421)
KPMG Hungdria Kit. 1134 Budapest, Véci 6t 31. (kamarai tagsdgi szam: 000202)
A kénywviteli szolgdltatas kérébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:

Liebszter Ménika {1204 Budapest, Kolozsvar u. 12.) NGM regisziraciés szém: 163363

2. Szamviteli politika 8sszefoglalasa

A Térsasag a kdnyveldsét és kimutatdsait a Szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény (Szt.) eléirasaival és a Magyarorszégon dltalénosan elfogadott szamviteli elvekkel

dsszhangban késziti. A Tarsasag alapvetd szamviteli irdnyelveinek Ssszefoglaldsat és az ériékelési eligrasokat az alédbbiakban mutatjuk be.

Tarsasagunk jelentds Ssszegli hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, a killonbsz ellendrzések soran, egy adolt izleti évet érintéen (évenként kilon-kiilsn)

feltart hibak és hibahatasok - eredményt; sajar t3két néveld-csdkkents - értékének egyittes (eléjalts] figgetlen) &sszege meghaladja az ellendrzétt izleti év

mérlegféssszegének 2 %-4t, ha a mérlegféssszeg 2 %-a meghaladja az 1 millié Frot, akkor az 1 millié Frot.

1/ 13 oldal



2.1. Szamviteli iranyelvek
A cég az dltaldnosan elfogadott irdnyelveket kévette a mérlegkészités sordn, killsndsen az elhatdrolds, a brutté elszmolds és az évatossag elvét.

2.2. Az éves beszamolé pénzneme

A mérlegbeszamolé magyar forintban késziilt és ezer forintban (eFt) kerilt kimutatdsra.

A mérlegkészités datuma: 2018. januér 31.

2.3. Az értékelési eljarasok ismertetése

Az értékelési eljarasokndl - a Szamviteli Tv. alapjén - a Tarsasdg Szdmviteli politikdjaban régzitettek az iranyadsak.

2.3.1. Ertékpapirok

Tarsasagunk az értékpapirokat éven belili forgatasi céllal vésarolja.

Ertékesitéskor FIFO médszerrel keriilnek kivezetésre.

2.3.2, Készletek

Készletek felhalmozasdval a Tarsasdg nem szamol.

2.3.3. Kiilféldi fizetéeszkozok

A Térsasag kilfsldi fizetdeszkdzzel nem rendelkezik.

2.3.4. Targyi eszkdzk

A trgyi eszkdzék jellemzéen azonnal haszndlatbavételre keriilnek, igy kdnyvelésik a beruhdzés szamlarél azonnal a megfelel 8 allomanyi

szamldra térténik. A beruhazasok szamla hasznélata akkor szitkséges, ha a beruhdzds, vagy a feldjitds nem egyetlen szamlazott teljesitménnyel

létrejétt, vagy mindségben médosult targyi eszkdz dllomanyba vételét eredményezi.

A felijitas elszamolt értékét arra a f8kdnyvi szémldra kell divezetni, az egyedi targyi eszkdz nyilvantarté lapon pedig annak az eszkéznek a brutté

értékét kell vele megnévelni, amelynek a feltjitasét elvégeziék. A feldjitassal megndvelt brutt érték utdn a targyi eszkdz besoroldsa szerinti

lefrési kulcsot alkalmazzuk.

A targyi eszkdzok értékesdkkenését linedrisan szémolja el a Tarsaséag.

Az elszdmolds sorén az adétdrvényben meghatdrozott kulesokkal dolgozunk.

Az 100.000,- Ft alatti egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdzoket haszndlatbavételkor teljes dsszegben értékesdkkenési leirdsként szémoljuk el.

Az értékeskkenési leirds a hasznélatbavétel napijétél a targyhéd végéig iddardnyosan, azt kévetéen pedig haventa szémolandé el.

A Térsasag az immateridlis javak és a targyi eszkdzdk értékesdkkenésének megdllapitasandl a kévetkezd leirdsi kulcsokat alkamazza:

szellemi termékek 20,00%
miszaki berendezések és felszerslések 33,00%
iarmivek 20,00%
egyéb berendezések és felszerelések 14,50%

Az alébbiakban a térgyi eszkdzak dllomdanydban bekévetkezett targyévi véltozésokat mutatiuk be (eFtban).

1. Immaterialis javak

a; Vagyoni értéki jogok

Brutté érték

Halmozott écs.

Netté érték

2017.01.01 Nyité 249 237 12
2017.évi beszerzés 0 0 0
2017. évi értékesités 0 0 0
2017. évi selejtezés -150 -150 0
2017. évi értékcsokkenés 0 8 -8
2017.12.31 Zard 99 95 4

b; Szellemi termékek

Brutté érték

Halmozott écs.

Netté érték

2017.01.01 Nyité 72112 60 039 12073
2017 .évi beszerzés 6294 0 6294
2017. évi értékesités 0 0 0
2017. évi értékcsokkends 0 4706 -4 706
2017.12.31 Zard 78 406 64 745 13 661
Il. Targyi eszkozok
Egyéb gépek, berendezések Brutté érték Halmozott écs. Netté érték
2017.01.01 Nyité 37 407 32753 4 654
2017 .évi beszerzés 2 488 0 2 488
2017. évi értékesités 80 -80 0
2017. évi selejtezés 75 75 0
2017. évi értékcsdkkenés 0 3 539 -3 539
2017.12.31 Zard 39740 36 137 3 603
2017. évi értékcsokkenés & 8113

2/13 oldal



3. A mérleghez kapcsolédé megjegyzések

3.1 Immateridlis javak

A vagyoni értékij jogok kszétt egy TAKARNET hozzaférést biztositd igazolvény szerepel

A Tarsasdg szellemi termékei kdzdtt a befektetési alapok kezelésével kapesolatos szoftversket tartja nyilvan - bekerilési értéken.

3.2 Befektetett pénziigyi eszkszsk

A Tarsasag 2008.okiber 1-6n 3.000 e Ft-ért megvésarolta a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kft. (székhely: 1054 Budapest Akadémia v. 6.,

jegyzett téke: 3.000.000 Fi) 100% Uzletrészét. A Cégbirésag a tulajdonos valtozast 2008.11.05-én jegyezte be.

A leényvdllalat 2017 .évi sajét téke adatai:

A leényvdllalat a 2017.év utdn nem fizet osztalékot.

3.3 Egyéb informacick

Jegyzett téke
Toketartalék
Eredménytartalék
Adézott eredmény
Sajat t8ke Ssszesen

Feltart jelentds &sszegl hibdk sem 2017-ben sem 2016-ban nem voltak.

adatok e Ftban
3 000

5512

49 221

27 746

85 479

Kivételes nagysagi vagy eléfordulést bevételek, kdltségek és réforditasok sem 2017-ben sem 2016-ban nem voltak.

A Térsasag a mérlegen kivilli tételeit a nullds szamlaosztdlyban mutatja ki.

Az Alapkezeld a mérlegen kiviili tételek kdzatt szerepelteti az dltala kezelt nyugdijpénztérak vagyondnak pénztérankénti és vagyonelsmenkénti ssszetételst.

Nyugdijpénztari vagyon kimutatas

Ertékpapirok Sssz.

3987 122 552

4 348 309 301

4901 078 330

Netté bekerilési érték Eszkdz érték Netté bekeriilési érték Eszkdz értek
Instrumentum 2016.12.31 2016.12.31 2017.12.31 2017.12.31
HUF HUF HUF HUF
CHINOIN Nyugdijpénztar
Pénzeszkszsk 22 436 686 22 436 686 0 0
Kévetelések
Diszkont papirok 49 547 194 50053743 0 0
Fix kamatozést papirok 2 166 872 321 2 230 638 770 o] 0
Befekretési jegyek 105715 141 112 670 638 o] 0
Részvények 96 038 477 135875510 0 0
Ertékpapirok &ssz. 2418 173133 2 529 238 661 0 0
Netté eszkdzériék Sssz. 2 440 609 819 2 551675 347 o 0
TAURUS Nyugdijpénztar
Pénzeszkdzsk 6304 894 6304 894 (] 0
Diszkont papirok 137 289 381 138232 224 0 0
Fix kamatozast papirok 1301617321 1372 410302 0 0
Befektetési jegyek 66799 760 81 390 507 0 0
Részvények 122056775 191 386 487 0 0
Ertékpapirok &ssz. 1627 763 237 1783 419 520 0 0
Netté eszkdzérték &ssz. 1634 068 131 1789724414 (] o
Gydngyhaz Nyugdijpénztar
Pénzeszkdzdk 630076 579 630 076 579 2 2
Kévetelések
Diszkont papirok 516235 524 519 470 846 493 202 526 493 342 987
Fix kamatozasi papirok 3236 683 246 3 455162 454 4147 326 221 4324 594 695
JRészvények 234203782 373 676 001 260 549 583 450915078

5268 852760

Netto eszkozérték Sssz.

4 617 199 131

4 978 385 880

4 901 078 332

5 268 852762

Az Alapkezelé 2017.év végével megsziintette nyugdijpénztari vagyonkezelési tevékenységét.

A Taurus Nyugdijpénztéri vagyon 2017.10.31-én, a Chinoin Nyugdijpénztéri vagyon 2017.12.21-6n, a Gyéngyhdz Nyugdijpénztari vagyon 2018.01.02-4n

ataddsra kerilt.

Az Alapkezeld ugyancsak a nullas szémlaosztalyban mutatia be a téke és hozam megévasra telt igéret miatti kdtelezettségek Ssszegét.
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A téke és hozam megévasra tett igéret miatti kételezettség ki
2016.12.31

2017.12.31

Bankgaranciaval nem fedezett Bankgaranciaval nem fedezett

A hozamra és a téke | A téke megévasara tett
megévasara tett igéret igéret miatti
miatti kételezettség(HUF)| ké&telezettség (HUF)

Alap megnevezése A toke megévasara tett igéret miatti
kételezettség (HUF)

A hozamra és a téke
megovasara tett igéret
miatti kételezettség(HUF)

Raiffeisen Téke- és Hozamvédett Likviditasi Alap 0 20 596 550 173 0 0
Nyilvénos befektetési alapok sszesen 0 20 596 550 173 0 0
A Raiffeisen Téke- és Hozamvédett Likviditasi Alap 2017.10.30+ fordulénappal beolvadt a Raiffeisen Kamat Prémium Révid Katvény Alapba.

Az Alapkezeld 2017.12.31-6n mér nem rendelkezik hozamra és a téke megévasdra fett igéret miatti kstelezettséggel.

Az Alapkezeld az Alapok befektetési politikdja miatt a hozamra és a téke megévasara felt igéretek miatti kételezetiségre céltartalékot nem képez.

Az Alapkezelénél 2017.12.31-én le nem zdrt peres gy nincs.

A Térsasag kapesolt véllalkozéssal szembeni kéveteléseit, kdtelezettségeit az anyavéllalatial és leényvéllalatéval szemben részletezi.

3.4 A mérleg kiemelt soraihoz kapcsolédé megjegyzések ( e Ft-ban)

3.4.1 Eszkdz oldali megjegyzések

Kovetelések részletezése 2016.12.31 2017.12.31
Vevikkel szembeni kovetelés Y 0
Kévetelés kapesolt vallalkozassal szemben (lednyvéllatat) 0 0
Addhatésaggal szembeni kévetelés (helyi ipriizési ad, tarsasagi adé, innovéciés jar.) 24 946 15 848
Egyéb kévetelés 1534 0
Osszesen 26 480 15 848

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kit. a 2017. izleti év utén nem fizet osztalékot a tulajdonosa részére.

Az idészakos elszamolést Ugyletek szamlazasdra vonatkozé szabélyozés valtozasa mictt, 2017. s 2016. év végén a kordbban a vevékévetelések kazétt kimutatott alapkezelési

dijak és szamviteli szolgaltatésok értéke, az akiv idsbeli elhatarolasok kézstt szerepel.

Ertékpapirok részlezetése: e Ft
2017.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kétvény Alap befekletési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Megoldds Pro Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (20.722 db) 100
Raiffeisen Kéivény Alap "B" sorozat befektetési jegy (34.628 db) 100
Raiffeisen Kétvény Alap "I" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetk&zi Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (48.882 db) 100
Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (82.731 db) 100
Raiffeisen Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (45.438 db) 100
Raiffeisen Részvény Alap "R" sorozat befekfetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Nyersanyag Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (69.659 db) 100
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (80.159 db) 100
Raiffeisen Hozam Prémium Szdrmaztatott Alap "R" sorozat befektetési jegy { 10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkézi K&tvény Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkdzi Kétvény Alapok Alapja "F" sorozat befekietssi jegy (376 db) 116
FWR Titénium Euré Alapok Alapja befektetési jegy (700.100 db) 208 934
Raiffeisen Ingatlan Alap "D" sorozat befektetési jegy (1.000 db) 310
Raiffeisen Ingatlan Alap "U" sorozat befektetési jegy (500 db) 130
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "E" sorozat befektetési jegy (500 db) 155
Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja "E" sorozat befektetési jegy (500 db) 155
Raiffeisen Megoldds Plusz Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Osszesen 649 557
2016.12.31
Raiffeisen Téke és Hozamvédett Likvitidasi Alap befekietési jegy [234.681.108 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "B" sorozat befektetssi jegy (20.722 db)
{korabban: Raiffeisen Alapok Alapja Konvergencia Alap) 100
Raiffeisen Katvény Alap "B" sorozat befektstési jegy (34.628 db) 100
Raiffeisen Nemzetkézi Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (48.882 db) 100
Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (82.731 db)
[kordbban: Raiffeisen Perspektiva Alap) 100
Raiffeisen Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (45.438 db) 100
Raiffeisen Nyersanyag Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (69.659 db) 100
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (80.159 db) 100
Raiffeisen Private Banking Rajna Alapok Alapja "B" sorozat befekietési jegy (376 db) 17
FWR Titanium Euré Alapok Alapja befektetési jegy (700.100 db) 209 527
Raiffeisen Ingatlan Alap "D" sorozat befektetési jegy (1.000 db) 311
Osszesen: 649 662
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A befektetési jegyek dlloménya 2.540 e Ftal nétt 2016.év végéhez képest.

2017. év sorén a Raiffeisen Likviditési Alap és a Raiffeisen Betét Alap beolvadt a Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kétvény Alapba, ennek megfelelden az Alapkezeld befekfetési
jegyei atvaltésra keriltek, az dtalkulds fordulénapjén meghatérozott divaltasi ardnynak megfeleléen.

Az Alapkezeld 2017 .év sorén t8bb befektetési alap esetében Gj sorozatokat inditott amelyek indulé befekietési jegysit maga jegyezte le.

Az G sorozatok a kévetkezk voltak: Raiffsisen Megoldds Pro Alapok Alapja "E" sorozat, Raiffeisen Megoldas Start Alapok Alapja "E" sorozat, Raiffeisen Megoldds Plusz
Alapok Alapja "A" sorozat, Raiffeisen Ingatlan Alap "U" sorozat, Raiffeisen Hozam Prémium Szérmaztatott Alap "R" sorozat és Raiffeisen Nemzetkdzi Kétvény Alapok

Alapja " A" sorozat.

A befektetési jegyek 2017.12.31-i &sszevont dtériskelési killonbozete 594 eft drfolyam veszteség.

oft oft
Pénzeszkdzdk 2016.12.31 2017.12.31
Folyészamla (HUF) 197 752 358 330

oft eft
Aktiv idbeli elhatarolasok részletezése 2016.12.31 2017.12.31
Kamatbevétel ethatérolds 3 0
December havi alapkezelési dij 105 385 154 279
December havi szamviteli szolgdltatds 2 656 2 342
4.név vagyonkezelési dij 8109 7973
Szofiver licence és egyéb ksltség elhatarolds 5146 4 999
Osszesen 121 299 169 593
3.4.2 Forrés oldali megjegyzések
Hossz0 lejérati kdtelezettsége a Tarsasagnak nincs. eft oFt
Révid lejarati kételezettségek részletezése 2016.12.31 2017.12.31
Sz4llitdi tartozasok 11085 16 328
Révid lejarati kdt.kapesolt véllalkozassal szemben (anyavallalat + lednyvallalat) 573 0
Egyéb révid lejérati kételezettségek 8 036 3496
Osszesen 19 694 19 824

eft oft
Passziv idébeli elhatdrolasok részlefezése 2016.12.31 2017.12.31
Kéltségek passziv idébeli elhatérolasa
Iratdrzés, irattdrolds 83 17
RCM alapok advisory fee 0 10 338
Anyavéllalattal szembeni forgalmazési jutalék kstelezettség 203 277 296 981
Kijlsés forgalmazékkal szembeni forgalmazasi jutalék 42 24
Iroda kialakitasi kiiltségek+izemeltetési dij 4 566 0
PQS raktarozasi és logisztikai kig. 0 14
Varitron rendszerkarbantartas 159 159
Trasset rendszerkarbantartas 0 892
Uzleti év utan megtartdsi 8szt6nz6 és kbzterhei 18 243 23 865
Uzleti év IV.név munkakéri juttatas 3640 5074
frodagép karbantartasi kaitség 309 134
Bankforgalmi jutalék 0 21
KPMG kanyvvizsgdlati dfj 1397 1397
Bloomberg adatvonal letsltés 372 327
Uzemanyagksltség + egysb gk. ksltség 128 231
Nyugdijpénztémak fizetendd vagyonkezelési tevékenység miatti dij 0 2 465
Egysb killsé szolgdliat. (postaklg,futdrszolg, telefonkig.stb) 285 567
Kaltségek passziv idébeli elhatdroldsa &sszesen 232 501 342 606

A Térsasagnak nincs zalogjoggal terhelt kételezettsége.
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4. Az eredménykimutatashoz kapcsolédé megjegyzések

A Térsasag dsszkoltség eljarassal késziti az eredménykimutatést.

Kivételes nagysagi és eléforduldst bevételek, kltségek és raforditasok sem 2017-ben sem 2016-ban nem voltak.

Részletezése:
oft oft
Belfsldi értékesités nettd drbevétele: 2016. 2017.
Alapkezelésbél szdrmazé dijbevétel 1213924 1632013
Portfélickezelésbdl szarmazé dijbevétel 20799 22 898
-ebbél pénztari portfélickezelés dijbevétele 20799 22 898
-ebbd| biztositsi vagyonkezelés dijbevétele 0 0
-ebbdl egysb portfélickezelés dijbevétele 0 0
Uzemeltetési dijbevétel 48 000 48 000
Szémviteli szolgdltatas 31872 31244
WARPdij 496 580
Kézvetitett szolgdltatas értéke 2761 875
Osszesen: 1317 852 1735610

2017. év sorén a Raiffeisen Likviditasi Alap és a Raiffeisen Betét Alap beolvadt a Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kstvény Alapba.

Az alapkezelési dijakban bekévetkezett jelentds névekedsés alapvetéen a 2017. februdridban indulé Megoldas Alapcsaléd dlloménydnak nagymértéki névekedésébdl szdrmazott.

2008.01.01-48| a Térsasag Szolgdltatasi szerzédést kétdtt a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kitvel a Raiffeisen Ingatlan Alap portflisjaban 16vé ingatlanok Gzemeltetésével
kapesolatos szolgdliatasok elvégzésérsl. Ennek keretében a Tarsasdg a portféliéban |évé Iétesitményekkel kapesolatban pénziigyi- és miszaki Gzemeltetési tevékenységet,
bérlékkel kapesolatos feladatokat valamint ingatlan alapkezelési szolgdltatasokat végez.

Portfélickezelési tevékenység

Az Alapkezel§ portfélickezelési tevékenysége a nyugdijpénztéri vagyonkezelésben jelenik meg. Onkéntes kdlesénés nyugdijpénziarak részére végzett vagyonkezelésbsl
szérmazé bevétel 2016-ban 20.799 e Ft, mig 2017-ben 22.898 e Ft volt. Az Alapkezeld egyéb portfélickezelési tevékenységet nem végez.

Az Alapkezeld a nyugdijpénztari vagyonkezelési tevékenységét 2017.év végével mgsziintette, a nyugdijpénztari vagyonok ataddsra keriiltek.

Az Alapkezels dltal kezelt Befektetési Alapok adatait és 2017.12.3 14 netté eszkézériékét a 3.sz. melléklet tartalmazza.

Egysb bevételek részletezése

Vérhaté kételezettségre képzett céltartalék feloldas

Ertékestett targyi eszkdzok
Egyéb bevételek

Osszesen:

Anyagjelleg( réforditasok részletezése

Irodaszerek

Elekiromos energia

Egyéb szamitastechnikai anyagksltség
Egyéb dologi réforditasok
Uzemanyag

Anyagkéliség sszesen

Kaltségelem megnevezése
Iroda bérleti dijak
Parkolé bérleti dij
Szoftverkarbantartés
Irodagép karbantartas
Gépkocsi karbantartas
Média

Belféldi oktatds

Kilfsldi oktatas

Belfsldi utiksltség

Kilfsldi utiktg
Konferenciak

Taxi kg

Parkoldsi dij

Kiilsé tanacsadsi kltségek
Szakértéi dijak
Tandcsadas

Posta kéltség

oft
2016.

18
899

917

eft

2016.

499
255

17
1029

oft
2017.

20 000

641

1800

oFt
2016.
16 681
221
Q767
774
571
5735
13
364
240
68
383
108

381
12 320
10 040

958
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20 649

oft

2017.

651

236
21
2216

3124

eFt
2017.
11890
1058
19751
992
487

11 422
57
438
315
120
984
199

24
3429
14 400
31373
1031



Kéltségelem megnevezése
Telefonksltség
Mérlegvizsgdlat {éves)
Alapok awvéllalt éves mérlegvizsgdlat
Kényvvezetés

Takaritasi kéltség

Ugyvédi dfjak

Epilet egysb szolgdltatas
Kézds ksltség
Orzésvédés

Idegen szolgdltatas
Forditasok

Egészségiigyi ellatasok
Fejvaddszat

Szoftver bérlet

Igénybevett szolgdltatdsok sszesen

A Térsasdg 2017.évi kdnywvizsgélati dija 2.200 eFt + AFA.

Egyéb jogi dijak, illetékek
MNB feliigyeleti di
Bankforgalmi jutalék
Keler dij

WARP-dij

LEl kéd fenntartasi dij
RCM al-alapkezeldi dij
Letétkezels kltsége
Gépkocsi biztositas
Tagsagi dijak

Egyéb szolgdltatésok Ssszesen

A tagsdgi dijakon belil a BEVA tagdij ésszege 2017-ben és 2016-ban is 500 e Ft.

Az Alapkezels 2002:t6| BEVA tag.

Eladott kdzvetitett szolgdltatasok
Eladott kézvetitett szolg - WARP-dij

Eladott kdzvetitett szolg - forgalmazdsi jutalék

Eladott kézvetitett szolgdltatasok dsszesen

Anyagijellegi raforditasok dsszesen

Az Alapkezelé 2011-ben médositotta a vezetd és egyéb kilsés forgalmazékkal kétdt szerzédéseket tovabba az dltala kezelt alapok Téjékoztatéjat és Kezelési Szabdlyzatat.

A Feliigyelet dltal 1rténd jévahagydst kévetéen igy lehetdség nyflt arra, hogy a forgalmazasi jutalsk jelentés részét kdzvetitett szolgdltatasként szamolja of az Alapkezeld.

Bérksltség

Teljes munkaidds bér
Jutalmak, prémiumok
Készpénzjuttatds {cafeteria)

Felmentési idére jaré kifizetés

Osszesen

A 2016. izleti év utdn a Térsaség az Igazgatésdg és a Feligyelé Bizottsdg tagjai részére nem fizetett tiszteletdijat.

Az aktiv dllomdnyi létszam 2017.12.31-6n 21 f6.
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eft eFt
2016. 2017.
801 1086
2794 2794
921 0

12 000 7 200
603 ]

2 457 1627
3875 727
13 563 14750
153 0
1330 1532
205 522
236 240

4 572 0
30 293 30 489
132 430 158 937
oft eft
2016. 2017.
63 72

806 1250
261 203
388 405
232 107
268 149
1909 0
830 (0]
667 682
2238 2231

7 662 5 099
oft ot
2016. 2017.
2761 875
496 580
749 799 1 029 306
753 056 1030 761
894 948 1197 921
eft eft
2016. 2017.
142172 169173
14772 19723
0 1200

0 1122

156 944 191 218



Fizetett betegszabadsag

Munkdltatét terhelé tappénz

Munkdbaijdards kdltségtéritése adémentes
Munkdbaijaras kaltségtéritése kedvezményes adézast
Hivatali vendégldtds, rendezvények

Cafeteriadn kiviili juttatdsok

Onkéntes nyugdijpénztar

Egysb jsléti, szoc.ktg.adbksteles/cafeteria magas jarulékkuleesal
Cafeteria kedvezményes jarulékkulcesal

Cafeteria adémentes juttatdsok

Etkezési hozzdjarulas

Uzleti vendéglatas

Uzleti ajandékok

Természetbeni SZJA

6sszesen

Bérjarulékok

Szocidlis hozzdjarulési adé
Egészségiigyi hozzdjarulas szazalskos

Szakképzési hozzdjdrulas

6sszesen

Ertékesskkenss részlezetése

Vagyonértéki jogok

Szellemi temékek

Szémitstechnikai eszkézok

Egyéb berendezések

Gépjarmivek

Irodai berendezések és felszerelések
Kis értéki szém.tech.eszkdzdk

Kis értéki irodai berendezések

6sszesen

Egyéb réforditasok részletezése

Ipariizési adé

Epitményads

Gépjarmi add

Cégavutéadsd

Innovaciés Jarulék

Behaijthatatlan kévetelések lsirdsa

Bérlefi szerzédés felmondas miatti kértalanitas
Forgalmazsé és befektetssi alapok kilénadsia
Birsag, katbér, kartérités

Vérhat6 kételezettségre képzett céltartalék
Egyéb raforditas

Osszesen

Pénziigyi miveletek bevételeinek részletezése

Folyészdmlakamat HUF
Kapott kamatok egyéb

Egyéb kapott kamatok &sszesen

Arfolyamkijlénbézet

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 5ssz.

Pénziigyi miiveletek bevételei &

8/13 oldal

eft
2016.

450

36
430
543

678
70

2 346
370
1113
1407
275
1253

8 973

eft
2016.

41 475
1570

2 361

oft
2017.

476

119

738
105
298
23
2903
786

3074
893
1734

45 406

oft
2016.

4198
592

4417
14
561
582

11149

eft
2017.

41 037
2156
2858

10 372

oft
2016.

5079
377
112
416
762
150

2163
223

20 000
2344

46 051

oft
2017.

4566
429

2341
91
218
460

31 626

eft
2016.

912
15

8113

eft
2017.

927

234

oft
2017.

190

234

1161

190

102

102

292



oft oft
Pénziigyi miveletek raforditdsainak részletezése 2016. 2017.
Részesedések, értékpapirok értékvesztése és visszairdsa 8274 0
Részesedések, értékpapirok értékvesztése és visszairdsa 8 274 o
Befektetési jegyek visszavdltasanak drfolyamvesztesége 2 361 0
Arfolyamkilnbdzet 2142 1210
Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai &ssz. 4 503 1210
Pénziigyi miveletek raforditasai 3sszesen 12777 1210
5. Tajékoztaté megjegyzések
5.1 Munkavallalékkal kapesolatos tajékoztaté ( eFt-ban)
Eves dtlagos statisztikai létszam: 23 13, szellemi és teljes munkaidds

oft
2017 .évi bérkdltség 191218
2017 .évi szocidlis hozz4jaruldsi adé 41037
2017 .évi egészségiigyi hozzdjdrulds 2156
2017 .8vi szakképzési hozzajarulas 2 858
2017. évi bérksltség és jarulékai 237 269
5.2 A tarsasagi adé levezetése
Tarsasagi adé megallapitasa (eFt-ban)
Adézas elotti eredmény 251 061
Adéalap névels tényezd
2017. évi értékesdkkenés 8113
Vérhaté kdtelezettségre képzett céltartalsk 11334
Addbirség 23 891
Osszesen: 43 338
Adéalap csékkkents tényezs
2017. évi értékcsokkenés 8113
Vérhaté kdtelezettségre képzett céltartalék feloldasa 20 000
Osszesen: 28 113
Adéalap 266 286
Szamitott tarsasagi ado ( 9%) : 23 966
Adékedvezmény 0
Fizetendo tarsasagi adé 23 966
5.3. Konszolidacié
A Tarsasdg anyavdllalata a Raiffeisen Bank Zrt (székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.), amely cég a Térsasagot, mint leanyvéllalatot a
konszolidélt beszamolé készitésébe bevonta.
A véllalkozéascsoport legnagyobb egységének konszolidalt beszéamolsiét a Raiffeisen Bank International AG (Raiffeisen International), azaz RBI késziti
(székhelye: Am Stadipark 9, 1030 Vienna, Austria) mely megtekintheté a www.rbinternational.com honlapon.
6. A vagyoni, pénziigyi helyzet és a jdvedel éség alakulasanak b :

eFt eft

A sajdt t8ke részletezése 2016.12.31 2017.12.31
Jegyzett t8ke 100 000 100 000
Téketartalék 0 0
Eredménytartalék 501 964 512737
Lekatstt tartalék [] 0
Adézott eredmény 140773 227 095
Sajat toke 742 737 839 832

Az Alapkezeld 2016.évi adézott eredményébsl 130.000 e Ft osztalékot fizetett a tulajdonosai részére, a maradék 10.773 e Ft divezetésre kerilt az eredménytartalékba.

Az Alapkezeld lekdtdtt tartalékkal nem rendelkezik.

Az Alapkezeld a 2017.évi 227.095 e Ft adézoft eredménye atvezetésre kerill oz eredménytartalékba és a tulajdonos a beszamols elfogadasakor dént az osztalék fizetésrsl.

Céltartalékok

Az MNB 2016.6v soran 2014.01.01481 kezddd$ és 2016.6v végsig tarté idészakra difogé vizgdlatott folytatott le az Alapkezeldnsl.

Az difogé vigsgalatot lezard jelentss és hatdrozat 2017.6v sordn készilt el, az Alapkezeld varhaté birsag fizetési kételezeltség miatt 20.000 e Ft céltartalékot képzett.

2017.6v soran a birsag megfizetésekor az el8zé évben képzett céltartalék feloldasra kerilt.

Az Alapkezeld a 2017.4v utén varhatéan 2018.1V. negyedévében kifizetésre keriilé megtartési &szénz8 brutté &sszegére és jarulékaira céltartalékot képzett.

Az Alapkezeld az Alapok befektetési politikéja miatt a hozamra és a 13ke megévasara tett igéretek miatti kdtelezettségre céltartalékot nem képez.

9/13 oldal



Mutaték:  (lasd 1. sz. melléklet!)

1. Befektetett eszkdzok az 8sszes eszkézhdz

N

. Forgbeszkdzdk az &sszes eszkézhdz

3. Sajat téke arénya az Ssszkdtelezettséghez + sajat tékéhez

4. Mikadd t8ke az 8sszes kételezettséghez + sajdt tokéhez

5. Mokads tke [oF)

6. Sajét téke a Befektetett eszkdzkhdz

7. Sajét t6ke és HLK a Befektetett eszkdzokhoz

8. Pénzeszkdzdk a révid lejaraty kotelezettségekhez

9. Kéveteldsek és készpénzeszkdzdk a rovid lej. katelezettségekhez

10. Pénzeszkdzdk és eldlegek a rovid lejaraty kdtelezettségekhez
és a passziv id8beli elhatdrolashoz

11. Kévetelések behaitasanak idétartama {nap)
12. Kételozetségek teliesitésének idétartama (nap)

13. Révidtavo likviditas

Budapest, 2018. méjus 28.
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K

2016. évi
1,94%
98,06%
73,18%
84,16%
854 200
37,63
37,63
1004,12%
1138,58%

394,61%

24,18
384,98

134,46%

2017. évi
1,67%
98,33%
69,20%
82,72%
1003911
41,44
41,44
1807,56%
1887,50%

329,26%

4,45
45,38

79,94%

L

Balint Attila
vezérigazgatd

Véradi Zoltan

vezérigazgaté-h.



1. sz. melléklet
Mutaték a mérlegsorok adatai alapjan

1. Befektetett eszkézék az Gsszes eszkszékhéz

1,67%

2. Forgdeszkézék az Ssszes eszkézokhoz

98,33%

Befektetett eszkdzdk -

Osszes eszkdz -

Forgéeszkdz+Aktiv idébeli elh. -

Osszes eszkdz -

3. Sajét téke ardnya az Ssszkotelezettséghez + sajdt 16kéhez

69,20%

4. Mikodd tke az 8sszes kotelezettséghez + sajdt t8kéhez

82,72%

5. Mdkéds toke

6. Sajdt téke a Befektetett eszkézokhoz

41,44

7. Sajdt téke és HIK a Befektetett eszkéz8khéz

41,44

8. Pénzeszkdzok a révid lejératy kételezettségekhez

1807,56%

Sajét téke

Forrasok &sszesen -

Miksds téke

Forrasok &sszesen

Forgéeszkdzsk +
Révid lejarats kdtelezettségek -

Sajat téke

Befektetett eszkdzdk

Saijét t8ke + Hosszl lej. két.

Befektetett eszkdzék

Likvid pénzeszkézdk

Révid lejarats kételezettségek -

9. Kévetelések és készpénzeszkézok a révid lejdrati kételozetiségekhez

1887,50%

Kévetelések+Pénzeszkszsk

Révid lejdrati kotelezettségek

10. Pénzeszkézsk és eldlegek a révidlejdraty kotelezettségekhez + passziv iddbeli elhatdroldshoz

329,26%

11. Kévetelések behajtdsénak idétartama

4,45

nap
12. Kételezettségek teljesitésének idétartama

45,38
nap

13. Rovidtavi likviditas

79,94%

Budapest, 2018. mdjus 28.

Forgéeszkozok+Aktiv id. elhat.

Révid lejdratd kdt. + Passziv id. elhat.

(Nyitd kévetelés+zaré~)*365nap/2

Ertékesités netté drbevétele -

Nyitd rév.lej.kdt.+zaré~)*365nap/2
Y | P.

Igénybevett szolgdltatdsok -

Kovetelések

Kételezettségek

X

20 268

1213 596

1193 328

1213596

839 832

1213 596

1003911

1213596

1023735
19 824

1003911

839832

20 268

839 832

20 268

358 330

19 824

374178

19824

1193328

362 430

7 724 860

1735610

7212035

158 937

15848

19 824

LA

Balint Attila
vezérigazgatoé
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2. sz. melléklet

Cas

h-flow kimutatas

I. Szokdsos tevékenységbdl szarmazé pénzeszksz-valtozas ( 1-13. sorok )

NV ONOO A WN ~

1I. Befektetési t 21

. Adézés elétti eredmény =

. Elszémolt amortizécié +

. Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

. Céltartalék képzés és felhaszndlds kilonbdzete +

. Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye

. Szdllitéi kdtelezettség valtozdsa =

. Egyéb révid lejérati kételezettség valtozasa +

. Passziv idébeli elhatdroldsok véltozésa +

. Vevékévetelés és kapcsolt véllalkozdsal szembeni kévetelés véltozasa +
. Forgdeszkézak (vevd és pénzeszkdz nélkil) véltozdsa +
. Aktiv idébeli elhatdrolasok valtozasa +

. Fizetett, fizetendd adé |nyereség utan) -

. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -

14
15
16

lik. Pénziigyi miveletekbdl szar

17
18

19.
20.
21,

22

23.

Iv.

Budapest, 2018. mdjus 28.

ységhél szarmazé pénzeszkdz-valtozas ( 14-16. sorok )

. Befektetett eszkdzok beszerzése -
. Befektetett eszkdzok eladdsa +
. Kapott osztalék, részesedés +

o pé kéz-véltozas ( 17-27. sorok )

. Részvénykibocsdtds bevétele (tokebevonds) +

. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatdsanak bevétele +

Hitel és kdlcsdn felvétele +

Hossszd lejératra nyujtott kdlesdndk és elhelyezett bankbetétek térlesztése, megsziinése, bevaliasa +
Véglegesen kapott pénzeszkdz+

. Részvénybevonds, tékekivonds (tékeleszallitds)-

Kaivény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

. Hitel és kélcsdn tdrlesztése, visszafizetése-

. Hossz0 lejaralra nybjtott kélesndk és elhelyezett bankbetétek -

. Véglegesen dtadott pénzeszkdz -

. Alapitékkal szembeni illetve egyéb hossz lej. kételezettség vdltozasa +
Pé k&zok valtozasa (£lxlizlil. sorok)

A

) ]
S

e Ftban
2016.

-56 283

158 884
10372
8274
20 000
3921
238 371
-1598
214596
135438
96 598
-116 286
18111
-330 000

-12073
-8 152
3 921

0

1841

184

[eNeNeNeNeoNoNeRErNoNoNe)

-66 515

e Ftban
2017.

169 220

251061
8113

0

-8 666

0

4 670

-4 540
110105
0
10737
-48 294
23 966
-130 000

-8 642
-8 642

0
0

(-]

[eNeoNeoNeoNeoNeNeoNoRoRo Rl

160 578

Bdlint Attila
vezérigazgatéd
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Uzleti jelentése a 2017. évi izleti évrél

Piaci kérnyezet

Gyengén kezdte az évet a magyar dllampapirpiac 2017-ben. Az MNB ugyan az id8szak
sordn tovdbb névelte a bankrendszer likviditdsat azzal, hogy a ndla elhelyezhetd betétek
sszegét egyre lejjebb tolta, ami nyomds alatt tartotta a révid futamidejii &llampapirok
elvért hozamdt, a hozamgérbe 2-3 éven felili szegmense esetében viszont elvart
hozamemelkedés kévetkezett be. A negativ, arfolyam veszteséggel jaré folyamat mégdtt a
vilégszerte és Magyarorszédgon is a megvdltozé inflaciés vérakozasok dlltak. A fejlett
orszdgokban, elsésorban az Egyesilt Allamokban az infléciés vérakozasokat erdsité médon
megvdltozd politikai kérnyezet (a lazébb kéltségvetési politikdt tamogaté Trump elnskké
vélasztésa), az emelkedd nyersanyagérak, a csokkend munkanélkiliség voltak a
legfontosabb befolydsolé faktorok. Nem véletlen, hogy a negyedév soran a FED Ojabb
kamatemelést hajtott végre, az Eurépai Kézponti Bank pedig olyan jelzéseket kiildat, hogy
hamarosan Eurépdban is elihet a monetéris szigoritds ideje.

Az elsd negyedév negativ teljesitményét meghatdrozé inflaciés vérakozdsok tekintetében a
piac szempontjabél pozitiv vdltozds kévetkezett be a mdsodik negyedévben, nem csak
idehaza, de globdlisan is. Az olaj dranak kitjult csdkkenése, a tartésan 50 dollar alatti
olajérat elérejelzé elemzések megijelenése, illetve a Trump elndk dltal fémjelzett
gazdasdgpolitika megvalésuldsdba vetett hit gyengilése miatt eltinében volt az amerikai
elndkvdlasztds utan kialakult 6 konszenzus, hogy az inflatorikus gazdasagpolitikai déntések
a jegybanki politikék  vdltozasaval  egyitt nemsokdra  érdemben  magasabb
kamatkdrnyezetet eredményeznek.

A harmadik negyedév még a mdsodikndl is erésebbre sikerilt a hazai dllampapirpiacon,
igy az elsé hdrom negyedévet kévetéen elért piaci teljesitmény — egy gyenge elsé
negyedévet kovetden — mar illeszkedett az évek dta tarté tendencighoz. A j6 teljesitményben
nagy szerepet jatszottak a magyar jegybank Gjabb lépései, mikézben a nemzetkézi
folyamatokban érdemi véltozas nem tortént. A Magyar Nemzeti Bank a monetdris kondiciok
tovdbbi lazitdsan féradozott. Az ok vélhetéen a nyéri id8szakban bekévetkezett jelentds
forint erésédés volt (az EURHUF kereszt a 302-es szintet is elérte), ami vélhetden tél ment az
MNB tiiréshatdrén. A trend megtérésére az MNB az overnight betéti kamaton igazitott, azt
a kordbbi -0,05%-os szintré| -0,15%ra végta. Ezen felil jelezte, hogy az FX swap tenderek
mennyiségét és lejaratait is névelik. Osszességében mdr a déntést megeldz8 kommunikdcid
is megtefte a hatdsat és 311-ig gyengiilt a forint az euréval szemben, az elvart hozamok
pedig jelentésen csckkentek, kiléndsen a hozamgérbe ,hosszd” végén.

Az MNB szeptemberi Ulését kovetden az elvérthozam csskkenés folytatédott, melynek
készonhetéen a hozamgérbe is laposabbé vélt. A novemberi kamat meghatdrozé iléssel
kapcsolatban mdr el8zefesen is jelentds varakozésok alakultak ki, mivel azt vérta a piac,
hogy a jegybank ezen az iilésen fogja bejelenteni a tovébbi nem konvenciondlis lazité
intézkedéseit. A dontés végiil a kordbban haszndlt kamatesere iigyletek Gira életre hivésa
lett. Ezen felil a jegybank jelzdlogkétvények masodpiaci vésarlasarél déntstt. A piaci



reakcidk pozitivak voltak, a swap és kétvény hozamok tovébb csékkentek, mig a forintban —
a volatilitdst leszémitva — érdemi elmozdulds nem volt tapasztalhaté.

Ezekkel a |épésekkel jelentésen eltért a hazai jegybanki politika mind a régiéstsl, mind
pedig az inkabb a szigoritas felé tenddlé fejlett piaci folyamatoktsl. Ennek oka az eltérd
inflacids célokban keresends, illetve abban, hogy a magyar jegybank masképp létia a
feszes munkaerdpiac okozta infléciés kockdzatokat.

A hazai dllampapirpiac atlagos teljesitményét reprezentalé MAXC index
ertéke végil 5,9%-kal emelkedett 2017-ben.

A kiugré 2015-6s és 2016-os teljesitmény utan abszolit és relativ értelemben is gyengén
kezdte a 2017-s évet a hazai részvénypiac. A BUX indexet kordbban a kordbbi
alulsilyozottsig megszintetése, a régié erds makrogazdasdgi teliesitménye és a vért
felmindsités tartotta a befektetdi fokuszban, aminek hatdsa 2016 végére, Ggy tonik,
bedrazédott. Komolyabb véllalati hir hijgn igy elsésorban a régiés dtallokdldsok
befolydsolték a teljesitményét. 2017. elsé negyedévében megfordult a kordbbi tendencia,
és a befektetSk Gjra a lengyel piacot kezdték preferdini a magyarral szemben. Az sem
segitett, hogy bar volt gazdasagi névekedés 2016-ban Magyarorszégon, annak mértéke
régids Ssszehasonlitsban gyenge volt és elmaradt a varakozdsoktd! is.

A kovetkezd hénapokban a kordbban megszokott mutatott formdjat hozta a BUX
felilteljesitve a fejlédd és fejlett piacok jelentds részét. Az emelkedésben nagy szerepe volt
az OTP részvényének. A bankszektor globdlisan 6l teliesitett, amiben az emelkedd
kamatkdrnyezet befektetdi viziondlasa jatszott fontos szerepet. Segitette az emelkedést az
is, hogy végre a hazai makrogazdasagi szamok is feliilteljesitést kezdtek mutatni, illetve az,
hogy a nagy ,vetélytdrs” lengyel piac veszitett lendiletébdl.

Kévetve a nemzetkdzi frendet a BUX értéke dtlépte a 40.000 pontot az utolsé negyedévben,
december végére azonban, egy érdemi korrekcist kévetd év végi hajrazas utdn, az alatt
zért. Az idészak globdlisan is a részvényekrdl szélt, de a BUX index teljesitménye igy is
erdsnek szdmitott. Az éves szinten 30%-ot drégulé OTP mellett a kispapirok voltak a
reflektorfényben, nem feltétlenil fundamentdlis véltozasoktsl haitva.

A hazai részvénypiac atlagos teljesitményét reprezentalé BUX értéke 2017-
ben végiil 23%-kal zart magasabban 2016 végéhez képest.

Kilénds piaci megrazkédtatast eredményezd gazdasdgi, piaci és politikai esemény nélkil
zérult 2017, igy a fejlett piacok &sszességében Gjra egy erds évet zarhattak. Bar béven left
volna ok a befekietéi aggodalomra (monetdris szigoritds, geopolitikai kockazatok), a piaci
nyugalom” feltinéen magas maradt, ami az igen alacsony piaci drfolyam ingadozasban
(volatilitasban) Sltétt testet.

Tovébbra is kedvezé képet festett a vildggazdasdg aktudlis helyzete, a fontosabb
makrogazdasdgi adatok minden fontos régidban javuldst mutattak (vagy jobbak lettek a
varakozésokndl). Jél feljesitett a vilaggazdasdg szempontigbsl meghatdrozé amerikai
gazdasdg (hozta a 3% korili szokdsos névekedést), de ennél fontosabb volt, hogy az
eurépai gazdasdg is erés adatokat produkélt. A FED igy a varinak megfeleléen folytathatta
kamatemelési lépéseit. Az év végén Donald Trump hivatalosan is bejelentette, hogy Jerome
Powellt jeldli a FED elnéki pozicidjara, akitél az aktudlis monetéris politika folytatasat
vartdk. Az Eurépai Kézponti Bank esetében még nem egy esetleges kamatemelés, hanem a
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kdtvényvasarlasi program j6vdje volt a fé kérdés. Az EKB végiil ugyan felére csokkentette a
vasdrolni kivant mennyiséget, de egydttal meg is hosszabbitotték a programot, illetve nyitva
hagyték a program tovabbi folytatésanak lehetéségét is. Ezzel az EKB is rélépett a
monetdris lazitds kivezetésének Otjgra, dm egy rendkivil &évatos médon. Ezzel a
részvénypiacokra kevésbé hatott, viszont jelentdsen hozzdjarult az euro dollérral szembeni
erés6déséhez, ami taldn az év egyik legnagyobb meglepetése volt. Mindekézben a vdllalati
szémok minden régidban ¢l alakultak. A kedvezd vildggazdasagi kép, erds vdllalati
teljesitmény és gyengébb dollér dltal jellemzett kdrnyezetben a fejlédé részvénypiacoknak
még a fejlett tarsaikéndl is jobb éve volt. Az évet 16bb geopolitikai kockazat ,szinesitette”
(az észak-korai rakétakisérletek és annak nyomdn erdsédé haborts félelmek, a kdzelkeleti
vélség vagy éppen a kataldn elszakadési kisérlet), ezeknek azonban nem volt tartés piaci
reakcidja.

A fejlett piacok atlagos teljesitményét méré MSClI World index dollarban
mérve 20,1%-ot emelkedett, forintban kifejezve azonban - a dollar
gyengilése miatt - csak 5,9%-ot.

A nyilvanos befektetési alapokban kezelt vagyon a megelézé évben elért
stagndlds utdn ismét erételiesen névekedett 2017-ben. A nyilvdnos alapok év végi
dllomdnya 5 906 Mrd Fira névekedett, ami +6,32%-0s valtozasnak felelt meg. A zartkér(
alapokban kezelt vagyon ezzel szemben 249,5 Mrd Ftrél 229,1 Mrd Frra csdkkent. A
mikédé alapok szama is csdkkent 2007-ben, 28-cal kevesebb, &sszesen 580 db alap volt
elérheté a magyar piacon 2017 végén (a legtobb megsziing alap lejaré tékevédett alap
volt). A nyilvénos alapok vagyondban az év elsé felében 200 Mrd Ftot meghaladd
emelkedés kovetkezett be, amit a nydri hénapokban némi csdkkenés kdvetett. Szeptember
és okidber Ujra erds volt, mig az év végén stagndlt a kezelt vagyon. Az év legfelkapottabb
befektetései Ujra az ingatlanalapok voltak, melyek vagyona az év sordn t8bb mint 270 Mrd
Fttal névekedett. Nem sokkal maradtak el ettdl a teljesitménytdl az abszoldt hozamcéls és a
vegyes alapok, az év végén mindhdrom szegmens kezelt vagyona &tlépte az 1000 Mrd Ft-
ot. A legdinamikusabban bévilé alaptipus most is az drupiaci alapoké volt, mig folytatédott
a kordbbi tendencia a pénzpiaci alapok esetében, ahol 32%os kidramlds volt
megfigyelhetd 2017-ben (a pénzpiaci alapokban kezelt vagyon 650 Mrd Ft kézelébe
siillyedt). A hozam szempontjabél igen 6 évet zaré részvény alapok vagyona egy év alatt
93 Mrd Fttal emelkedett, silyuk a teljes kezelt vagyonon belil é% f5lé emelkedett.

A 2017. év uzleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 2017. évi tervében a vagyonkezelt dllomény 9%-o0s
bévilésével szamolt. A tervezett névekedési item Gjra arra épilt, hogy a 2016é-os,
elsésorban a pénzpiaci alapok zsugoroddsa miatt bekévetkezé 16%-o0s kezelt vagyon
cskkenést koveten sikeriil friss pénzeket bevonni, illetve sikeril a pénzpiaci alapokbdl
vérhaté tovdbbi kidramlast a kockdzatosabb ingatlan, vegyes és abszolot hozamcéld
alapok felé terelni. Bér a pénzpiaci alapok versenyképessége tovébb romlott, mikézben az
dllampapirok vonzereje megmaradt, az alapokban kezelt vagyon a tervezett novekedést
meghaladd mértékben, 12,5%kal emelkedett. Ebben nagy szerepe volt az ingatlan alap
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tervezettinél joval nagyobb népszeriségének, illetve annak, hogy a Raiffeisen Bank
igyfélkérének vagyona a tervezettnél jéval nagyobb mértékben béviilt. A nyilvénos alapok
piaca a kezelt vagyon fekintetében ennél kisebb béviilést mutatott, a pénzpiaci alapok
vagyonvesztése ugyanis dltalénos jelenség maradt. Ez, a 2016-0s stagndlds utdn igy is
érdemi javulast jelentett. A fenti hatdsok ereddjeként az Alapkezeld piaci részesedése,
154,9 Mrd forintos alapokban kezelt vagyon mellett, a nyilvanos alapok tekintetében 2,5%-
rél 2,6%-ra emelkedett 2017 végére.

A Raiffeisen Bank betétgyiitési akfivitdésa 2017-ben sem tamasztott versenyt a befektetési
jegyek értékesitésének. Ezzel szemben jelentés versenytérsnak bizonyultak tovébbra is az
dllampapirok, igaz, most mar nem annyira a kamatozé kincstarjegyek (KKJ), sokkal inkabb
a hosszabb futamidejii Prémium és Bénusz dllamkstvények. Az dn. ,third party”, azaz
idegen alapok &llomanydanak béviilése sem folytatédott erds ttemben.

Az év sorén az Alapkezelé folytatta termékszettiének dtalakitésat annak érdekében, hogy
az igazodjon a piaci kamatkdrnyezet dltal tamasztott kihivasoknak. Ennek egyik
legfontosabb lépése hdrom, kiilonbdzd kockdzati szintet megcélzd, aktiv kockdzatkezeléssel
felvértezett vegyes alap kialakitédsa volt, egyittmikddésben a Raiffeisen Csoport osztrak
alapkezelSjével (RCM). Ezzel a lépéssel egy j alapcsaldd jétt létre 2017 februdriatdl,
+Megoldds” név alatt. Ez utdbbi véltozast mér a 201844l életbe 16pS G jogszabdlyi
kérnyezetre (MIFID II) valé felkészilés is motivélta (mind harom alap AEKBV irdnyelv szerint
harmonizdlt alappé alakult).

A 2017-18-as évek célia volt, hogy az ingatlan alap értékesitése olyan mértékben felfusson,
hogy az Ggy adjon lehetdséget az alap meghatdrozé tulajdonosanak, az RBlnak a
befektetési jegyek visszavaltésara, hogy az ne veszélyeztesse az alap mikddését,
teljesitményét és likviditasat. Az RBI kiszdlldsa” a tervezettnél jéval hamarabb megvalésult,
2017 végére ugyanis megtortént a teljes pakett visszavdltasa. Mindezt sikerilt Ggy
megvaldsitani, hogy az ingatlan alap arénya az igyfelek portfélidjaban a megcélzott 10-
15%-0s szinten belil maradt.

Fontos vdltozds volt még ezen felil a részvény alap harmonizéciéjénak megvdltoztatasa is,

ezzel léirejdtt az Alapkezels immar stodik AEKBV irdnyelv szerint harmonizélt (UCITS)
alapja.

2017-ben sor keriilt a két forintos likviditasi alap beolvasztdsara a révid kétvény alapba.
Ezzel a lépéssel nem maradt olyan terméke az Alapkezelének, ahol ,garantdlian” negativ
hozam volt csak elérhetd a fenndllé kamatkérnyezetben. Az év végén igy Ssszesen 15
alapot kezelt az Alapkezel, kettével kevesebbet, mint egy évvel kordbban.

A termékszett dtalakitds utolsé lépcsdje a nemzetkdzi kdtvény alap elinditésa volt, ami egy
masik alapok alapja konstrukcié befektetési politikdjanak megvdltoztatdsaval jsit létre az év
végén.



Az év fontos kezdeményezése volt a portfélié kezelési tevékenység visszaaddsa. 2017-ben
az Alapkezeldnek mar csak harom nyugdijpénztdri ligyfele maradt ehhez a tevékenységi
kdrhéz kapcsolédéan, amelyekkel az év sordn megtdrtént a megéllapodds a vagyonkezeld
véltasrél. Ev végéig a vagyon dtaddsdra is sor kerilt, a Feligyeleti hatarozat a tevékenység
visszavondsardl pedig 2018 februdrigban érkezett meg.

Az Alapkezelé mikédési eredménye szdmottevé mértékben, mintegy 11%-al, t5bb mint 25
millié forinttal feldlmilia a tervezett mértéket, amiben legnagyobb szerepet az étlagos kezelt
vagyon terven felili emelkedése és a kedvezébb eszkdzésszetétel jtszotta. Az év sordn
folyamatosan emelkedett a magasabb dijterhelésii alapok ardnya, igy az alapkezelési
dijbevétel végil 12%kal haladta meg a tervezett szintet. A mikédési eredmény
alakulasdban a mikodési kéltségek tervet meghaladé szintie is szerepet jdtszoft. A
legnagyobb tétel, a személyi koltségek alakuldsa kis mértékben a tervek felett alakult,
viszont a marketing / PR kiaddsok tekintetében jéval a tervet felillmols kéliséggel zarta az
évet az Alapkezeld. Ez utébbit elsésorban a Megoldds Alapok bevezetésének kéltségei
dobtdk meg. A tervet j6val meghaladé forgalmazasi kéltség a nagyobb kezelt vagyonnak
és a magasabb dijjal terhelt alapok arénya névekedésének eredménye.

A pénziigyi miveletek eredménye a vartnak megfeleléen alakult, nem befolydsolta
érdemben az Alapkezeld éves teljesitményét.
Fentiek eredményeképpen az Alapkezeld 240,9 millié forintos adézott eredménye 12,4%-
kal felilmolta a tervezett mértéket 2017-ben.

2018. év uzleti tervei

A 2018. évre a befektetési alapjaink kezelt dllomdanydnak gyorsuld névekedésével
szémolunk, amiben figyelembe vettik a Megoldés alapcsaldd és az ingatlan alap 2017-es
értékesitésének kedvezé alakuldsdt, illetve a Raiffeisen Bank Zrt izletdgi terveit.

Azzal a feltételezésbé| indult ki az Alapkezeld, hogy a piaci kérnyezet tamogaté marad, a
kamatkdrnyezet pedig érdemben nem vdltozik (romlik), igy az alapkezelési dijak
tekintetében tovdbbi csckkenéssel nem szdmolunk. A tervezett dllomany-névekedés mellett
azzal is szamolunk, hogy az elmilt évek termékportflic megoijitasanak eredményeképp
valamelyest tovébb fog néni a magasabb dijterhelési alapok ardnya, mig a jéval
alacsonyabb kezelési dijjal futé pénzpiaci/révid kétvény alapok ardnya csdkken. Az
alapkezelési dijbevétel 20%-0s névekedésével szdmolunk ezért.

Jelentés névekedéssel szédmolunk a miksdési koltségek esetében, amit elsdsorban a
személyi jellegl réforditdsok emelkedése indokol. A 20%-os tervezett névekedés ezen a
soron az ingatlan menedzsment teriilet tovabbi megerésitésének és j poziciok (elsésorban
a mid-office és az értékesités tdmogatds teriiletén) kdvetkezménye.

A 2018. évi terveink megvalésitdsahoz tovabbi termékdatalakitdst nem tervezink, de a piaci
fejlemények fiiggvényében elképzelhetd egyes alapok stratégidjanak finomhangolasa.

Arra szamitunk fovdbbra is, hogy a Bank befektetési termékek értékesitése melletti
elktelezettsége fennmarad, alapjaink részesedése a banki tgyfelek portflisjan belill
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tovabb emelkedik. A pénziigyi eredménysoron nem terveziink érdemi hozzdjéruldst az
adézds elétti eredményhez.

Osszességében a jsvedelem termelé képességiink jelentds javuldsara szamitunk. Az adézoft
eredményiink az eléz3 évi értékhez képes 61,32%-o0s névekedést mutat majd.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontidig nem kévetkeztek be olyan
lényeges események, amelyek jelentds vdltozdst idéztek volna eld, vagy lényegesen
befolydsoltak volna a véllalkozds életét.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Térsasag nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kdrnyezetvédelmi szempontbdl
kiemelkedd fontossaggal birndnak.



Javadalmazasi politika

A Raiffeisen Befektetési Alapkezels Zrt (RIF) egy obijektiv, dtlathaté, méltényos, a
jogszabalyi eldirdsokkal 8sszhangban levé javadalmazasi struktirat miksdtet.

A RIF javadalmazési rendszere

. tfdmogatia a mindségi munkaerd vonzdsét és megtartdsdt, a RIF munkavéllaléinak
méltdnyos, elismerd és 6szt6nz6 javadalmazdsat,

. Ssszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel és elsegiti annak
alkalmazdsat, és nem &sztondz az intézmény kockdzattird képességét meghalads
kockézatok vallaldséra.

1. A javadalmazasi politika meghatarozasaban, jévahagyasaban,
feligyeletében résztvevo testiiletek

A Raiffeisen  Befektetési Alapkezeld Zrt (RIF) javadalmazdsi  politikdjanak @
meghatdrozasdban, j6vahagydsdban, feligyeletében az aldbbi festiletek vesznek rész:

RIF Feligyelo Bizottsaga

* AJavadalmazési Politika elfogaddsa és rendszeres idékszénkénti felilvizsgalata;

* A Javadalmazési Politika végrehajtdsénak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU
BelsS Ellendrzési Féosztalydnak szakmai témogatdséval.

RIF lgazgatésaga

A RIF javadalmazési politikdjara vonatkozé részletes irdnymutatésok rendszeres
felilvizsgdlata, felel8sség annak végrehaitasdért, megvalsitasaért;

o Végsé dontés a RIF Identified Staff kategériaba tarfozé  munkavallalsinak
kivalasztasara és a rajuk érvényes specidlis javadalmazasi elvekre vonatkozéan:

* A kockdzatkezeléssel és megfeleldség-ellenérzéssel foglalkozé vezetd tisziviseldk
javadalmazasénak kdzvetlen feligyelete;

* Javadalmazdsi programok és mas juttatdsi programok illetve azok jelentés
médositdsainak a jévdhagydsa és rendszeres feliilvizsgdlata.

A Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé déntések meghozatala.

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és
Osszetettségére, valamint az dltala kezelt kollektiv befektetési formdk méretére,
javadalmazési bizottsag feldllitasara nem keril sor. A javadalmazési bizottsag Kbftv.-ben
meghatdrozott hataskérébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésaga létia el.

RBHU, mint a RIF t6bbségi részvényese (képviseldje Gtjdn)



e Dontés a RIF GgyvezetSinek éves vdltozéd bérérdl.Dontés az Identified Staff kérébe
tartozé munkavéllalék éves véltozé bérérdl.

* A bdnusz keretnek a RIF munkavdllaléi kdzstt valé szétosztdsénak a jévéhagydsa a
Csoport keretrendszer és a Javadalmazési Politikdnak megfelelSen;

2017-ben a déntéshozé testilletek az alabbi, javadalmazassal kapcsolatos
kérdésekben hoztak déntést:

Az RBHU Menedzsment 2017-ben 3 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi
politikdhoz kapcsolédé kérdésekben:

e Az intzmény kockdzatvéllaldséra jelentds hatdst gyakorlé munkavéllaléi  kér
i6véhagydsa
e Dontés a 2016. évi bénusz kifizetés kereteirdl, mértékérdl

o Az ldentified Staff részére t5rténd bénusz kifizetés jovéhagydsa

A RIF lgazgatésaga 2017-ben 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazdési politikahoz
kapcsolédé kérdésekben:

e Javadalmazasi Politika felilvizsgdlatdnak megtdrgyaldsa

Az RBHU Feliigyelo Bizottsaga 2017-ben 1 alkalommal hozott déntést a

javadalmazasi politikéhoz kapcsolédé kérdésekben:

* Javadalmazési Politika felilvizsgdlatéanak elfogaddsa

2017-ben a RIF nem vett igénybe kijlsé tandcsadéi kézremiksdést a javadalmazasi politika
meghatdrozésdhoz.

2. A javadalmazasi rendszer legfontosabb jellemzéi

A RIF javadalmazési gyakorlata konzisztens szempontrendszeren alapszik, amelynek egyik
fontos meghatdrozé tényezdje o munkatdrsak egyéni teljesitménye, képességei,
kompetencidi, a benniik rejlé potencidl. Az egyéni bérek meghatdrozésa a munkatérsak
egyéni hozzdjdruldsa, hozzddllasa, eredményessége, az adott pozicidban kamatoztathatéd
egyéni képességei, tapasztalata mentén differencidltan torténik, azaz nem csak a betsltst
pozicié Ssszetettsége, silya a meghatdrozé a bérezésben, hanem az is, hogy milyen
eredményességgel, milyen minéségben ldtja el azt a munkavallalé.

Altalanos javadalmazasi iranyelvek

A javadalmazasi elvek és politikék &sszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockazatvdllalasi és irdnyitdsi gyakorlattal és eldsegitik annak alkalmazdsét, valamint
kerlik o hifelintézet kockdzatt(ré képességét meghalads, nem megfelels
kockdzatvdllalasért jaré dsztonzdk juttatdsét.

* A javadalmazdsi elvek érdekellentét elkeriilését célzé intézkedéseket is tartalmaznak.



A javadalmazdsi rendszer alapjai: a munkakéri besoroldsi rendszer, a bérpiaci
sszehasonlitésok és teljesitményardnyos bérezés. Kiildn szabalyok vonatkoznak azokra
a munkatdrsakra, akiknek a szakmai tevékenysége jelentds hatdssal van az intézmény
kockdzati profiljara (,Identified Staff”).

e A javadalmazds versenyképes és ésszer( mértékd, valamint a munkakér relativ értéke, a
piaci érték és gyakorlatok szerint keriil meghatarozasra.

e Avdltozé javadalmazas telies dsszege nem korldtozza az RBI csoport, az RBHU és a RIF
azon képességét, hogy megerdsitse t8kéjét.

e A szerzbdés idé elétti megszinéséhez kapcsoldds kifizetések az adott id8szakban elért
teljesitményt tikrézik, és oly médon vannak kialakitva, hogy ne jutalmazzdk a
teljesitmény elmaraddsat.

* A kontroll funkciét ellaté alkalmazottak javadalmazésa figgetlen az dltaluk feliigyelt
egységek teljesitményétdl, az & javadalmazdsuk a sajét szervezeti célkitizéseik elérése
alapjan keriil meghatdrozdsra, tekintet nélkiil az dltaluk ellendrzétt izleti tevékenységek
eredményeitdl, és ardnyos a szervezetben betdltott szerepitkkel. A back-office, a
kockédzatellendrzési és a megfeleléség ellendrzési terilleten dolgozék javadalmazasa
kozvetlenil nem fiigghet az iizleti, értékesitési teriiletek eredményességétdl.

Teljesitményjavadalmazés a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt-nél

A véltozd bérek fizetésének célia, hogy a munkatdrsak javadalmazésa és a szervezet
eredményessége kozott szorosabb &sszefiggés legyen. A vdltozéd bér fizetésének
gyakorlata oly médon kerilt kialakitésra, hogy teljesitmény szerint differencidljon, jobb

teljesitményre, egyben ésszeri kockdzatvdllaldsra és hatékony kéltséggazdalkoddsra
0sztonozzon.

Minden vdltozé, teljesitménytél figgd kifizetés alapja a teljesitmény. A vdltozé bér
fizetésének gyakorlatat a teljes mikddést lefeds, minden munkatdrsra kiterjedd teljesitmény-
menedzsment rendszer tdmogatja. Az éves teljesitménymenedzsment ciklus keretében éves
célok, teljesitményelvarasok keriilnek meghatdrozasra, amit folyamatosan nyomon kévetnek
és adott idészak végén értékelnek a felettes vezeték.

Az egyéni teljesitmény a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénziigyi és nem
pénziigyi kritériumok alapjén keril értékelésre.

A RIF-nél fizetett, teljesitménytdl fiiggd valtozé bérelem az éves bénusz, amire szerepkdrté|
és a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helytd| figgetlenil valamennyi alkalmazott jogosult (a
hatdrozott ideji gyakornoki szerzédéssel rendelkezdk kivételével).

Az egyes munkakorokre és besorolési szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfeleld
arget” bénusz keril meghatdrozasra. A ,target” bénusz csak egy megcélzott kifizetési
szint, a tényleges kifizetés a targethez viszonyitva a RIF feljesitménye, a bénusz kifizetés
feltételeinek teljesiilése, az egyéni teljesitmények alapjdn keril meghatdrozasra.

Egy adott év teljesitménye alapjan a munkavéllalék részére meghatdrozott, allokdlt vagy
kifizefett véltozé javadalmazés nem haladhatia meg az éves alapbér 100%-4t.



Egy adott év teljesitménye alapjan az Identified Staff (az intézmény kockdzatvéllaldsara
jelentés hatast gyakorlé munkavéllalék) kérbe tartozé munkavdllalék részére meghatdrozott,
allokalt vagy kifizetett valtozé javadalmazds (beleérive a bénuszt és minden egyéb véltozd
javadalmazasi  elemet, amit a fix/véltozé javadalmazds ardnydnak  szémoldséndl
figyelembe kell venni) nem haladhatia meg az éves alapbér 100%-.

A 100%-os feljesitményért jard valtozé bér legfeliebb kétszerese fizethetd ki vdltozé bérként
(@ ,ftarget” bénusz legfeliebb 200%-a fizethetd ki éves bénuszként). A 100%-os
teliesitményért jaré valtozé bér oly médon van megdllapitva, hogy ne &sztondzzén
ésszeritlen kockazatvdllalésra, tovabbd minden alkalmazott alapfizetése a  teljes
javadalmazésanak kellden nagy hényaddt képviselje, lehetdvé téve egy telies mértékben
rugalmas véltozé javadalmazdsra vonatkozé politika miksdését, beleérive azt a lehetdséget
is, hogy véltozé javadalmazds fizetésére nem keril sor.

Aranyossag a munkavallalék egyes kategériai esetében

Az Ardnyossdg Elve alapjan az ,Identified Staff” csoportidba tartozé munkavéllalék az
szerint kategorizalhaték, hogy milyen mértéki a réhatdsuk a Raiffeisen Alapkezels /
Raiffeisen csoport kockdzati profiligra. A réhatds mérlegelése alapjan az ,Identified Staff”
két kategéridjat lehet megkiilonbdztetni:

o ,Teliesen Erintett Identified Staff” — ebbe a kategéridba a Raiffeisen Alapkezels /
Raiffeisen csoport  kockdzati profiljgra Jelentds hatast” gyakorlé
alkalmazottak/munkakérék  tartoznak. Erre o kategéridra  valamennyi  Egyedi
Javadalmazasi Elv alkalmazandé  (Nem-készpénzes Eszkdzok formdijdban juttatott
valtozé bér, Visszatartas, Halasztds, a kockdzat utdlagos beépitése a vdltozd bérek
esetén)

o A szervezet kockazati profiligra kevésbé jelentds hatast gyakorlé Identified Staff
(,Részben Erintett Identified Staff’) — e kategdria esetében az Arényosség Elve alapijén
az aldbbi Javadalmazdsi Elvek alkalmazésatél el lehet tekinteni: Nem-készpénzes
Eszkézok formdjdban juttatott vdltozé bér, Visszatartds, Halasztds, a kockdzat utélagos
beépitése a valtozé bérek esetén

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé vezeto testiletének és a
kockazatvallalasra jelentds hatast gyakorlé vezeték és munkavallalék
teljesitményjavadalmazasa, a teljesitmény-mérésére és a kapcsolédéd
kockazat megallapitasara vonatkozé kévetelmények

* Amennyiben véltozé javadalmazds keriil kifizetésre a Teljesen Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozd
javadalmazas) kifizetés esetében be kell tartani az aldbbi elirdsokat:

o A vdltozé bér 50%-a Nem-készpénzes Eszkézben keril kifizetésre;
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o A vdltozé bér 40%-at (kiléndsen magas &sszegli, az alapbér 100%-+ meghaladé
véltozé javadalmazds esetén az &sszeg legaldbb 60%4) 3 évre kell halasztani, és
idardnyosan kell kifizetni;

o A Nem-készpénzes Eszkézok kifizetésekor 1 éves visszatartdsi szabalyt kell
érvényesiteni.

* Amennyiben véltozé javadalmazds keril kifizetésre a Részben Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavallalék részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozd
javadalmazas) kifizetés esetében be kell tartani az aldbbi eldirasokat:

o A bdnusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz &sszeg 60%-a keril kifizetésre, a
bénusz 6sszegének 40%-a halasztdsra keril, és a kdvetkezd évben (1 éves
halasztéssal) keril kifizetésre. Kilsnésen magas Ssszegl, az alapbér 100%-+
meghaladé vdliozd javadalmazés esetén az 6sszeg 60%-4t halasztani kell, 40%-
a fizetheté ki elézetesen.

o Csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Nem-készpénzes Eszkézdk haszndlata

nélkol)

e Az RBlI Board ddntést hozhat halasztott készpénzes kifizetések indexdldséra
vonatkozéan - ami az RBHUra (Raiffeisen Bank Zrt) és annak lednyvéllalataira
egységesen alkalmazandé - ennek keretében a halasztott rész végsé &sszegének
kifizetésekor egy korrekciés szorzé alkalmazhaté. A korrekciés szorzé az dtlagos, az
RBHU munkavdllaléi kondiciés listdjéban szereplé betéti kamatokbdl kiindulva keriil
meghatérozdsra, de nem haladhatia meg az adott évre vonatkozé KSH dlial kiadott
inflécié mértékét.

* Ha az éves teljesitmény alapjan kifizetett véltozé bér mértéke meghaladja a 150.000
Euro-nak megfelelé forintdsszeget (a jogosultsdg megdllapitdsénak  idépontjaban
érvényes drfolyamon szdmolva) vagy az éves alapbér 100%+, az kilénssen magas

6sszegl vdltozd javadalmazasnak mindsil, ebben az esetben az Gsszeg 60%-a keril
halasziva kifizetésre.

* Amennyiben az Identified Staff kdrbe tartozé munkavéllalék részére egy adott év
teljesitményéhez kapcsolédéan  kifizetendé éves véltozé javadalmazds Ssszege
(beleérive éves bonuszt és a véltozé bér minden egyéb formdijat) nem haladja meg a
30.000 Euro brutté Ssszeget, Ggy az Ardnyosség Elve alapjan az adott személyeknek
torténd valtozod bér kifizetéseknél az alabbi Javadalmazési Elveket nem szikséges
alkalmazni:

o Nem-készpénzes Eszkdzdk formdjdban juttatott véltozd bér,
o Visszatartds,

o Halasztds,

o Utdlagos kockdzati kiigazitds.

o Az el6z6 szerz8désbdl, a munkahely valtas eredményeképp csak oly médon vallalhaté
4t javadalmazas, ha az dsszhangban dll a hitelintézet hosszi tavi érdekeivel, beleérive
a visszatartdsi, halasztasi feltételeket, a teljesitmény kritériumokat és a malus vagy
visszaszerzési (,clawback”) megdllapoddsokat.
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e Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a
véltozé javadalmazas halasziott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony
megszlnése napjan, mindazondltal ezekre a kifizetett részekre tovébbra is érvényben
maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback szabalyok.

e Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllalé munkaviszonya
meghaladja a 3 évet, és a munkaviszony a Halasztdsi vagy Visszatartdsi Id8szak lejérta
elétt barmilyen okbdl kifolyslag (beleértve a nyugdijazdst és a haldlesetet is) megszinik,
ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves részletek vagy Nem-készpénzes eszkdzok
esedékessé vdlasat. A valtozé bérre valé jogosultsdg ez esetben is csak 1épésrd| 1épésre,
az adott részésszeg kifizetésével jon létre.

* A javadalmazésra vonatkozé megdllapoddsban foglalt feleldsségtelies kockdzatvallalas
hatdsanak a gyengitésére szigordan tilos a munkatdrsnak egyéni fedezeti stratégidkat,
illetve a javadalmazdésra és felelsségre vonatkozé biztositast alkalmazni.

Részvény Eszkozok

A RIF “Fantom Részvények” alkalmazdsaval teljesiti a Részvény Eszkdzok alkalmazdsanak
az elSirdsdt.

RIF az aldbbi “Fantom Részvények” arfolyamét haszndlia a vdltozé javadalmazés Nem-

készpénzes eszkézok formdjdban torténd juttatdsa és kifizetése kévetelményének a
teljesitésére:

A RIF elméleti drfolyama véltozatlan P(érfolyam) / E(eredmény) hdnyados feltételezésével és

az addzott eredmény (PAT) tébb évre kiterjedd dtlagdnak (mozgéd dtlag) figyelembe
vételével.

A véltozatlan P/E haszndlata lehetévé teszi, hogy a “Fantom Részvény” teljesitménye a RIF
PAT-jénak az aktudlis évben 3 éves mozgé dtlaggal szdmitott értékének valtozésa legyen a
megelz6 évben 3 éves mozgé dtlaggal szédmolt értékéhez képest.

Az éves bénusz legaldbb 50%-a Részvény Eszkdzdk (Fantom részvények) formajaban kell,
hogy kifizetésre keriljon.

A Fantomrészvények 60%-a keril azonnal (upfront) kifizetésre, mig 40%-uk halasztasra
kerdl.

lgy a telies éves bénusz 50%-os, Részvény Eszkézok (Fantom részvények) formdjdban
kifizetendo része két részre oszlik (a példaban ennek 60%-a az upfront rész):

1. 50% (Részvény Eszkozok forméjéban fizetendd bénusz rész)* 60% (up-front rész) =

a telies fizetendé bénusz 30%-a fizetendd Up-front Részvény Eszkézskben (Fantom
Részvényekben)

2. 50% (Részvény Eszkozok formdjdban fizetendd bénusz rész)* 40% (halasziott) = a

telies fizetendé bonusz 20%-a fizetendd Halasztott Részvény Eszkézokben (Fantom
Részvényekben)

Az aldbbi elvek emlitenddek még:

* A Fantom Részvények értékének az alapja a Fantom Részvények arfolyama
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* A Fantom Részvények szama Ugy keril kiszédmitasra, hogy az adott bénusz Ssszeget
elosztiuk a Fantom Részvényeknek azon iizleti évre kalkuldlt arfolyaméval, amely
utdn a bénusz kiutaldsra kerdl.

* [gy kapjuk meg a Fantom Részvények szamdt, amely az upfront és a halasztott részre
egyardant vonatkozik.

® A Visszatartdsi Idészak alatt az allokdlt Fantom Részvények darabszdma nem
véltozik. Minden egyes Visszatartési |dészakot kévetéen a Fantomrészvények adott
része (pl. az upfront kifizetés esetén a Fantomrészvények upfront része) az elézé
Uzleti évre kalkuldlt részvényarfolyama alapjan kerill készpénzre véltdsra és
kifizetésre.

3. Garantalt teljesitményjavadalmazas és a végkielégitésekre vonatkozé
eloirasok

Garantdlt teljesitményjavadalmazds

A garantdlt véltozé javadalmazas nem Ssszeegyeztetheté a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlattal valamint a teliesitményhez kétott bérezés elvével igy a garantdlt vdliozéd
javadalmazés kivételes jellegl, csak 6j alkalmazottak felvételekor keriil ra sor, akkor van ré
lehetéség, ha a RIF t8keellatottsdga megfeleld és a foglalkoztatds elsé évére korlatozédik.
Egy munkavdllalénak csak egy alkalommal itélheté meg garantdlt valtozé javadalmazdst.

A garantdlt teljesitményjavadalmazasra jellegébdl adédéan nem vonatkoznak az utélagos
kockazati kiigazitds szabdlyai, a felies &sszeg kifizethets készpénzben, halaszts
alkalmazasa nélkil. -

Végkielégités

A végkielégités kifizetése - ide nem értve az Mt. kételezé eldirdsai alapjén kifizetett
végkielégitést — a munkavéllalé id8arényos teljesitményhez kstédik, és nem jutalmazza a
teljesitmény elmaradésat vagy a kdtelezettségszegést. Nem fizethetd végkielégités abban az
esetben, ha nyilvénvalé a teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza a szerz8dés
azonnali felmonddasat.

Nem dllapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavdllaléi
felmonddssal keril megszintetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitdsat jogszabalyi
kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités keril megdllapitasra, dokumentdlni kell az indokoldsét, a
megdllapitott 6sszeg megfeleléségét, valamint az &sszeg megdllapitdséhoz hasznélt
kritériumokat, beleérive annak igazoldasat, hogy a juttatds az iddardnyos teljesitményhez
kétédik, tovabbd nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsét vagy a kételezettségszegést.

Végkielégitésnek kell tekinteni killéndsen az aldbbi esetekben a szerz8dés munkdltatéd dltali
felmonddséval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket 6sszhangban az

Mt. 77. §-Gval:
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o a munkdltaté fizetésképtelenné véldsa vagy silyos vdlsaghelyzetbe kerilése miatt
sziinfeti meg a munkaszerzédést;

e a munkdltaté azért mondja fel a munkaszerzédést, mert meg kivanja szintetni vagy
csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan
részt vett, vagy ha més intézmény vasdrolia meg az adott szervezeti egyégséget vagy
Uzleti teriletet anélkiil, hogy &t kivanna venni az addig foglalkoztatott munkavallalékat;

o lehetséges vagy tényleges munkaiigyi jogviték esetére a munkdltaté és a munkavallalé
egyezségben dllapodik meg a jogvita birésdgi rendezésének elkeriilése érdekében.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. A Javadalmazési Politika régziti
azokat az eseteket, amikor a végkielégitési Ssszegeket a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas arénydnak meghatérozdsakor, valamint a halasztds és az eszkdzsk

formdjaban torténé kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjdbdl nem kell figyelembe
venni.

A felmondési id8szakhoz két8dd szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a
végkielégités fogalma aléd és fix juttatasnak tekintenddk.

A munkdltaté  belsé eligrasi  szabdlyzatdban  hatérozza meg a  végkielégités
megéllapitasdnak és j6vahagydsdnak folyamatdt és mértékét, melyben meghatérozza a
felel6sségi koroket és a dontéshozatali hatdskérsket, illetve a kontroll funkcist ellétd
szervezeti egység(ek)nek az eljdrasba t6rténé bevondsdanak a szabdlyait.

4. A kockazatok kezelése

A kockdzatok kezelésére elézetes és utdlagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok,

valamint folyamatosan mik&dé kockdzatkezeld és nyomon kévetd rendszerek léteznek a RIF-
ben.

A RIF megfontolt, ésszer( kockazatvéllalasi gyakorlatot kévet, mikédésében kilonbdzs
kockdzatkezelési és monitoring eszkdzdk és gyakorlatok léteznek, amelyek biztositiak a
kockdzattudatos és biztonsadgos miksdést, mint a jél behatdrolt limitrendszer és monitoring,
transzparens kockazatvéllalési pontok, testileti dontések adott hatarériék felett.

A fenti eszkézoksn tilmenden a RIF az elSzetes és utdlagos kockdzati kiigazitds eszkdzeit is
alkalmazza.

Az elbzetes kockdzati kiigazitds intézményi szintl eszkézeként a déntéshozék az éves
kifizetheté bonuszkeret meghatérozdsa sordn figyelembe veszik a relevans kockdzati
tényezdket, a Raiffeisen Bank Zrt kockézatelemzést készit az éves bénusz kifizethet8ségének
megdllapitaséra, a kifizetés kockdzatainak, és a tékeelldtottsagra gyakorolt hatésanak
felmérésére, az elemzés a RIF-re is kiterjed.

Egyéni szinten az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalék elézetes kockdzati kiigazitdsa
a teljesitmény menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitizésekben megijelend, az
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adott ferilet és/vagy munkakér szempontjabdl relevéans kockdzati mutaték beépitése,
nyomonkdvetése révén torténik.

A kockézatok utélagos beépitése a malus&clawback értékelés keretében valssul meg.

A malus esemény esetén a RIF a még esedékes (halasztott) javadalmazds kifizetését

megelézden utélagos kockazati kiigazitasok alapjan csdkkentheti a halasztott javadalmazas
egy részét vagy egészét.

A Clawback esemény esetén a RIF kdtelezheti a munkavdllalét a kordbban részére kifizetett,
vagy juttatott véltozd bér &sszegének visszaszolgdltatdsdra.

Kilonésen az aldbbi események minésiilnek malus eseménynek:

. A nemzeti szabdlyozé hatésdg elrendeli a valtozé bérek korldtozdsat vagy
ledllitasat.

. Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfeleld magatartéséra vagy silyos
hibdjéra (pl. magatartési kédex és mds — kiilénésen kockdzattal kapesolatos — belsé
szabdlyok megsértése);

. Jelentésen gyengil a Raiffeisen Alapkezeld/Raiffeisen Csoport és/vagy a
munkavdllalé Gzleti egységének a pénziigyi teljesitménye;
. Jelentds kockazatkezelési hiba térténik a Raiffeisen Alapkezelé/Raiffeisen Csoport

és/vagy a munkavdllalé Uzleti egységének a részérél, és a teljesitményértékelés
kockézati szemponti korrekcidjara van szitkség, mivel az utélagos kockdzatériékelés
azt mutatja, hogy az eredeti kockdzatértékelés 16l kedvezd volt;

. A felies Raiffeisen Bank International csoport gazdasdgi vagy szavatolé t8kéjének a
jelentds valtozdasa.
. Barmely olyan sdlyos feligyeleti szankcié, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott

munkavéllalé magatartésa hozzdjarult.

. Jelentés hozzédjdrulds a csékkent mértéki vagy negativ pénzigyi teljesitményhez,
vagy bdrmely egyéb magatartés, amely szdndékosan vagy silyos gondatlanséag
révén jelentés veszteséget eredményez.

A visszakévetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben kerilhet sor:

e A munkavéllalé dltal elkévetett biincselekmény, félrevezetd tdjékoztatds vagy csalds,
amennyiben ez jelentds negativ hatdst gyakorol a Raiffeisen Alapkezeld / Raiffeisen
Bank hitelességére és eredményességére.

e A Javadalmazési Politikdban régzitett véltozé javadalmazési elvek alkalmazasénak
szdndékos megsértése vagy a hitelintézetekrdl és a pénzigyi véllalkozdsokrsl szél6
2013. évi CCXXXVII. torvény eléirasainak szandékos megsértése.

5. Teljesitménykritériumokra vonatkozé informaciék

A bénusz végleges &sszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/csapat/egyéni
célkitizéseken alapul, és a célkitizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell tdrténnie.
Béarmiféle bonusz szétosztds és kifizetés az aldbbi elsfeltételek teljesitése esetén lehetséges:
o Az illetékes szabdlyozé hatésdg nem hozott dontést a kifizetés tiltasardl tovabbd a
helyi jogszabdlyok alapjéan az RBHU esetén a véliozé bér kiosztasdra, kifizetésére
vonatkozé eldirdsok teljesilnek.
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e Az RBI Csoport és az RBHU pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a
Csoport, az RBHU, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye alatémasztja azt.

o Atodrvényileg eléirt elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint minden tovébbi CRR és CRD IV tékemegfelelésre vonatkozé eléirés teljesiil,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa t6kehelyzetét

o Az RBHU rendelkezik az alkalmazand$ jogszabdlyok alapjén szikséges minimalis
gazdasdgi és szabdlyozdi tékével, tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az
RBHU/RIF azon képességét, hogy fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

e A mindenkori, az RBlI Menedzsmentie, Igazgatésdga vagy a REMCO dltal
meghatdrozott kifizetési feltételek teljesiinek

6. Fix és valtozé javadalmazasi elemek

.

Alapbér Eves bénusz

Munkakéri juttatds Garantdlt véltozé javadalmazas (sign-on
bonus)

Cafetéria juttatasok Végkielégités vagy kilépéshez kapcsoléds
kifizetések k6zds megegyezés esetén

Véllalati gépjarmi Nem készpénzes csoportos elismerések

Lakhatdsi/albérleti tamogatds Nem készpénzes egyéni elismerések

Felmentési dij — kilépés esetén Megtarté 6szt6nzd

Torzsgarda juttatds, év végi utalvény (juttatds a
Munkahelyi Tandcs részérdl)

Biztositésok (élet-, baleset, egészség-,
betegbiztositds)

Tuléra pétlék

Iskolakezdési tamogatds

Munkdba jérds tdmogatds / kdltségtérités

Uzleti utakra fizetett napidij

Helyettesitési dij

7. A javadalmazas &Ssszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korskre
lebontva

A 2017. év tekintetében kifizetett javadalmazasi elemek brutté Gsszegei f8 izleti egységek
szerinti bontdsban a RIF-re vonatkozéan:

| Bsezes

| tevékenység
Fix javadalmazas 0 10 0 142 29 180
Vdltozé javadalmazas 0 2 0 26 2 30
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8. A javadalmazas 8sszesitett mennyiségi adatai az intézmény kockazati
profiljara lényeges hatast gyakorlé alkalmazottak kérére

2017-ben a kockdzatvdllalasra lényeges hatdst gyakorld személyek szdma a RIF-ben
6sszesen 15 f6 volt.

Kozilik 4 f6 nem a RIF alkalmazottia, 8k a RIF Igazgatésdgdnak valamint Feligyelé

Bizottsdgdnak tagjai és ebben a szerepkdrikben 2017-ben nem részesiltek semmilyen
javadalmazdsban a RIF részérdl.

A 2017-ben kifizetett javadalmazasi elemek brutté &sszegei a kockdzatvdllaldsra lényeges

hatast gyakorlé személyek vonatkozdsdban (a javadalmazasi értékek millié Frban
értendok):

Fix és valtozé javadalmazés

- fix javadalmazas ésszege 124.9
- véltozé javadalmazas dsszege 25.2
- kedvezményezettek széma - fix javadalmazds 11.0
- kedvezményezettek szdma - véltozé javad. 10.0
Valtozé javadalmazas megoszlasa
- készpénz 25.2
- részvény 0
- részvényhez kdtdtt eszkdz 0
- egyéb vdltozé javadalmazas 0

Ki nem fizetett halasztott javadalmazas ésszege

- megszerzett jogosultsag

o

o

- meg nem szerzett jogosultség

Uzleti évben kifizetett halasztott
iavadalmazas kifizetett és a teljesitménynek 0
megfelelé kiigazitdsokkal csdkkentett sszege
Uzleti év sorén kifizetett munkaba dllasi jutalékok

- kifizetések dsszege 0

- kedvezményezettek szama 0
Uzleti év soran megitélt végkielégitések

- kifizetések dsszege 0

- kedvezményezettek szama 0

- egy 16 részére megitélt legmagasabb &sszeg 0

9. Az Uzleti évenként 1 milli6 EUR &sszegé vagy annal nagyobb
javadalmazasban részesilé személyek szama

2017-ben a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt egy alkalmazottia sem részesiilt 1 millié
EUR+ meghaladé éves javadalmazasban.

Budapest, 2018. mdjus 28. ?é (} | U&)\ M’
........ o U ; \ ‘

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
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